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Conformément aux dispositions du règlement gŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ [ŀ 
CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ Ǿƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜ ŀ ŜȄŜǊŎŞ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŀǳȄ 
Assemblées Générales des actionnaires des émetteurs dont les OPC, dont elle assure la gestion 
financière, sont actionnaires. Au travers de ce rapport, elle Ǿƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
de ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀƭ. 
 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нл20. 
 
Les entreprises citées dans ce rapport étaient présentes dans les portefeuilles des OPC de LFDE au 
moment des Assemblées Générales, leur présence en portefeuille n'est pas garantie dans le temps. 

 

Données au 31 Décembre 2020 
Par : Corentin HERVE et Antoine FABRE - [ŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ [Ω9ŎƘƛǉǳƛŜǊ  
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1. EN BREF 

[ŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ est ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ǊŜŎƻƴƴǳ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎponsable depuis plus de 

13 ans en étant, par exemple, lΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ signataires ŘŜǎ tǊƛƴŎƛǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Responsable des Nations Unies de Paris en 2008. 

Dès 2010Σ [ŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ ŀ ƭŀƴŎŞ ses premiers fonds ISR laboratoires.  

Au 31/12/2020, 9 OPC ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ labellisés ISR de La CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ : 

¶ Echiquier Major SRI Growth Europe 

¶ Echiquier Alpha Major SRI 

¶  Echiquier Positive Impact Europe 

¶ Echiquier Agenor SRI Mid Cap Europe 

¶ Echiquier Agenor Euro SRI Mid Cap 

¶ Echiquier Credit Europe SRI 

¶ Echiquier ARTY SRI 

¶ Echiquier Convexité Europe SRI 

¶ Echiquier Climate Impact Europe

 

Veuillez noter que pour la suite de ce rapport, les résultats ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Echiquier 

Major SRI Growth Europe et Echiquier Alpha Major SRI seront présentés conjointement puisque les 

portefeuilles sont identiques. 

 

!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 

entreprises dans la durée afin de les aider à améliorer leur modèle de gouvernance ainsi que leurs 

pratiques environnementales et sociales. Cette envie est portée par la conviction que de bonnes 

pratiques ESG sont sources de performance financière. Le lien entre ISR et performance financière a été 

démontré ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ [ŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ publiée pour la première fois en 2019 et mise 

à jour chaque année, disponible sur notre site internet dans la section « Investissement Responsable », 

sur la page « Pour aller plus loin », au sein de la rubrique « Documents LFDE ς Approche Générale ». 

Cette conviction se matérialise par ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ aux Assemblées Générales 

(AG) ainsi que par une politique ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ actionnarial auprès des sociétés dans lesquelles La 

CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ Ŝǎǘ ƛƴǾŜǎǘƛŜΦ Selon nous, lŜ ǾƻǘŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ font partie intégrante de la 

responsabilité ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ celle ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ :   

¶ Le vote aux Assemblées Générales est selon nous du devoir de tout actionnaire. CΩŜǎǘ ǇƻǳǊquoi, 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Assemblées 

Générales des entreprises présentes dans nos portefeuilles gérés de façon active. 

¶ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀƭ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴotre relation avec les entreprises depuis 2013. 

Pour cela, dans le cadre des OPC ISR, nous engageons un dialogue avec les entreprises dans 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎƻƴǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŀȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǇǊŞŎƛǎΦ /Ŝǎ ŀȄŜǎ ŘŜ 

progrès constituent des objectifs à atteindre par les entreprises sur les aspects extra financiers 

que nous suivons dans le temps. 

!ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ [ŀ 

CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǎŜǊ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ. 

  

  

https://www.lfde.com/fr/investissement-responsable/pour-aller-plus-loin/
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[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴΩest pas la même ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ extra-financière de chaque OPC, mais 

elle reste dans tous les cas supervisée par ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ wŜŎƘŜrche IR. Elle suit notamment les 

engagements réalisés par les équipes de gestion auprès des entreprises investies au travers du 

ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩŀȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŜƴǾƻȅŞǎΦ  

 

Les chiffres ci-dessous résument ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нл20 : 

 
(1) Les résultats ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ мфл ŀȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŜƴǾƻȅŞǎ en 2018 et 2019 à 57 entreprises Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜ ŀǳ 

31/12/2020. 
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2. PRINCIPES DE LA POLITIQUE DE VOTE 

Le vote aux AG fait partie intégrante de notre ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩinvestisseur responsable. Depuis sa 

création, Lŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ ŀ Ƴƛs en place sa propre politique de vote. [ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ 

vote est selon nous fondamental car lors des AG sont présentées des résolutions déterminantes pour la 

vie des entreprises.  

Depuis 2017Σ [ŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞe Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

ŀŦƛƴ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ !DΦ Le graphique ci-dessous rappelle les grandes 

évolutions de notre politique de vote :  

 
                                                                                                                                                                                                                              Source : [ŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳier 

La volonté de systématiser le vote quel que soit le pourcentage de détention du capital coïncide avec la 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 9{D ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΦ En effet, fin 2017, La Financière de 

ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 9{D en systématisant le vote et 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 9{D ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜǎ ƎŞǊŞǎ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ 

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŀ ŞǘŞ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻǊganisé de façon décentralisée afin que chacun des 

gérants et analystes vote pour les entreprises dans lesquelles il est directement investi. En effet, nous 

ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳΩil est primordial ŘΩŀǾƻƛǊ une connaissance approfondie et un suivi dans la durée 

des entreprises ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ƭƻǊǎ Řes Assemblées Générales et de 

prendre ainsi les décisions qui nous paraissent à la fois bonnes ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ Ŝƴ 

ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ Cette organisation permet une implication ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

de gestion, ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Lnvestissement Socialement Responsable, et est facilitée par la 

retranscription de notre politique de vote en recommandations de vote sur la plateforme Proxy 

Exchange ŘΩL{{Φ 

Lors de la saison des Assemblées Générales, Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ rare 

que les analystes et gérants de La CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ soient amenés à dialoguer avec les 

entreprises. Ce dialogue peut être établi Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩ!D ƻǳ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ. 

Il ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ dans la durée ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ la rédaction de ses résolutions et dans 

sa transparence ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!D. 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ OPC couverts par notre politique 

de vote, ce qui correspond à 92% ŘŜǎ ŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ [ŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ ŀǳ омκмнκнл20. Les OPC 

gérés selon des stratégies quantitatives et macro-économiques, la gestion thématique Afrique, ainsi que 

les fonds de fonds ne sont pas concernés par notre politique de vote. 
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Vous trouverez notre politique de vote Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ dans son intégralité sur notre site internet 

dans la section « Investissement Responsable », sur la page « Pour aller plus loin », au sein de la rubrique 

« Documents LFDE ς Dialogue actionnarial ».  

  

https://www.lfde.com/fr/investissement-responsable/pour-aller-plus-loin/
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3.1 EN BREF 

En 2020Σ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ Ł [ŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ :  

 

Source : [ŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜr 
AG = Assemblées Générales 

 

3.2 RESULTATS DE [Ω9·9w/L/9 59{ 5whL¢{ 59 ±h¢9 2020 ! [Ω9/I9[[9 59 [! CLb!b/L9w9 
59 [Ω9/ILv¦L9w 

En 2020, nous avons voté à 385 Assemblées Générales pour un total de 6 067 résolutions, soit 

pour 100% des entreprises de notre périmètre de voteΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩ!CD, en 2020, les sociétés de gestion 

de portefeuille françaises exerçaient effectivement leurs droits de vote pour 77% de leurs actions cotées 

en portefeuille, ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф mais en augmentation ces dernières années. 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜ [ŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ Ŝƴ 2020 (comparaison 

avec 2018 et 2019) sont les suivants : 

 
Source : [ŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ 

Données du 01/01/2018 au 31/12/2020 

 
Nous notons une ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩAssemblées Générales votées entre 2019 et 2020 (+6,1%). 

/ŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ la gestion de nouvelles stratégies ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όht/Σ ƳŀƴŘŀǘǎ 

et fonds dédiés).  

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩAssemblées Générales ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ [ŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ ŀ ǾƻǘŞ ces six 

dernières années : 

2018 2019 2020

Nombre d'AG votées 301 363 385

 dont France 114 128 116

 dont International (hors France) 187 235 269

Nombre de résolutions votées 4 555 5 315 6 067

 dont votes "contre" (ou absentions) 20,7% 22,1% 22,0%
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Source : La CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ 

En 2020Σ [ŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ ŀ ǾƻǘŞ ζ contre » όƻǳ ǎΩŜǎǘ ŀōǎǘŜƴǳύ à 22% des résolutions pour 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ, soit une opposition à 1 334 résolutions sur 6 072. [Ŝǎ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎǘŜƴǘƛƻƴǎ 

sont très rares (1% des votes en 2020). En comparaison, en 2020, ǎŜƭƻƴ ƭΩ!CDΣ le pourcentage moyen 

de vote « contre » des gérants français était de 19% όŜǘ м҈ ŘΩŀōǎǘŜƴǘƛƻƴύΦ 
 

Les motifs de ces votes « contre » sont synthétisés dans le graphique ci-dessous :  

 
Source : [ŀ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ  

Données du 01/01/2020 au 31/12/2020 

 

 

 

 

 


