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L'attention de l'investisseur est attirée sur le fait que son investissement dans le compartiment ne génére pas d'impact
direct sur I'environnement et la société mais que le compartiment cherche a sélectionner et a investir dans les entreprises
qui répondent aux critéres précis définis dans la stratégie de gestion.

1. Définis en amont de l'investissement pour aligner les objectifs d'impact recherchés avec la thése d'impact de I'OPC.

2. Ayant opéré en 2023 en qualité de Fondation Groupe Primonial.

Sources : Communication des entreprises, LFDE, Carbon4 Finance. Données au 31/12/2024.
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Mesure de I'impact des entreprises en portefeuille
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Les chiffres agrégés présentés ci-dessus résultent des informations communiquées par les entreprises, soit dans leurs
rapports de durabilité, soit dans le cadre d'un échange avec les équipes de LFDE. Seules les tonnes de CO, économisées
sont fournies par Carbon4 Finance (avec un taux de couverture de 100,0%).

Le détail de ces données ainsi que les méthodes de calcul employées sont précisés en annexe 4.

*Ce chiffre correspond au chiffre d'affaires identifié par LFDE comme contribuant positivement au 9 ODD business multiplié
par le poids de chaque société dans le portefeuille.
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Dans ce rapport, I'abréviation EPIE sera utilisée pour désigner le fonds Echiquier Positive Impact Europe. D'un
point de vue méthodologique, le terme « impact » utilisé dans ce rapport ne fait pas référence a une définition
scientifique permettant d'attribuer la cause d'un changement a I'action de financement de I'OPC ou a l'action des
entreprises en portefeuille. Ce rapport vise a rendre compte des moyens engagés par 'OPC et a en estimer les
effets sur les investissements réalisés. Il vise également a rendre compte des contributions des entreprises en
portefeuille aux Objectifs de Développement Durable de 'ONU, en se fondant sur des contenus et données
au 31/12/2024, communiqués publiquement par ces derniéres.

Pour plus d'informations sur la vérification indépendante conduite par Better
Way sur ce rapport, nous vous invitons a vous référer a I'annexe 5.
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<1
Maintenir le cap

ESG « bashing » ou « backlash ». La formule exprime bien les vents contraires auxquels doivent faire face
I'investissement a impact et, plus largement, la finance durable.

La nécessité d'intégrer des critéres extra-financiers a rarement été autant éprouvée par de nouvelles réalités
politique, géopolitique, économique et réglementaire.

Les deux dernieres années ont été marquées par un recul des ambitions mondiales sur I'environnement et sur
les Objectifs de Développement Durable (ODD). Dans son bilan annuel, en juin 2024, 'ONU alertait sur la
faiblesse des avancées réalisées : la moitié des 17 ODD étaient en progres « minimes ou modérés » et plus d'un
tiers « au point mort ou en voie de régression », si bien que seulement 17% des ODD pourraient étre atteints d'ici
2030

Outre-Atlantique, les décisions politiques récentes sous lI'impulsion de 'administration Trump Il renforcent cette
trajectoire. Quasiment 10 ans aprés I'Accord de Paris sur le Climat, les Etats-Unis ont quitté le Traité pour la
deuxieme fois. Avec son leitmotiv « drill baby drill », Donald Trump a donné le ton de la politique économique
ameéricaine : marquer l'arrét de la transition énergétique au profit d'un retour au tout fossile.

En Europe, le recul de nombreux Etats sur le terrain de la transition énergétique s'explique par une conjonction
de freins. Depuis I'éclatement de la guerre en Ukraine, les pressions inflationnistes récurrentes sur les prix
énergétiques et la nécessité, pour les Etats, de sécuriser leur autonomie stratégique ont ralenti leur action, tout
cela dans un contexte de déficits publics importants pour la moitié des pays européens. Par ailleurs, la remise en
cause récente de la Directive européenne CSRD? a réduit les exigences d'action et de reporting ESG auxquelles
sont soumises les entreprises.

Innover au service de la durabilité

Ces conditions plus complexes n'alterent pas nos convictions, bien au contraire. Notre responsabilité est de
garder le cap : celui de nos idées d'investissement et celui de notre démarche d'innovation continue sur toutes
les composantes de I'impact : intentionnalité, additionnalité et mesurabilité.

Ce 7¢ rapport d'impact annuel présente la méthodologie et les résultats d'Echiquier Positive Impact Europe,
fonds précurseur adossé aux ODD depuis 2017. L'équipe de gestion a maintenu ses convictions en faveur de
grandes thématiques structurelles, comme la digitalisation des activités économiques, la transition énergétique
et la santé. Son expertise de I'impact a, par exemple, permis d'investir dans EXPERIAN en 2020 et RELX en 2017.
Alors que plus de 20% des Européens subiront au moins un vol d'identité dans leur vie, ces deux firmes offrent
des solutions digitales de protection et de recouvrement de l'identité numérique, contribuant a réduire chaque
année les cas d'usurpations.

C'est aussi avec une détermination inébranlable qu'en 2024, nos équipes ont contribué aux travaux de I'Institut
de la Finance Durable (IFD) et formalisé la théorie du changement de chacun de nos fonds a impact. Enfin,
LFDE figure parmi les premiers signataires de la charte d'Impact Investisseur de I'lFD.

TRapport 2024 sur les Objectifs de Développement Durable — Nations Unies, juin 2024.
2 Proposition de réglement Omnibus de la Commission européenne, réformant la Directive Corporate Sustainability Reporting Directive, février 2025.
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L'intentionnalité de EPIE en bref

THESE D'IMPACT >> Accompagner les entreprises européennes contribuant par leurs produits et
services, mais également par leurs opérations, aux Objectifs de Développement Durable des
Nations Unies.

La construction du fonds Echiquier Positive Impact Europe repose sur une méthodologie rigoureuse d'évaluation
de la contribution nette des entreprises aux Objectifs de Développement Durable (ODD). Elle analyse aussi bien les
produits et services que les pratiques sociales et environnementales des entreprises, en intégrant les impacts
positifs commme négatifs. Cette approche permet d'identifier avec précision les acteurs apportant une réelle valeur
ajoutée sur les grands enjeux de durabilité.

Le fonds adopte un positionnement singulier en distinguant deux types d'impact : direct et indirect. L'impact
direct concerne les entreprises dont les produits ou services génerent un effet positif immédiat et identifiable pour
I'utilisateur final, souvent dans des secteurs comme la santé ou les énergies renouvelables. L'impact indirect
valorise celles qui contribuent a la transformation de leur chaine de valeur ou de leur secteur, par exemple en
fournissant des solutions d'éco-conception ou des services liés a l'efficacité énergétique. Cette double approche
permet d'identifier des leviers d'impact souvent sous-financés ou moins visibles par le marché, tout en plagant
l'impact au coeur du modele économique des entreprises sélectionnées.

IMPACT DIRECT IMPACT INDIRECT

13 entreprises dont
BIOMERIEUX, HALMA,

18 entreprises dont ADIDAS

CAPGEMINI, DASSAULT SYSTEMES
COLOPLAST, AMPLIFON, VISA...

L'OREAL, NOVONESIS...

Une démarche d’investissement dédiée a I'impact

Le processus d'investissement d’Echiquier Positive Impact Europe se structure en 5 étapes. La recherche
d'impact y est fondamentale : ex ante, pro-active et systématique.

1 > 2 > 3 > 4 >» 5

e @ @ gt =

IDENTIFICATION FILTRE FILTRE FILTRE FILTRE
DES ENTREPRISES EXCLUSION ESG IMPACT ANALYSE
CONTRIBUANT FINANCIERE
A NOTRE THESE FONDAMENTALE
D'IMPACT

Ces éléments sont présentés de maniéere plus détaillée dans la méthodologie d'impact spécifique du fonds EPIE, ainsi que dans notre Doctrine d’'impact.

Echiquier Climate & Biodiversity Impact Europe - Rapport d'impact 7
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Un scoring d'impact net capturant les contributions positives
et négatives des entreprises aux ODD

EPIE a m

is en place une solide méthodologie d'analyse de la contribution nette des entreprises aux cibles

spécifiqgues des ODD. Cette analyse permet de définir précisément quelles activités contribuent a chaque ODD et
de quelle fagon.

:

SCORE
SOLUTIONS

2

SCORE
INITIATIVES

\ | / Score Solutions, basé sur I'analyse des produits et services
\@/ Parmi les 17 ODD, LFDE en a sélectionné 9, orientés business* Pour chacun, les activités

- N positives et négatives sont cartographiées, et leur poids dans le chiffre d'affaires permet

] d'attribuer un Score net sur 100.
i v /~/ * i 5
oops /s opps | oooe opbs il oopo ® ©°PpT afd ooprz QO ODD16_!.
&7 Score Initiatives, basé sur I'analyse des pratiques sociales et environnementales

U Pour les 17 ODD, LFDE a cartographié les pratiques sociales et environnementales
D positives et négatives. Leur évaluation permet d'attribuer un Score Initiatives net sur 100.

olJ

Une gouvernance au service de I'impact

Dés la création de notre premier fonds a impact, Echiquier Positive Impact Europe en 2017, nous avons eu a

coeur de doter nos OPC a impact d'une gouvernance propre, a méme d'accompagner dans la durée ce projet

novateur d'investissement a impact coté. Cette gouvernance est primordiale pour garantir l'intentionnalité de

nos fonds

a impact et permettre la mise en ceuvre durable de leur stratégie.

L'amélioration continue de la qualité de la gouvernance de nos fonds a impact est 'une de nos préoccupations

majeures.

EN EXTERNE EN INTERNE
Le Conseil L’Equipe L’Equipe de Recherche
d’Administration de Gestion Investissement Responsable

S0 ¢Z0 ole
° 00 0o

Conseille et Prend les décisions Soutient I'analyse extra-
questionne d'investissement en s'appuyant financiére par une expertise
sur des analyses financieres et approfondie

extra-financiéres

* Pour ces 9 ODD, nous avons cartographié les activités y contribuant positivement et celles y contribuant négativement.
Ces éléments sont présentés de maniére plus détaillée dans la méthodologie d'impact spécifique du fonds EPIE, ainsi que dans notre Doctrine d'impact.
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Partage de la valeur avec la
Fondation Groupe LBP AM

Depuis sa création, EPIE a une double intentionnalité : générer des impacts positifs par ses

FONDATION
GROUPE LBPAM=

abritée par la Fondation de France

investissements et partager la valeur créée en faveur de la Fondation Groupe LBP AM, dont
EPIE est a ce jour un contributeur important. Ce partage de valeur s'effectue grace a un
mécanisme de redistribution d’'une partie des frais de gestion.

En 2024, |la redistribution effectuée par EPIE au titre de 2023 a par exemple contribué a:

ODD 10 - Cible 10.2
19 000 € pour financer le programme de

5

% CESAM (ComitE pour la SAnté des Migrants) Migrations Santé est T )
re s une association dédiée depuis plus de 40 ans a la santé et a mediation 'nt?rCU|turelle et (.je soutien
5 l'intégration des publics migrants ou en situation de précarité parental aupres de 50 familles
CESAM sociale et économique a Montpellier, Béziers et Lodeéve. vulnérables.

Migrations Santé

ODD 3 - Cible 34 24 000 € pour financer les honoraires

ETRE Adepape 81 est une association départementale d'entraide du psychologue pour 'accompagnement
entre personnes ayant vécu un parcours de protection de I'enfance. d'une quarantaine de jeunes

L'Adepape du Tarn dispose d'une maison partagée qui accueille les
salariés de l'association, les activités proposées aux adhérents

o adhérents et les CinQ jeunes

L . . R hébergeés.
et héberge cing jeunes majeurs en semi-autonomie.
ODD 8- Cible 86 25 000 € pour financer le projet PASSE
Rebonds! L'association Rebonds ! met en ceuvre le programme PASSE, un a Toulouse et Mor.’wtpellivtar, ”Otémme”t les
parcours de 16 semaines proposant une alternance entre ateliers ressources humaines nécessaires pour
collectifs et ateliers individuels pour des jeunes éloignés de I'emploi. accompagner 185 jeunes.

ODD 4 - Cible 4.3

Le programme Maisons des Jeunes Talents a pour objectif de lever 432 000 € pour héberger et
0 les fr-ems rencontrés par d-es éleves issus de milieux modestes et accompagner 29 jeunes durant
?ﬁ::;ahg 2 admis en classes préparatoires aux Grandes Ecoles a Paris et a Lyon. lannée scolaire 2023-2024.

Il se décline en 3 modes d'action : la sensibilisation, la préparation
ainsi que I'nébergement et I'accompagnement. 46 éléves ont été
accompagnés en 2022/2023.

=500 000 €

RN N NN A A AR AN NN NN NN NN EEEEAEEENEAEEENEAEEENEAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENy,
. o,

Redistribution de frais de gestion du compartiment
de la SICAV EPIE

Chaque semestre, la partie des frais de gestion distribuée a la Fondation est
versée sur un compte afin d'étre disponible a tout moment pour financer des
projets solidaires.

., R

essEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREm.,
*,
o
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Source : LFDE - Données au 31/12/2024.
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Un investisseur patient

Investisseur a impact, LFDE est un actionnaire patient avec des prises de participation longues au capital des
entreprises. La répartition des entreprises en portefeuille par durée de détention est la suivante :

ooooo
0o00ooo
ooooo
0o00ooo

o' 11

valeurs valeurs BES Akl I
B * L 4
i 129% des CEEREN  ooit 355% des entreprises o *e
i 9 ans . »  Enmoyenne, °,
entreprises en en portefeuille . . .
) » une entreprise .
portefeuille N .
. reste en .
. L
. portefeuille =
-
Y L]
» 4anset8
o8 28 " s
BE =ta] ., mols . R
oo oo o, .
oog oo Saggus®
valeurs valeurs —
de2a sy 129% des entreprises soit 38,7% des entreprises
4ans en portefeuille en portefeuille

Investisseur a impact ne signifie pas investisseur passif. Ainsi, 'équipe de gestion peut décider de céder une
entreprise pour des raisons financiéres, mais également en cas de controverses, d'impact insuffisant ou de
matérialisation de risques extra-financiers.

Retour sur un allegement de position qui a marqué I'année 2024 :

CONTROVERSE EN COURS - INVESTIGATIONS EN CHINE POUR CORRUPTION

AstraZeneca

Nous avons pris la décision en 2024 de réduire notre exposition a AstraZeneca. Cette décision fait suite a une
controverse survenue en Chine début novembre 2024, concernant des accusations de pratiques commerciales
agressives et de falsification de tests pour au moins deux médicaments oncologiques, le traitement du cancer du
poumon Tagrisso et I'immunothérapie Imjud. Ces accusations impliquent des employés actuels et passés.

L'enquéte est toujours en cours et selon notre méthodologie, les impacts ESG et financiers restent faibles.
Cependant, la gravité de la controverse pourrait évoluer rapidement en cas d’engagement de la responsabilité
morale de l'entreprise, entrainant notamment des amendes potentielles ou des difficultés opérationnelles.
L'importance que nous accordons a la gestion des controverses des entreprises chez LFDE nous incite a la plus
grande vigilance sur ces sujets et peut mener nos équipes de gestion a réajuster leurs positions en conséquence.

* Moyenne non-pondérée de la durée de détention des entreprises en portefeuille au 31/12/2024
Source : LFDE - Données au 31/12/2024
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Un investisseur engagé
aux cotés des entreprises

L'engagement actionnarial est au coeur de la relation que nous tissons avec les entreprises depuis de
nombreuses années. Cet engagement, qui revét diverses formes, anime notre dialogue avec celles-ci. Nous avons
pleinement conscience que nous ne sommes pas les seuls responsables des progres réalisés par les entreprises
dans lesquelles nous investissons. Nous mettons cependant en ceuvre tout ce qui est en notre pouvoir pour leur
apporter le soutien dont elles ont besoin et les accompagner dans leur démarche d'amélioration continue.
Nous profitons ainsi de diverses occasions tout au long de I'année pour dialoguer et engager les entreprises
de notre portefeuille sur divers aspects de leur stratégie de durabilité et d'impact.

L'engagement by LFDE pour EPIE en 2024 :

Assemblées Générales (AG)

Nous nous engageons a voter a 100% des AG. Une attention particuliere est portée aux résolutions
environnementales et sociales avec un temps d’échange, pré-AG pour éclaircir certaines résolutions et post-
AG pour les informer de nos oppositions et les faire progresser.

¢ 9 engagements pré-AG
¢ 3 engagements post-AG

¢ 34,6% de votes contre

¢ 3 résolutions sociales votées et soutenues a l'occasion de I'AG d'une société

Analyses ESG et Impact

Au cours de notre travail d’analyse, nous engageons un dialogue systématique avec les entreprises investies
en partageant plusieurs axes de progrés précis. lls constituent des objectifs en matiére de durabilité, que nous
suivons au fil de I'eau.

* 69 axes de progreés transmis a 18 entreprises o Sur les 189 axes de progres transmis avant 2023 a 39
en 2024: sociétés en portefeuille au cours de 'année 2024
" 13,2% En cours
21,6% 9
SOCIAL i En cours—
< Partiellement atteint
GOUVERNANCE DONT — o
O zZ
< ) e .
V . é 28.6% Cléturés - Atteint
L A
29,9% 32% . Cléturés — Non atteint
ENVIRONNEMENT 2177% 10,1%
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Engagement collaboratif

S'associer avec d'autres investisseurs sur des thémes spécifiques permet d’envoyer un signal encore
plus fort aux dirigeants des entreprises.

3 campagnes d'engagement collaboratif sur le climat et la biodiversité visant 4 entreprises du portefeuille en 2024 :

¢ Campagne SBT du CDP, afin d'inciter les entreprises a adopter des objectifs climatiques en ligne avec
I'Accord de Paris. Nous avons participé & la campagne 2023/2024, qui a ciblé 2 132 entreprises dans le
monde. Parmi elles, a l'issue de cette campagne, 22 ont pris un engagement court terme ou Net Zero et
49 se sont engagées a définir et a atteindre des objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de serre
a court terme (5a 10 ans). 4 entreprises en portefeuille ont fait partie des entreprises ciblées : Allianz, Halma,
Munich RE et Relx.

¢ Campagne Non-Disclosure du CDP*, afin d'encourager les entreprises a étre plus transparentes sur leur impact
environnemental. Nous nous sommes engagés en tant que Lead Investor avec 14 entreprises.

¢ Nature 100, initiative lancée en septembre 2023 par un consortium composé du CERES, de I'IGCC, de la
Finance for Biodiversity Foundation et de planet tracker, et qui rassemble des investisseurs institutionnels
pour engager le dialogue avec 100 entreprises clés des secteurs qui ont le plus d'impact sur la nature, pour
les inciter a réduire leur impact sur la biodiversité d'ici a 2030.

Autres occasions

Nous nous engageons de fagcon continue et sous diverses formes avec les entreprises tout au long de
I'année afin de les accompagner dans leurs démarches vers plus de responsabilité et d'impact.

+ Nous poursuivons notre engagement aupres des entreprises désinvesties a la suite de controverses.

¢ Nous répondons a leurs sollicitations lorsqu’elles souhaitent établir leur matrice de matérialité.

* CDP est une organisation a but non lucratif qui gére le systéme mondial de communication pour les investisseurs, les entreprises, les villes, les Etats et les régions afin de
gérer leurs impacts environnementaux.
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Un investisseur engagé
aux cotés des entreprises

o :
O _experlcnm

EXPERIAN est un bureau de crédit qui s'est transformé en 10 ans pour devenir un leader mondial des logiciels d’aide
a la décision et d'outils d'accessibilité financiere pour les particuliers. L'impact social de I'entreprise repose sur ses
services favorisant l'acces aux activités financieres de base. Experian développe par exemple des applications qui
permettent aux particuliers de comprendre comment améliorer leur score de crédit et donc de faciliter leur accées a
des financements. L'entreprise a également déployé un programme d'innovation sociale pour I'éducation et
'inclusion financiére dans les pays émergents. L'année 2024 a été marquée par la poursuite de notre engagement
rapproché avec la société au travers de plusieurs interactions.

Evaluation des axes progrés partagés en 2021:

En 2024, nous avons fait un point afin de revenir sur nos engagements partagés avec la société en 2021 et d'évaluer
les progres de I'entreprise en la matiére :

SOCIAL SOCIAL

Avoir un ratio Publier des

féminisation des données chiffrées
effectifs /
féminisation de la

Direction proche de 1

Non@

relatives a la
formation aux
enjeux de diversité

SOCIAL

Publier le taux
d'emploi de
travailleurs

handicapés au sein
de I'entreprise

GOUVERNANCE

Améliorer la
transparence du
rapport de
transparence fiscale
« Tax Report »

GOUVERNANCE

Inclure les enjeux
extra-financiers aux
criteres de
rémunération variable

@ Zoom Gouvernance

pour Experian.

Echanges avec Experian et Zoom sur I'amélioration de la transparence du Tax Report

EXPERIAN est basé en Irlande mais son sieége social se situe a Jersey, ce qui Nnous a incités a engager le
groupe sur sa transparence fiscale. Apres prés de 3 ans d'engagement, nous avons obtenu de I'entreprise
qu'elle commmunique sa contribution fiscale dans ses principales régions, des engagements en faveur du
dialogue et de I'équité fiscale, notamment avec les autorités, de la transparence sur les prix de transfert et
'engagement de publier dés 2026 un reporting fiscal pays par pays. En attendant 2026, la répartition par
région est communiquée et cohérente avec la répartition du chiffre d'affaires. Le taux d'imposition effectif
et le montant des impdts du groupe sont également cohérents avec les taux locaux applicables. Ce
rapport est a présent proche des meilleures pratiques et nous a permis de lever tout risque fiscal majeur

Dans le cadre de notre processus d'investissement responsable, nous avons donc mis a jour la notation de

la gouvernance d'Experian pour valoriser cette amélioration en matiére de pratiques fiscales.

Echiquier Positive Impact Europe - Rapport d'impact
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Une participation active a I'essor
de I'investissement a impact coté

cadre exigeant, pour se développer

notamment:

non cotés.

L'investissement a impact sur les marchés cotés en pleine expansion

en toute crédibilité et favoriser

meilleures pratiques d'investissement a impact coté.

« Impact Investing in Listed Equities by Global Impact Investing Network (GIIN)

+ Une définition commune de I'impact par I'Institut de la Finance Durable (IFD)

Pédagogie et Rayonnement

9
S D
L'Ecole de I'ISR & du
Climat by LFDE

Ces deux programmes sont destinés a

sensibiliser nos clients a la finance
responsable et au climat.
> Plus de 366 personnes ont été

formées a I'Ecole de I'ISR en 2024 et

plus de 2 639 depuis sa création en
2019!

L'Ecole du Climat a été créée en 2022

et 18 personnes ont depuis été
formées.*

congu plusieurs initiatives pédagogiques :

Unpied @

devant
I'autre

Le Podcast

« Un pied devant 'autre »

Ce podcast pédagogique sur la
finance responsable donne la
parole a divers experts pour

guider les auditeurs souhaitant

aligner leurs valeurs avec leurs
investissements.

11 épisodes, dont un spécialement

dédié a la finance a impact, avec
déja plus de 7 869 écoutes !

* Public : Clients, Coommerciaux, Entreprises, Etudiants, Collaborateurs...
Source : LFDE. Données au 31/12/2024

Cette pratique n’étant pas encore mature, nous sommes convaincus que son déploiement doit s'inscrire dans un

la réorientation des flux

financiers vers des entreprises apportant des réponses aux enjeux environnementaux et sociaux.

Pour cela, nos équipes se mobilisent pour contribuer aux réflexions et travaux de Place afin de promouvoir les

En 2024, nous avons participé a 14 groupes de travail, dont 2 sur l'investissement a impact,

Ce groupe de réflexion réunit une soixantaine d'investisseurs sur la transposition dans les marchés cotés des
principales caractéristiques de linvestissement a Impact du GIIN, initialement pensées pour les marchés

Depuis 2020, nous contribuons aux travaux de I'Institut de la Finance Durable sur la finance a impact, au sein de
plusieurs groupes de travail. En 2024, nous avons fait partie des premiéres sociétés de gestion a compléter et
satisfaire les exigences minimales des grilles de mesure du potentiel d'impact pour tous nos fonds a impact.

Nous avons un réle a jouer pour sensibiliser nos clients a l'investissement a impact. Pour cela, nous avons

La presse
en parle

35 retombées presse
en 2024, ainsi que plusieurs
événements dédiés a EPIE et a
limpact. Une belle visibilité
qui marque l'importance
croissante de ces sujets.

Echiquier Positive Impact Europe - Rapport d'impact
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Contribution positive
aux ODD

L'évaluation des impacts de I'OPC peut étre réalisée de facon agrégée a I'échelle du portefeuille, ou au niveau

de chaqgue entreprise. Cette étape est essentielle, puisqu’'en qualité d'investisseur a impact, la redevabilité auprés

des investisseurs finaux est d'une importance capitale.

Les scores Solutions et Initiatives (page 8) constituent le cadre d'analyse propriétaire de la contribution des

entreprises en portefeuille aux ODD utilisé par EPIE.

La moyenne de ces deux scores est appelée « Score ODD ».
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Score Solutions Net

Score ODD des émetteurs détenus par EPIE au 31/12/2024.

Impacts climatiques des entreprises a I'échelle du portefeuille

Intensité carbone Intensité moyenne pondérée Part verte Trajectoire
moyenne pondérée des émissions économisées éligible* Climatique
(en teqCO,) (en teqCO,)
. w
Portefeuille g6 ¥ 93 373% % 26
Indice 141,4 13,9 21,2% 2,6

Source : Carbon4 Finance — Données au 31/12/2024 avec un taux de couverture compris entre 99% et 100% — Voir méthodologie en annexe 6.
W = meilleure performance

*Selon la méthodologie C4F, détaillé en Annexe 3.

ENGAGEMENT
—> M EPIE s'engage a avoir une intensité carbone moyenne pondérée selon la méthode WACI
(Weighted Average Carbon Intensity) de Carbon4 Finance inférieure a celle de son indice de référence.

Echiquier Positive Impact Europe - Rapport d'impact
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Si Echiquier Positive Impact Europe était une entreprise...

.. 18,7% de son chiffre d'affaires contribueraient positiverment aux 9 ODD orientés business
en 2023 (vs. 77,4% en 2023,79,3% en 2022 et 73,5% en 2021).

ODD 3

_44/‘. 21.2%

Bonne santé

213% | ot bien-étre Méthodologie : Pour chaque
sans contribution - oDD 4 L
aux ODD — . 5 ODD, la part du CA générée par
I!_!“ 0,3% une entreprise est multipliée par
Education son poids en portefeuille. Les
de quatlité . . .
contributions sont ensuite
.. oDD 6 L
OoDD16 Vision — agrégées par ODD.
. el ‘ co,nsolldee v 0,]1%

10,1% 25 a I'échelle du Clef de lecture : « Si Echiaui
Paix justice portefeuille Eau propre et ef de lecture : « Si Echiquier
et institutions assainisserment Positive Impact Europe était une
efficaces . .

oDD7 entreprise, 212% de son chiffre
oDD 12 7.8% d'affaires contribueraient a 'ODD 3. »
85% m Energie propre
1

Consommation

etd'un colt
abordable

et production obD Tl opbD 8
responsables =
1 9% JHA_ OoDD9
9% als 4 125%
Villes et 16 4(y§‘j s
) of Travail décent
communautes ' . et croissance
durables Industrie, . X
innovation et economique
infrastructure
23
Nombre d'entreprises qui contribuent a
chaque ODD par leurs produits et services 19 18
R 17
et leurs initiatives :
e s 12
Score Initiatives: W 11 10
Score Solutions : [] 8 9
7 7 7 7
6
> 4
3 3
1 1
0 0
L4 I . | = : — _‘: L
wid & o~ wl § U R SRRECNE SR e el ~ SR S A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17

ﬁﬁ

17 entreprises en portefeuille contribuent par leurs
initiatives a la réalisation de I'ODD 3. Elles ont par
exemple développé des traitements contre les
maladies touchant les populations des pays
émergents ou harmonisé les avantages sociaux
de leurs collaborateurs dans tous les pays ou elles
sont implantées.

Source : LFDE - Données au 31/12/2024

12 entreprises en portefeuille contribuent a
'ODD 3 grace a leurs produits et services, que ce
soit en commercialisant des traitements contre
différentes maladies, des produits assuranciels ou
en développant des dispositifs médicaux.
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Sur 3 ans (2022/2024)
les objectifs sont :

A partir de 2022, nous avons intégré des objectifs d’'impact ex ante dans la politique de o -----------------------
rémunération variable des gérants de nos OPC a impact. Ces objectifs seront mesurés : ;
sur une période de 3 ans. Cette démarche vise a renforcer l'intentionnalité d'EPIE et a -| O ptS

d'augmentation du

aligner nos intéréts avec ceux de nos clients, sur la theése d'impact de I'OPC. Les :
Score Solutions net

2 objectifs d'impact sont équipondérés. i moyen pondéré du

portefeuille

La part concernée est indexée sur les objectifs d'impact ex ante et fonctionne de _
facon progressive et linéaire avec un seuil minimal a partir duquel le gérant —lOcas:‘
commencera a percevoir une partie de cette rémunération variable. Par exemple, a : ;
% cas d’engagement .,-'

partir d'une augmentation de 5 a 6 points du Score Solutions, il percevra la ., réussis
moitié de I'enveloppe liée a cet objectif. Il netouchera rien en-dega. e

La finalité de cette démarche est d'inciter les gérants a améliorer le Score Solutions des entreprises en
portefeuille, en les engageant sur leurs contributions aux ODD. Chaque année, sera communiqué dans ce
rapport d'impact I'état d'avancement dans I'atteinte de ces objectifs. Le point de départ de la mesure de ces
objectifs est le 31/12/2021.

Le Score Solutions net
¢ Score B > moyen pondéré a atteindre

le 31/12/2024 était fixé
a 82,7/100.

T LLTI . Un cas d’engagement réussi doit permettre de faire progresser

I'entreprise sur I'une des dimensions de I'impact du Score Solutions.

s Cas
{ dlengagement : 9 cas d,engagements La contribution de LFDE doit étre démontrée, notamment
impact réussis réUSSiS* grace a la retranscription des échanges entre I'entreprise et I'équipe de

gestion, ainsi qu’a leur récurrence. L'atteinte de cet objectif sera analysée
et suivie de maniére indépendante par le Conseil d’Administration de la
SICAV Echiquier Impact et I'équipe de Recherche IR de LFDE.

La période 2022-2024 marque la fin du premier cycle d’engagements intégrés a la politique de
rémunération variable des gérants d'EPIE.

Au terme des trois ans:

- Il'objectif d’engagements a été presque totalement atteint, avec 9 cas réussis sur 10 visés, soit un taux de
réalisation de 90 %

- l'augmentation du Score Solutions moyen pondéré du portefeuille a dépassé le seuil minimal de +5
points requis, avec une progression de +6,5 points.

Ainsi, le niveau global d’atteinte des objectifs d’'impact sur la période s’établit a 75%, ce qui a conduit a
verser 75% de I'enveloppe de rémunération variable prévue au titre de ce dispositif.

. *Validés par le Conseil d’Administration de la SICAV Echiquier Impact.

Echiquier Positive Impact Europe - Rapport d'impact 17



Nous avons décidé d'illustrer limpact des entreprises investies par une série de « ZOOM ODD ».
lls visent a mettre en lumiére la contribution des entreprises du portefeuille d’Echiquier Positive Impact Europe,
au 31/12/2024, aux 4 ODD les plus représentés dans le fonds parmi les 9 ODD utilisés au sein du Score Solutions.
Chaque zoom porte sur le cas concret d'une entreprise et illustre ses contributions a 'ODD en question. Ces
focus présentent l'intentionnalité, 'additionnalité et la mesurabilité de la contribution de chaque entreprise.

Les informations présentées sont issues des dernieres publications des entreprises ou de I'analyse et du
dialogue des équipes de LFDE avec ces derniéres. Sauf indication contraire, les données utilisées se
rapportent al'exercice 2024. Ces données sont susceptibles de varier dans le temps.

Les notes ESG, ainsi que les Scores Solutions et Initiatives sont les derniers scores disponibles, sachant que les
analyses sont mises a jour tous les 2 ans. Il en va de méme pour le pourcentage de chiffre d'affaires contribuant
aux ODD, qui est celui collecté a la date de I'analyse. Compte tenu de la périodicité des analyses, les données
sous-jacentes les plus anciennes se rapportent a I'exercice 2022.

Nous avons également voulu aller plus loin dans I'analyse de la contribution positive des entreprises en
portefeuille aux ODD, en présentant, en annexe, sous forme de tableau, I'analyse par cible, réalisée par les
équipes de LFDE, pour chacune des entreprises.

Les contributions négatives aux ODD citées de certaines entreprises en portefeuille font également I'objet d'un
encart dédié.

L'attention de l'investisseur est attirée sur le fait que son investissement dans le compartiment ne géneére pas
d'impact direct sur I'environnement et la société mais que le compartiment cherche a sélectionner et a investir

dans les entreprises qui répondent aux critéres précis définis dans la stratégie de gestion.







Bonne santé
et bien-étre

Zoom Portefeuille

12 entreprises en portefeuille contribuent a I'ODD 3 par leurs produits et services et 17 par leurs

opérations.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

i BioMérieux est une entreprise biotechnologique frangaise spécialisée dans les solutions de diagnostic in
i vitro. Elle se consacre a la recherche, au développement, a la production et a la commercialisation de tests
diagnostiques. BioMérieux intervient dans plusieurs domaines clés : les maladies infectieuses, le dépistage

du cancer et la sécurité des consommateurs.

! intentionnalité ] é
I
+100% du CA dédié ala mise # Lutte contre la résistance S  « Soutien a 39 projets dans 21
sur le marché des solutions de aux antibiotiques (AMR) : S5 pays via le Fonds de dotation
diagnostic in vitro BioMérieux collabore avec de bioMérieux pour I'Education,
principalement utilisées dans nombreux acteurs publics et touchant environ 10 000
l'identification des maladies privés pour améliorer la bénéficiaires, en 2024.
infectieuses contribuant aux sensibilisation des professionnels . .
. , . . p . ¢ 12,3% du chiffre d’affaires

cibles 3.4 et 3.3 de 'ODD 3. de santé et des décideurs publics .. .

N ) . réinvesti en R&D en 2024

.. . a cette problématique.
# Mission : « Nous contribuons L
X . B . ¢ 75% des dépenses de R&D
a améliorer la santé dans le ¢ Innovation : Plus de 1800 L
L J sont consacrés a la lutte

monde. » scientifiques employés dans les .

16 centres de Recherche & contre l'antibiorésistance en
+ Objectif : = 80% des | 2024.

L Développement (R&D) et 3
antibiotiques couverts par les .
. s laboratoires communs de

solutions d'antibiogrammes' de N

recherche a travers le monde. v

BioMérieux.

@ Zoom

En 2024, BioMérieux a recu le prix de la
« Coopération indo-frangaise de
décerné par la CCl France-Inde en partenariat
avec Business India. Cette distinction
récompense les actions menées en 2023 aux
cotés de I'ambassade de France en Inde pour
sensibiliser a la résistance aux antibiotiques.

@ Contribution négative

La société Coloplast écope d'un malus de 10 points
sur son Score Initiatives pour I'ODD 3 car
'entreprise ne fournit pas d'information sur
'harmonisation (ou non) des avantages sociaux
pour ses salariés dans tous ses pays d'implantation.

lannée »,

TUn antibiogramme est un examen de laboratoire utilisé pour déterminer la sensibilité d'une bactérie a différents antibiotiques. Il permet de traiter les infections de
maniére plus efficace, mais aussi de préserver l'efficacité des antibiotiques pour l'avenir.
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Paix, justice et institutions
efficaces

Zoom Portefeuille

7 entreprises en portefeuille contribuent a 'ODD 16 par leurs produits et services et O par leurs

opérations.

RELX...

.

Relx, historiguement une maison d'édition scientifique, médicale et juridique, est aujourd’hui un fournisseur 3
i mondial d'informations et d'outils d'aide a la décision. Le groupe se donne notamment pour mission de :
renforcer 'état de droit en rendant l'information juridique et la recherche scientifique plus transparente et
i accessible via des solutions innovantes facilitant I'exploitation des savoirs, tout en élargissant son offre en

i open access.

f intentionnalité

¢ 31% du CA surlessegments ¢ Open access : Relx utilise ¢ En 2024, plus de 1390 cas

‘Legal’ et 'Risk’, composé de
solutions permettant
respectivement de promouvoir
I'état de droit et faciliter I'acces a
la justice, et lutter contre la
criminalité et la fraude.

+ Initiative dédiée : création de
la LexisNexis Rule of Law
Foundation qui soutient et met
en ceuvre des projets en lien
avec I'égalité de traitement
devant la loi, la transparence de
la loi, I'accés a des recours
juridigues et I'indépendance de
la justice.

+ Objectif : Relx entend
continuer en 2025 a faire avancer

son expertise juridique pour des
projets pro bono,comme la
publication a titre gratuit de
'ensemble de la législation fiscale
éthiopienne traduite, ou l'acces
libre a 'US Voting Laws and
Legislation Center.

+ Innovation : la solution
LexisNexis® Accurint® Al
Insights, premiére sur le marché,
a été congue spécifiqguement pour
les forces de I'ordre et a permisen
2024 a la police américaine de
résoudre plus de 50 000 affaires
criminelles.

En 2023...

v

d'enfants disparus ont été
résolus grace au programme
ADAM, qui a permis de
distribuer prés de 1,4 million
d’alertes.

+ 690 millions de tentatives de
fraude initiés par des humains et
plus de 2 milliards d'attaques
automatisées par des bots ont
été détectés en 2024.

+ L'application eyeWitness to
Atrocities a permis de collecter
plus de 70 000 photos et vidéos
de violations des droits de
I'hnomme depuis 2015.

@ Zoom

En 2024, le déploiement de Lexis+ AI® a permis a
Relx de remporter le Best Overall Al Company lors
des Al Breakthrough Awards. Cette plateforme,
congue pour transformer le travail juridique, est
entrainée sur I'un des plus vastes référentiels au
monde de contenu juridique exclusif, comptant
plus de 161 milliards de documents et d'archives.

le projet pilote de codification du
droit fiscal africain.

@ Contribution négative

Aucune entreprise en portefeuille ne contribue
négativement a I'ODD 16 par ses produits et
services et/ou initiatives.
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Travail décent et croissance
economique

Zoom Portefeuille

5 entreprises en portefeuille contribuent a 'ODD 8 par leurs produits et services et 18 par la conduite de

leurs activités.

SAP est le leader mondial dans le développement et la commercialisation de progiciels intégrés pour

différentes applications d'entreprise

approvisionnements, durabilité...

gestion financiere,

ressources humaines,

relation clients,

# intentionnalité ) :
N

¢100% du CA dans lavente de ¢ Innovation : 6,5 Mds € investis en § ¢ 84% du commerce
progiciels destiné aux entreprises Recherche & Développement en c mondial généré par les
pour optimiser leur processus et 2024 (soit 19% des revenus) et plus w clients de SAP.

agner en productivité, de 13 000 brevets déposés et - -
gag . P . R P ¢ +300 millions d'utilisateurs
contribuant aux cibles 8.2, 8.4 et validés a travers le monde (avec .

, L des solutions cloud de SAP
85del'ODDS8. +700 attribués en 2024).
dans le monde.
¢ Mission : « Aider le monde a ¢ Formation : SAP forme et
. . . . + 98 des 100 plus grandes

mieux fonctionner et améliorer la accompagne ses utilisateurs tout . .

. . . entreprises mondiales sont
vie des gens en plagant la au long du parcours client a travers clientes de SAP
durabilité au cceur des des sessions en direct animées par '
processus. » des experts, des formations + Environ 80% des clients de

.. . ratiques, du contenu SAP sont des PME.
# Objectif : Favoriser la Z d ‘i L.
S apprentissage numérigue
productivité des ressources, en PP L 9 'q .
personnalisé et des certifications. v

aspirant a un monde sans perte.

@ Zoom

Grace a sa solution SAP Cloud for Entreprises
et a d'autres de ses produits, SAP aide ses
clients a mettre en ceuvre leur stratégie de
développement durable : reporting a partir

@ Contribution négative

Aucune entreprise en portefeuille ne contribue
négativement a I'ODD 8 par ses produits et

services et/ou initiatives.

de données ESG, calcul de Il'empreinte
carbone, pilotage des obligations
réglementaires, gestion des achats
durables...
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Industrie, iInnovation
et infrastructure

Zoom Portefeuille

leurs activités.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ODD 9

7 entreprises en portefeuille contribuent a 'ODD 9 par leurs produits et services et 6 par la conduite de

NEMETSCHEK

GROUP -

Nemetschek Group est un groupe allemand spécialisé dans les logiciels pour les secteurs de l'architecture, de§

'ingénierie, de la construction et de la gestion immobiliere. Il propose des solutions numériques avec pour

objectif d'optimiser 'ensemble du cycle de vie des batiments.

f intentionnalité

¢ 87% du CA dédié ades
solutions améliorant l'efficience
énergétique et en ressources,
réduisant les erreurs et
l'empreinte carbone du projet.
Contribution a la cible 9.4 de
'ODD 9.

# Mission : « Nous numérisons
l'environnement bati pour
ameéliorer la qualité de vie. »

+ Objectif : Favoriser une
construction durable, efficace en
ressources et tournée vers
l'avenir.

@ Contribution négative

+ Innovation : 1329 employés
dédiés a la R&D en 2024.

¢ Performance
environnementale Les logiciels
du groupe permettent une
réduction des erreurs, une
baisse de I'utilisation de papier,
ainsi que le calcul et
I'optimisation de I'’empreinte
carbone tout au long du cycle de
vie d'un batiment. Par exemple,
I'intégration de données
matériaux dans la plateforme
Madaster facilite le recyclage des
composants a la démolition et
soutient I'économie circulaire.

\

En 2024...

+ Réduction des erreurs
jusqu’a 60% et une baisse de
90% de Il'utilisation de papier
tout au long du cycle de vie d’'un
batiment.

¢ R&D dédiée a I'impact : 39%
des effectifs consacrés a la R&D
en 2024 (vs 36% en 2023), avec le
lancement d'un Al & Data
Innovation Hub pour accélérer le
développement de solutions
durables

@ Zoom

.,

.
.
.

En 2024, Nemetschek a lancé un Al Innovation
Hub pour accélérer l'intégration de lintelligence
artificielle dans ses solutions. Objectif : développer
des outils éthiques et durables, comme ['Al
Visualizer ou la plateforme dTwin, afin d'améliorer
) la productivité et réduire lempreinte
environnementale sur I'ensemble du cycle de vie
des batiments.

La société Munters écope d'un malus de 10 points
sur son Score |Initiatives pour I'ODD 9 car ses
dépenses en Recherche & Développement (R&D)
sont tres faibles par rapport a la moyenne de son
secteur d'activité.

26
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Annexe 1 - Démarche de progrés de 'OPC

Notre démarche d'investisseur a impact se veut sincére, pragmatique et en amélioration continue afin de suivre

les évolutions du cadre de place sur 'impact et de renforcer la qualité de notre approche, d'année en année.

Nous souhaitons ainsi faire preuve de transparence sur les travaux engagés pour 'année 2025, ayant pour but de

nourrir l'intentionnalité, I'additionnalité et la mesurabilité de cet OPC et de renforcer ainsi la robustesse de la

démarche d'impact.

A ce titre, nous avons identifié #Cellule source vide# sujets constituant une base de travail pour les mois a venir :

En 2025, nous engagerons l'intégration du modele
GREaT, méthode propriétaire développée par le
groupe LBP AM, dans notre processus de gestion et
de sélection ESC.

Cette approche repose sur quatre piliers
Gouvernance responsable, gestion durable des
Energétique et

Ressources, transition

développement des Territoires.

Elle évalue a la fois la responsabilité des pratiques
des émetteurs et la contribution de leurs produits et
services aux enjeux de durabilité. Ce cadre
analytique renforcera la robustesse de notre analyse
extra-financiére et sera notamment un levier clé
pour répondre aux exigences du Label ISR version 3.

Nous nous mobilisons afin de contribuer aux
réflexions et travaux de place afin de promouvoir les
meilleures pratiques d'investissement a impact coté.
Au travers de ce partage mutuel, nous
souhaitons implémenter progressivement les
nouvelles pratiques dans notre propre démarche.
Cela est notamment le cas des enseignements des
groupes de travail du Global Impact Investing

Network et de I'Institut de la Finance Durable .

En 2025, un nouveau cycle d'engagements ex ante
liés a la rémunération variable des gérants sera
défini.

Ce travail s'appuie sur les enseignements du premier
cycle (2022-2024), avec pour objectif de renforcer
lalignement entre performance d'impact et
incitations financieres.

La définition de ce nouveau dispositif est menée en
concertation avec le Conseil d’Administration de la
SICAV et les équipes de gestion, dans une logique
d'amélioration continue, de transparence et de
robustesse de la démarche.

En 2025, nous ménerons un travail de fond sur
'analyse des banques et de leur contribution aux
Objectifs de Développement Durable (ODD).

Ce chantier vise a questionner la place des acteurs
financiers dans un portefeuille a impact, a travers
une réflexion méthodologique sur la maniére
d'évaluer leur contribution réelle aux enjeux de
durabilité (climat, inclusion, biodiversité, etc.).

L'objectif est d’identifier une thése d’'impact claire
et argumentée susceptible de justifier, ou non, leur
présence dans notre univers d'investissement, dans
un cadre exigeant et aligné avec nos convictions.

Au-dela de ces exemples, nous continuons d'améliorer notre méthodologie d'impact en restant attentifs a

I'évolution des standards ou encore a I'émergence de nouveaux indicateurs.
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Annexe 2 -

Poids en Note Type | Score Score Score Années
Entreprises | Pays portefeuille’| EsG |dimpact] ODD |solutions Détails du Score Solutions par cibles initiatives dentti;(:: du
(]] 7,2 85,0

3,1% ! DIRECT y 100,0 100% 818 et B 70,0 2023

BIOMERIEUX P . . . 3 AR - . a8 %
BioMérieux offre des prestations de diagnostic (systémes, réactifs, logiciels, services) qui déterminent
Laboratoire spécialisé dans le diagnostic in I'origine d’une maladie ou d’une contamination. Ses produits sont utilisés principalement dans le
vitro. diagnostic des maladies infectieuses et permettent de déceler plus rapidement une maladie que ceux de
ses concurrents. Ce qui permet de réduire la durée de diagnostic et de sauver des vies.
P 3,5% 71  DIRECT 55 100 59% B et BIS ; 41% 1113 et 105 10 2023
Conglomérat britannique offrant des produits . p . A . .
HALMA g Lo . 2 Les entreprises du groupe Halma développent des technologies médicales, analysent la qualité de I'air et
et services innovants dans les secteurs de la N PN X . X .
2 Deref . vendent des systemes de sécurité critiques pour la protection des travailleurs sur les sites de production.
sécurité, I'environnement et la santé.
a 2,1% 69 INDIRECT 471 39,17 39,2% {128 55 2024
Pratiquement 8 articles sur 10 qui sortent des usines d'Adidas sont produits a partir de matériaux
ADIDAS Leader mondial de la conception, la fabrication durables et de techniques de fabrication respectueuses de I'environnement. Preuve de I'engagement de
et la commercialisation d'articles et la marque envers la durabilité et la responsabilité sociale, 99% du polyester est d'origine recyclé.
d'équipements de sport. L'entreprise est pionniére dans la création de produits avec une solution circulaire en fin de vie appelée

"made to be remade".
4] 3,5% 66  DIRECT 625 100 100% 518 25 2023

Coloplast contribue a 'amélioration de I'autonomie des patients atteints de maladies chroniques et de
divers troubles, notamment urinaires et colorectaux. Ces dispositifs permettent de réduire la douleur
des patients et certains peuvent permettre une sortie anticipée des établissements de santé, favorisant

COLOPLAST Entreprise de technologie médicale leader sur
les marchés de I'ostomie, du soin des plaies et

de I'urologie.
¢ furologle une meilleure acceptation des traitements par les patients.
[]] 1,8% 7,7 INDIRECT 6335 717 70% 98 ; 1,7% 55 2023
CAPGEMINI Leader mondial dans le conseil en e groupf)e contribue ala transforn?atlon dlgltalv? f:le fes clients atvec une spécialité s.ur'la cybersec.urlte,
. . les données et le cloud. Capgemini commence a intégrer dans I'ensemble de ses missions des enjeux
management et en innovation. s i "
climatiques en proposant la collecte, le calcul et I'analyse du scope 3 de ses clients.
Italie 2,3% 69 DIRECT 70 100 100% B4 40 2022
AMPLIFON | aader du marché de distribution des aides Amplifon vend exclusivement des protheses auditives et des implants cochléaires, améliorant les conditions
auditives de vie des utilisateurs.
= 4,1% 6,6 DIRECT 77,5 100 3,5% FBN ; 35,6% 55 2018
VISA Le paiement digital est une réponse a la lutte contre I'économie souterraine. VISA a de plus développé
Numéro 1 mondial des services de paiements. une démarche historique d’inclusion financiére notamment de personnes non bancarisées,
particulierement dans les pays émergents et vise plus de 500m de bénéficiaires.
& 5,5% 82  DIRECT 446 54,2 5% BM ; 4,59% [l ; 13,6% BB ; 31% 35 2017
Maison d’édition scientifique, médicale,
RELX juridique et fiscale qui s’est développée dans la RELX favorise I'accés a de la recherche académique et scientifique. Le groupe développe notamment des
vente d’informations et d’outils d’aide a la outils pour faciliter I'exploitation de la recherche et développe une offre en open access.
décision.
0 3,0% 7,7 INDIRECT 80 100 100% 518 60 2023
DASSAULT Leader mondial du développement et de la Les produits et services de Dassault Systemes sont classés parmi les plus sirs au monde et permettent
SYSTEMES commercialisation de logiciels de pointe dans de renforcer la recherche scientifique, de perfectionner les capacités technologiques et réduire
la modélisation et la simulation 3D. I'utilisation de matiere et d'énergie pour les clients industriels.
0 1,0% 7,3 INDIRECT 75 50 50% 128 100 2016
. Les engagements de I'Oréal pour une production biosourcée pourraient conduire a un changement de
L'OREAL Groune industriel de produits cosmétiques conception des produits cosmétiques avec un effet systémique et réduire I'externalité négative liée aux
P P ques. produits (plastique, biodiversité, ressources naturelles). Certains produits traitent de probléemes de
dermatologie : maladie de peau, protection solaire, protection de la pollution.
a 3,5% 75 DIRECT 56,6 48,2 48,2% B8 65 2021
ALLIANZ

Allianz assure et protége ses clients contre de nombreux sinistres dont ceux liés au changement

Leader mondial de I'assurance-dommage. L
climatique.

4] 4,7% 6,6 INDIRECT 63,4 81,8 13% B ; 1,8% B8 ; 15% 7.2 ; 52% (1283 ot 128 45 2024

NOVONESIS (ex

Leader mondial de la production d'enzymes et
NOVOZYMES)

de micro-organismes a destination des
entreprises industrielles.

Les biosolutions qu'offre Novonesis contribuent a une société neutre par rapport au climat, a la
transformation des systémes alimentaires et a une vie plus saine.

* Poids au 31/12/2024, A cette méme date le portefeuille comptabilisait XX% de liquidité.
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Annexe 2 -

Poids en

Entreprises | Pays e e l_Type Sl .
portefeuille*| ESG [dimpact| ODD |Solutions
& 6,6

Ci
DIRECT 30,1

1,5% !
WISE
Fournisseur de services de transfert d'argent
transfrontalier.
-} 2,9% 6,8 INDIRECT 60,0
MUNTERS Grolu;‘)e spécialisé dans la gestlo? de !a Ql.,lahte
de I'air avec une vaste gamme d’applications :
industrielles, commerciales, agricoles et
énergétiques
(1] 1,0% 79 DIRECT 78
MICHELIN Groupe familial parmi les leaders mondiaux de
la fabrication et de la commercialisation de
pneumatiques.
a 3,4% 76  DIRECT 38
MUNICH RE

Leader mondial du secteur de la réassurance.

2,6% 74 DIRECT 97,5

H

NOVO NORDISK
traitements contre le diabéte, I'obésité, les
maladies sanguines et endocriniennes rares.

=

6,0% 7,1 INDIRECT 52,2

WOLTERS Fournisseur mondial d’informations, de
KLUWER logiciels et de services professionnels pour les
secteurs de la santé, de la fiscalité, de I'audit,
du risque et du juridique.
Irlande 2,3% 7,6  INDIRECT 49,5
SMURFIT . AT -
Entreprise spécialisée dans la fabrication et la
WESTROCK e ’ ]
commercialisation de solutions d'emballages
en carton.
O 1,5% 7,6 INDIRECT 41,5
SPIE Société de services multi-techniques dans les
domaines du génie électrique, mécanique et
climatique.
& 4,0% 69 INDIRECT 55
ATLAS COPCO  Leader de la production de compresseurs
industriels, systémes de traitement de I'air et
de solutions de vide.
& 41% 69 INDIRECT 53,8
EXPERIAN Bureau de crédit mondial qui s’est diversifié
vers des technologies d’aide a la décision, de
gestion de base de données et de marketing.
Q 2,1% 6,9 DIRECT 48,5
NEMETSCHEK  Fournisseur de solutions informatiques pour la

conception, la construction et la gestion de
batiments et de biens immobiliers.

Laboratoire pharmaceutique spécialisé dans les

Années
d'entrée
du titre

2024

Score

Détails du Score Solutions par cibles A
initiatives

40,2% 20

40,2

Wise promeut l'inclusion financiére a travers |'accés a des services financiers aussi bien pour particuliers
que professionnels, plus rapide, moins cher et toujours plus transparent vis-a-vis de ses comparables.
100,0 32,85% 7.3 ; 46,02% 914 ; 21,13% 128 20,0 2020
L’amélioration de la qualité, température et humidité de I'air permet a ses clients de réduire leur
consommation énergétique mais aussi de générer d’autres impacts sociaux positifs (amélioration de la
productivité, de la qualité des produits, de la santé des animaux d’élevage...). Les produits
commercialisés par Munters ont une longue durée de vie, sont réparables et modernisables.

56 56% {128

Les pneus de Michelin offrent une amélioration en termes d'adhérence, de réduction des distances de
freinage et de réduction de consommation de carburant. Michelin a aussi mis en place un systéme de
recyclage des produits permettant des économies de caoutchouc.

100 2010

36 36% BI§ 40 2023
Munich Re a pris des engagements forts sur le climat sur ses activités d’assurance et d’investissement, et
propose des solutions innovantes pour accompagner ses clients dans la décarbonisation de leurs
secteurs. Le groupe s'est notamment engagé a ne plus assurer de nouveaux projets ou infrastructures
pour des mines et centrales a charbon ou en lien avec des sables bitumineux.

100 100% ¥ 95 2018
Les traitements développés par Novo Nordisk permettent de lutter contre le diabéte, I'obésité, les
troubles de croissance, I'némophilie, les maladies cellulaires, rares, cardiovasculaires, et d'Alzheimer.
L'entreprise a pour objectifs d'étre leader dans le traitement du diabéte, de I'obésité et des maladies
rares.

74,38 14,85% B ; 59,53% 30 2023
Les logiciels de Wolters Kluwer optimisent |'efficience des organisations dans les domaines de la
gouvernance, ainsi que dans les finances et les affaires juridiques. Wolters Kluwer propose également
des outils d'aide a la décision destinés aux praticiens. De plus, I'entreprise a développé un logiciel
permettant de définir les cibles SBT (Science-Based Targets) d'une entreprise et de suivre les données
associées dans le temps.

74 pas d'analyse ODD 25 2024

Smurfit contribue a substituer la production d'emballage plastiques par des emballages en carton
disposant d'une certification environnementale de haut niveau.

53 49% 7.2 et 7.3 ; 3% 1106 ; 1% 30 2015
Une part de son activité est dédiée a I'efficacité énergétique des batiments, aux infrastructures pour
véhicules propres et aux services pour I'industrie des énergies renouvelables. SPIE est donc un
facilitateur de la transition énergétique.

60 60% 94 50 2023
La majeure partie des produits du groupe a une faible empreinte carbone et permet de réduire
significativement les consommations d'énergies de ses clients tout en contribuant a 'automatisation de
leurs procédés.

65,6% ERIY ; 12% 30

Experian détient la meilleure base de données financiere au monde. L'entreprise a développé un logiciel
unique permettant aux particuliers de comprendre comment améliorer leur Score de crédit et donc de
faciliter I'accés a des financements. Elle a de plus déployé un programme d’innovation sociale pour
I'éducation et I'inclusion financiére dans les pays émergents.

77,6 2020

87 87% 94 10 2024

Les logiciels solutions de Nemetschek permettent une meilleure optimisation des ressources engagées et
de la consommation d'énergie des infrastructures et immeubles, via une planification, une gestion de
projet et un management des projets complétement dématérialisés.

* Poids au 31/12/2024, A cette méme date le portefeuille comptabilisait XX% de liquidité.
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Annexe

Entreprises

2

Poids en
portefeuille®

Note Type | Score
ESG |dimpact| ODD

Solutions

Années
d'entrée
du titre

SEIE Détails du Score Solutions par cibles

ASTRAZENECA

ASML

AIR LIQUIDE

ESKER

SAP

INFINEON
TECHNOLOGIES

LEGRAND

SCHNEIDER
ELECTRIC

2,3% 8,1 DIRECT

Groupe pharmaceutique spécialisé dans les
maladies non transmissibles, proposant des
traitements dans 7 domaines thérapeutiques
majeurs.

(o] 5,9% 79 INDIRECT 75
Fabricant de machines de lithographie
essentielles a la production de semi-
conducteurs.

()] 4,0% 7,8 INDIRECT 53,7
Leader mondial des gaz industriels pour
l'industrie et la santé.

(1] 2,6% 74 INDIRECT 68

Groupe spécialisé dans la conception
d’applications de dématérialisation des
métiers de la finance, des achats et du service
client.

L

5,9% 7,0 INDIRECT 87,5

Leader mondial de I’édition, du
développement et de la diffusion de logiciels
pour les entreprises.

e 1,6% 7,4 INDIRECT 73,5

Fabricant de semi-conducteurs.

0

3,8% 8,6 INDIRECT 84,5

Entreprise leader des produits électroniques et
systémes pour les installations électriques.

0

4,2% 8,5 INDIRECT 87

Groupe industriel international offrant des
solutions de gestion de I'énergie,
d'automatisation et de gestion des data
centers.

100 100% 34 2018

Une démarche de R&D ambitieuse et solutions innovantes de traitement des maladies non-
transmissibles. Les produits d’AstraZeneca sont de trés bonne qualité avec un faible taux de rappel des
médicaments.

100 100% 9% et 815
Les machines de lithographie d’ASML ont la particularité de réduire la taille et la consommation
énergétique des semi-conducteurs utilisés dans la fabrication des véhicules électriques et dans les
énergies renouvelables par exemple. ASML contribue a un écosystéeme innovant via sa R&D, du
mentorat pour des startups innovantes et le co-financement de projets avec I'Union européenne.

50 2017

57,3 18,23% BM ; 22,4% 7.2 ; 16,7% 98 50,0 2010

La pureté des gaz médicaux d’Air Liquide est inégalée et le savoir-faire d’intégration des procédés
industriels de leurs clients est I'un des plus anciens au monde. L'injection de gaz dans certains procédés
industriels de ses clients permet de réduire considérablement les émissions de CO2.

% 96% 40 2021

Le groupe développe des solutions de dématérialisation qui permettent de réduire le besoin de
consommables de bureau et les taches répétitives ce qui améliore I'efficacité et la valeur des équipes.

100 75 2010

100% B, BN,

SAP accompagne des entreprises de toutes tailles et de tous secteurs dans leur transformation digitale
grace a des logiciels parmi les plus efficients et complets au monde.

72 34% 7.3 ; 28% 116 ; 10% [T et 75 2018

Leader mondial des semi-conducteurs de puissance, tres utilisés dans les véhicules électriques, les
énergies renouvelables et le transport ferroviaire.

69 22% 7.3, 47% [i2%6 100 2023

Les produits et services de Legrand permettent d’améliorer directement et a une échelle importante
I'efficacité énergétique dans I'industrie de I'électricité. Il investit également dans les techniques de
I’ACV, dont les résultats permettent de déterminer les Profils Environnementaux de ses Produits afin
d’en améliorer la performance environnementale.

74 74% 7.2 100 2020

Schneider Electric permet a ses clients, par ses produits et services, de réduire leur consommation
d’énergie et leurs rejets de CO2. 100% des nouveaux projets du groupe sont alignés avec des objectifs de
neutralité carbone et ont un impact environnemental positif. Le groupe est fortement impliqué dans la
circularité de sa chaine de valeur.

* Poids au 31/12/2024, A cette méme date le portefeuille comptabilisait XX% de liquidité.
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Annexe 3 -

Alignement de température : L'Accord de Paris a fixé en 2015 des objectifs ambitieux de limitation de 'augmentation de la
température a la surface du globe de 2°C. L'indicateur d'alignement de température des portefeuilles permet de mesurer
I'écart entre la performance carbone prospective de I'OPC et celle attendue dans un scénario 2°C. A titre d'exemple, un OPC
dont la température estimée est de 2°C indique, qu'en moyenne, les entreprises en portefeuille affichent une diminution
progressive de leurs émissions de gaz a effet de serre suivant le rythme correspondant a la trajectoire 2°C, requis pour leur
secteur d'activité. Si une entreprise s'inscrit dans un scénario de température supérieur a celui de I'économie dans laguelle elle
se trouve, elle s'expose a des risques pouvant impacter la pérennité de son activité (pression réglementaire, prix élevé de la
tonne de CO, impactant la rentabilité...).

Cet indicateur nous permet d'identifier si les entreprises présentes dans nos portefeuilles s'inscrivent dans une trajectoire
compatible avec I'Accord de Paris et de piloter nos investissements pour atteindre nos objectifs de contribution a cet objectif
collectif. L'indicateur d'alignement de température positionne le portefeuille sur une échelle allant de 1,5 a 6°C réalisée par
Carbon4 Finance. A I'échelle de I'OPC, chaque entreprise fait I'objet d'une notation (score CIA) dépendant de son secteur
d'activité, de ses résultats climatiques passés et de sa stratégie de décarbonation. A ce score est ensuite associée une
température comprise entre 1,5 et 6°C. La table de correspondance entre score CIA et températures a été construite sur la
base de I'étude deux univers de sociétés.

Part Verte Eligible (PVE) : Cet indicateur représente la part du chiffre d'affaires de I'entreprise qui provient d'activités pouvant
substantiellement contribuer a l'atteinte d'un objectif environnemental de la taxonomie européenne. A ce stade, il s'agit des
objectifs d'atténuation et d'adaptation au changement climatique couvrant des activités comme la rénovation des batiments et
la fabrication d'éoliennes.

Montant investi ;

pve= 3", ( X PVE, )

Encours du portefeuille

Pour savoir si ces activités sont effectivement alignées avec la taxonomie, elles devront répondre précisément aux criteres
techniques de celle-ci, ne pas affecter négativement les autres objectifs de la taxonomie — aussi appelé DNSH (Do No Significant
Harm) et respecter des critéres de normes sociales minimales. Nous ne communiguons pas a ce jour cette part verte (ou
alignement taxonomie) en raison de la faible disponibilité et de la qualité des données a notre disposition.

Intensité des émissions induites (dite empreinte carbone) du portefeuille : L'intensité des émissions d'une entreprise est
calculée en rapportant les émissions de gaz effets de serre induites par son activité (scope 1,2 et 3) a sa valeur d’entreprise.
Pour calculer I'empreinte carbone de nos OPC, nous utilisons la moyenne pondérée des intensités carbones des entreprises
qui les composent.

n . . . .
. . Valeur I'investi ment; Emission rbon 1,2
Intensité carbone du portefeuille= 3 ( aleur de estissement; X ssions carbone Scopes 1,2 et 3 )

=1 Actif net de I'OPC Valeur de I'entreprise ;

Intensité des émissions économisées du portefeuille : L'intensité des émissions économisées d'une entreprise est calculée
en rapportant ses émissions économisées a sa valeur de l'entreprise. Elles sont la sormme des émissions évitées grace aux
produits et services de l'entreprise (par rapport a un scénario de référence) et des émissions réduites grace a une
amélioration de l'efficacité des processus de production.

Emissions carbone économisées

Intensité des émissions n ( Valeur de P'investissement; Scopes1,2et3

économisées du portefeuille= 2 y - - - -
=1 Actif net de 'OPC Valeur de I'entreprise ;

L'ensemble de ces indicateurs nous est fourni par Carbon4 Finance.
Pour en savoir plus sur les méthodologies utilisées, nous vous invitons a consulter leur site : https//www.carbon4finance.com/.
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Annexe 4 - Detail des mesures d'impact

Dans l'infographie introductive de ce rapport nous avons cherché a illustrer la contribution des entreprises en portefeuille aux 9
ODD orientés business. Ces 9 ODD font partie intégrante du processus de sélection des entreprises d'EPIE, au travers du Score

Solutions.

Pour cela, nous avons collecté les indicateurs d'impacts communiqués par les entreprises au 31/12/2024 et portant sur leurs

activités au titre de I'année 2024.

Montant de R&D dans la

recherche médicale @
(en€) :

Nombre de personnes ayant
bénéficié des initiatives ;\R’%
d'inclusion digital -

Nombre de bénéficiaires de |
solutions de santé :

Nombre de publications
académiques en open access

Fonds alloués pour la
Régénération de la Nature B B
(en €) - 3

Montant de R&D dans la . .
modernisation et la durabilité o
de l'industrie (en €)

Tonnes de CO, économisées*

ASTRAZENECA
BIOMERIEUX
NOVO NORDISK

VO NORDISK

CAPGEMINI

AIR LIQUIDE
ASTRAZENECA
COLOPLAST

L'OREAL

ASML
ATLAS CORPO

COLOPLAST

HALMA

INFINEON TECHNOLOGIES
LEGRAND

L'OREAL

MICHELIN

MUNTERS

ex NOVOZYMES)

4
)
S
r4
m
(%2}
%

£

he)

12 003 075
ASML 699 918

13600 000 000
491 000 000
6838545691

5700 000

2000 000
134 000 000

2 000 000
45200 000

250 000

27 000 000

4300 000 000
102 000 000

122 000 000
54 000 000
1985 000 000
430 000 000
1300 000 000
1200 000 000
47 000 000
404 000 000
2260 000 000

584192
MUNICH RE 3431430
MUNTERS 27 254
SCHNEIDER ELECTRIC 53232079

L'attention de l'investisseur est attirée sur le fait que son investissement dans le compartiment ne génére pas d'impact direct
sur I'environnement et la société mais que le compartiment cherche a sélectionner et a investir dans les entreprises qui
répondent aux critéres précis définis dans la stratégie de gestion.

* Pour cet indicateur, les données sont fournies par Carbon4Finance. Suivant la date de mise a jour de leur analyse, les données peuvent se rapporter a I'année 2023 et non a

'année 2024.
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- Annexe 5 - Vé.rification_indépendante de Better Way .

.-

LFDE ni Better Way ne garantlssent'

)
)

Better Way

Better Way est un cabinet de conseil qui accompagne les investisseurs et les entreprises
de leurs portefeuilles dans leur démarche responsable ou orientée vers I'impact : de la
définition d’'une stratégie a sa mise en ceuvre concrete et son évaluation.

Better Way accompagne depuis 2020 La Financiére de I'Echiquier dans I'évaluation
annuelle de sa démarche d'impact, tant au niveau de ses OPC que de la stratégie de la

société de gestion.

Valentin BOUTEILLER
Pour plus d'informations , rendez-vous sur : https://www.better-way.net/



Informations importantes

Les informations fournies dans ce rapport ne sont pas
constitutives d'un conseil ou dune proposition
d'investissement ou encore d'une incitation quelconque a
opérer sur les marchés financiers. L'investisseur est invité
a prendre connaissance de I'ensemble des éléments du
DIC et du prospectus disponibles sur le site
www.lfde.com, afin de comprendre les caractéristiques
et risques associés a I'OPC ainsi que les frais supportés
avant toute décision d'investissement.

L'OPCVM est essentiellement investi en actions, il
présente donc un risque de perte en capital et est exposé
également aux risques actions, de gestion discrétionnaire
et de change.

Les investisseurs ou investisseurs potentiels sont
informés qu'ils peuvent obtenir un résumé de leurs droits et
également déposer une réclamation selon la procédure
prévue par la société de gestion. Ces informations sont
disponibles dans la langue officielle du pays ou en anglais
sur la page « Informations réglementaires » du site internet
de la société de gestion : www.lfde.com.

De plus, lI'attention de l'investisseur est attirée sur le fait
que la société de gestion peut décider de mettre fin aux
accords de commercialisation de ses organismes de
placement collectif conformément a l'article 93 bis de la
directive 2009/65/CE et a l'article 32 bis de la directive
2011/61/UE.

La prise en compte des criteres de durabilité par
'OPCVM est significativement engageante selon la
définition de I'’Autorité des Marchés Financiers dans sa
doctrine 2020-03.

L'objectif de durabilité est conforme aux dispositions
del'article 9 du Réglement SFDR.

Les valeurs mentionnées dans ce rapport étaient
investies au 31/12/2024.

Ni  leur présence dans le portefeuille ni leurs
performances ne sont garanties.

Les données propriétaires ESG (Environnement, Social,
Gouvernance) ainsi que les Scores portants sur les
Objectifs de Développement Durable des Nations Unies
sont les derniers disponibles sachant que les analyses sont
mises a jour a minima tous les 2 ans par les équipes de La
Financiere de I'Echiquier. Elles se basent sur les derniéres
documentations publiques a notre disposition au
moment de l'analyse (rapports annuels notamment), soit
au plus tard celles de I'exercice 2022.

II'y a en effet un décalage d'un an, en raison du délai de
publication des données par les entreprises. Les autres
données portant sur limpact des entreprises, sauf
indications contraires, sont quant a elles en tirées de
I'exercice 2024.

Ces données sont susceptibles de varier dans le temps.
D'un point de vue méthodologique, le terme impact
utilisé dans ce rapport ne fait pas référence a une
définition scientifique permettant d'attribuer la cause
d'un changement a l'action de financement du fonds ou
a l'action des entreprises en portefeuille. Nous analysons
ici les effets attendus des investissements réalisés ainsi
que les effets des actions des entreprises sur leurs parties
prenantes - employés, clients, communautés locales
voisines des sites d'implantation, etc. en nous fondant sur
les données publiées par les entreprises.

LFDE et Better Way se sont efforcés d'apporter le plus de
transparence possible sur les chiffres présentés
(périmetre, source, etc), ainsi que sur les analyses et
calculs réalisés a partir de ces chiffres.

L'attention de l'investisseur est attirée sur le fait que
son investissement dans I'OPCVM ne génére pas
d'impact direct sur I'environnement et la société
mais que I'OPCVM cherche a sélectionner et a investir
dans les entreprises qui répondent aux critéres précis
définis dans la stratégie de gestion.

Les informations utilisées dans la préparation du
document ont été obtenues auprés de diverses sources.
L'analyse des données et linterprétation de ce rapport
sont le fait de Better Way, pour le compte de LFDE.
Toutes les données fournies sont la propriété de LFDE,
utilisées sous licence le cas échéant. Par conséquent, ni
LFDE, ni Better Way ne garantit de quelque maniére que
ce soit (explicitement ou implicitement) I'exactitude,
I'exhaustivité ou l'adéquation des informations contenues
dans cette publication et dans les limites autorisées par
la loi. LFDE et Better Way, leurs membres, employés et
agents n'acceptent ou n'assument aucune responsabilité
ou devoir de diligence pour toute conséquence subie par le
destinataire ou quiconque agissant ou s'abstenant d'agir,
sur la base de cette publication ou pour toute décision
s'en prévalant.
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