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Méthodologie

4 spécialistes de I'acces a
| méthodologie propriétaire la santé réunis au sein du
permettant d'identifier les comité d'expert.
entreprises contribuant aux

4 enjeux de l'acces 3 la /N Gouvernance

santé:
80% des

administrateurs du Conseil

d'Administration de la SICAV
Affordability = Accessibilité Financiére Echiquier Impact sont
indépendants.

Availability = Disponibilité

Accessibility = Accessibilité Géographique

Acceptability = Acceptabilité

Et sion
repensait
'acces a la
sante?

Partage
de la valeur

30 000€

reversés, au titre de
'année 2025 a
I'association

« Les P'tits Doudous ».

_

— PI'additionnalité —

La philosophie d’'impact d’Echiquier
Health Impact for All repose sur 3
piliers qui sont au cceur
de la vie de I'OPC.

. . - _O Contribution
En men O .
F{) gagement (&7 Singularité L sectorielle
5 entreprises en 26% du portefeuille sont 2 groupes de travail sur
portefeuille ont fait l'objet investis dans des entreprises l'investissement a impact sur
d'un engagement dont la capitalisation boursiere les marchés cotés auxquels
actif en 2025. est inférieure 3 10 Mds €. nous avons participé en 2025.

L'attention de l'investisseur est attirée sur le fait que son investissement dans le compartiment
ne génére pas d'impact direct sur 'environnement et la société,
mais que le compartiment cherche a sélectionner et a investir dans les entreprises qui répondent
aux critéres précis définis dans la stratégie de gestion.

Sources : Communication des entreprises, LFDE. Données au 31/12/2025.



— B 1a mesurabilité

Mesure de I'impact des entreprises a I'échelle du portefeuille

En moyenne, 71,4% du chiffre d’affaires des entreprises en portefeuille sont réalisés par la vente de
produits et services contribuant aux 4 dimensions d’accés a la santé inspirées par les travaux de
'OMS* :

12,4%|
contribuent a i
améliorer . o
I'Accessibility PB,G %
sans

contribution
al'accésala
santé

Mesure de I'impact des entreprises en portefeuille

En 2025, les entreprises du portefeuille ont contribué aux 4 dimensions d’accés a la santé, par
leurs activités, leurs produits et/ou services avec :

[ ]
</ 313
(; essais clinigues en phase 2 ou 3.
[ ] N *

A 158,2 millions

d'utilisateurs de dispositifs

médicaux renforgcant leur autonomie.

"7 programmes d’accessibilité

financiére.

ACCESSIBILITY

152 millions

de bénéficiaires de technologies d'assistance.

Les chiffres agrégés présentés ci-dessus résultent des informations communiquées par les entreprises, soit dans leurs
rapports de durabilité, soit dans le cadre d’'un échange avec les équipes de LFDE.
Le détail de ces données ainsi que les méthodes de calcul employées sont précisés en annexe

* La segmentation AAAA de LFDE est inspirée du cadre AAAQ défini par 'OMS et les UN PRI.
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Dans ce rapport, I'abréviation EHIFA est utilisée pour désigner 'OPC Echiquier Health Impact For All. D'un
point de vue méthodologique, le terme « impact » utilisé dans ce rapport ne fait pas référence a une définition
scientifique permettant d'attribuer la cause d'un changement a I'action de financement de I'OPC ou a l'action des
entreprises en portefeuille.

Ce rapport vise a rendre compte des moyens engagés par I'OPC et a en estimer les effets sur les investissements
réalisés. Il vise également a rendre compte des contributions des entreprises en portefeuille a I'accés a la santé
en se fondant sur des contenus et données au 31/12/2025, communiqués publiguement par les entreprises.

@ Pour plus d'informations sur la vérification indépendante de ce rapport
conduite par Better Way, nous vous invitons a vous référer a I'annexe 8.






L'intentionnalité de EHIFA en bref

THESE D’'IMPACT >> Accompagner des entreprises internationales proposant des solutions
innovantes qui contribuent a I'amélioration de I'accés a la santé.

Le fonds Echiquier Health Impact for All aborde le theme de la santé sous I'angle de l'acceés aux soins, un enjeu
central de développement durable. Plutdt que de considérer 'ensemble du secteur de la santé commme vertueux, le
fonds applique une grille d’analyse fine pour identifier les entreprises cotées qui contribuent concretement a
améliorer l'accés aux soins, en lien avec 'ODD 3. Cette approche s'inscrit dans la continuité des réflexions
européennes menées sur l'investissement social, et d'initiatives sectorielles reconnues, telles que I'Access to

Medicine Foundation.

Pour construire cette stratégie, I'équipe s'est appuyée sur les travaux de 'OMS et sur I'expertise d'acteurs de terrain.
L'analyse repose sur 4 piliers : la disponibilité des soins (Availability), 'accessibilité géographique (Accessibility),
I'accessibilité financiére (Affordability) et Il'acceptabilité des traitements (Acceptability). Ces dimensions
permettent de guider les choix d'investissement vers des solutions concréetes et mesurables en faveur d'une santé

plus équitable.

\ . ege ey
(j Avalla bility - Disponibilite Affordablllty - Accessibilité Financiere
; i‘l M\ Disponibilité des soignants, des infrastructures Acces financier a des soins de qualité pour les
/ / "iui' I/ |i [ de santé et des traitements de maladies peu patients et les systemes de santé.
\i o ™ couvertes.
I~ & ™
P
L ,«‘1 J Accessibility - Accessibilité Géographique Acceptability - Acceptabilité
[
|‘ I Acces geographigue aux soins et solutions de Confiance des patients grace a des traitements
[ |‘I santé (couverture géographique et autonomie des moins contraignants et moins invasifs.
ENESE patients).

Une démarche d’investissement dédiée a I'impact

Le processus d'investissement d'Echiquier Health Impact for All se structure en 5 étapes. La recherche
d'impact y est fondamentale : ex ante, pro-active et systématique.

1 > 2 >» 3 > 4 >» 5

% @ @ g + £

IDENTIFICATION FILTRE FILTRE FILTRE FILTRE
DES ENTREPRISES EXCLUSION ESG IMPACT ANALYSE
CONTRIBUANT FINANCIERE
FONDAMENTALE

A NOTRE THESE
D'IMPACT

Ces éléments sont présentés de maniére plus détaillée dans la méthodologie d'impact spécifique du fonds EHIFA, ainsi que dans notre Doctrine d’'impact.
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https://cdn.lfde.com/upload/partner/impact-methodologie-ehifa.pdf
https://cdn.lfde.com/upload/partner/doctrine-impact.pdf

Un filtre impact maximisant les impacts positifs et minimisant
les externalités négatives sur I'acceés a la santé

Les entreprises sélectionnées par Echiquier Health Impact for All doivent proposer des solutions innovantes
contribuant de maniere significative a au moins une des 4 dimensions de l'accés a la santé, sans nuire
significativement a ces mémes enjeux (approche Do No Significant Harm - DNSH).

Notre méthodologie s'inspire du cadre réglementaire européen (taxonomie, SFDR..) en intégrant les principes

de contribution substantielle et de DNSH.

Score AAAA
Availability Accessibility Affordability Acceptability
a FILTRE DNSH*
Toutes les entreprises sont évaluées sur des critéres DNSH portant sur ces 4 dimensions.
A Bt o o I
N J :
N4 :
FILTRE CONTRIBUTION SUBSTANTIELLE
e 20% minimum du CA de I'entreprise doivent contribuer
a au moins lI'une de ces 4 dimensions.
! SCORE AAAA SCORE AAAA
V| X
<20% =0%

Entreprise
non-investissable

Une gouvernance et des expertises au service de I'impact

Dés la création de notre premier fonds a impact, Echiquier Positive Impact Europe en 2017, nous avons eu a
coeur de doter nos OPC a impact d'une gouvernance propre, a méme d'accompagner dans la durée ce projet
novateur d'investissement a impact coté. Cette gouvernance est primordiale pour garantir l'intentionnalité de
nos fonds a impact et permettre la mise en ceuvre durable de leur stratégie. La qualité de la gouvernance de nos
fonds a impact fait I'objet d'une démarche d'amélioration continue, placée au coeur de nos préoccupations. C'est
pourquoi, pour cet OPC a impact, nous avions a cceur de nous entourer de professionnels du secteur de la santé.

EN EXTERNE EN INTERNE
Le comité Le Conseil L’Equipe L’Equipe de Recherche
d’'experts d’Administration de Gestion Investissement Responsable

I_[gj_l F/O"I F%"I F@'I
X L X L X L X L
(Y Ly Oy ey

Apporte des connaissances pour Conseille et Prend les décisions Soutient
mieux appréhender les enjeux challenge d'investissement en s'appuyant I'analyse extra-financiére par
liés a la santé. sur des analyses financiéeres et une expertise approfondie

extra-financiéres

*GO : Bonnes pratiques. ENGAGEMENT : Amélioration possible. NO GO : Impact négatif, non éligible.
Ces éléments sont présentés de maniéere plus détaillée dans la méthodologie d'impact spécifique du fonds EHIFA, ainsi que dans notre Doctrine d’'impact.
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Les
la valeur PDJ“T.SLEELE

www.lesptitsdoudous.org

Partage de

EHIFA a une double intentionnalité : générer des impacts positifs par ses investissements et partager la valeur créée en
faveur d'une organisation nationale, soutenant la thése d'impact de 'OPC. Ce partage de valeur s'effectue au moyen d'un
mécanisme de redistribution d'une partie des frais de gestion.

En 2025, nous avons souhaité renouveler notre soutien a l'association Les P’tits Doudous, créée en 2011, dans le but
d'améliorer l'accueil et le bien-étre des enfants opérés a I'hndpital. Née au Centre Hospitalier Universitaire (CHU) de Rennes,
I'association s'est ensuite structurée autour d'une association nationale, qui est a la téte d'un réseau de plus de 150 associations
locales dans des CHU, hdépitaux et cliniques, principalement en France. Par son action, elle apporte une contribution
particuliére a la dimension d’'acceptabilité de I'acces a la santé.

Les nombreux dispositifs et initiatives déployés par Les P'tits Doudous générent des impacts positifs pour de hombreuses
parties prenantes :

Initialement au travers de la distribution de
doudous, puis par la mise en place doutils
numériques tels que le jeu « Le Héros c'est toi ! » ou
« Oculus GO », les impacts positifs des travaux de

L'une des missions  de I'association est

I'association sur

sont concrets :
réduction de l'anxiété, de la prémédication et des
troubles post-opératoires.

L'association intervient également dans le milieu
scolaire pour faire de la prévention et expliquer

La réduction du stress chez les
enfants améliore notamment l'environnement de
travail des soignants. L'engagement des soighants
bénévoles au sein des associations au niveau local
est également une source de fierté et un facteur
d’'intrapreneuriat au sein des hopitaux.

'univers médical.

Le modele de financement de chaque association
locale est basé sur une
L'hospitalisation d'un enfant est un événement qui trés innovante. Le cuivre, linox et
peut étre traumatisant pour ses parents. Dans ce 'aluminium, présents dans les bistouris électriques
cadre, les P'tits Doudous développe I'application a usage unique et autres déchets métalliques des
mobile « Keep Contact » permettant d’ salles d'opérations sont décontaminés, puis
Chaque association locale est ainsi
autonome financierement pour développer ses
activités.

, en particulier
dans le cadre d'interventions chirurgicales.

CONTRIBUTIONS 2025 >>> EHIFA a redistribué¢ 30 O0O¥€ au titre de I'année 2025 & I'association nationale

Les P'tits Doudous. Cette dotation a pour objectif de soutenir le développement du réseau d'associations locales en
Europe. Elle permettra également a I'association de concevoir de nouveaux outils pour améliorer la vie des enfants, des

soignants et des parents a I'hopital.

* Source : Etude de la faculté de médecine et de l'université de psychologie de Rennes. Documentation « Les P’tits Doudous ».

Echiquier Health Impact for All - Rapport d'impact 8



Un investisseur engagé
aux cotés des entreprises

L'engagement actionnarial est au coeur de la relation que nous tissons avec les entreprises depuis de
nombreuses années. Cet engagement, qui revét diverses formes, anime notre dialogue avec celles-ci. Nous avons
pleinement conscience que Nous ne sommes pas les seuls responsables des progrés réalisés par les entreprises
dans lesquelles nous investissons. Nous mettons cependant en ceuvre tout ce qui est en notre pouvoir pour leur
apporter le soutien dont elles ont besoin et les accompagner dans leur démarche d’amélioration continue.
Nous profitons ainsi de diverses occasions tout au long de I'année pour dialoguer et engager les entreprises

de notre portefeuille sur divers aspects de leur stratégie de durabilité et d'impact.

L'engagement by LFDE pour EHIFA en 2025

Assemblées Générales (AG)

Nous nous engageons a voter a 100% des AG. Une attention particuliére est portée aux résolutions
environnementales et sociales avec un temps d’échanges pré-AG, destiné a éclaircir certaines résolutions, et

post-AG pour les informer de nos oppositions et les faire progresser.

+ 2 engagements pré-AG

¢ 6 engagements post-AG
¢ 33,1% de votes contre

¢ 7 résolutions environnementales et sociales votées et soutenues a lI'occasion de I'AG des sociétés

Analyses ESG et Impact

Au cours de notre travail d’analyse, nous engageons un dialogue systématique avec les entreprises investies
en partageant plusieurs axes de progrés (« Adps ») précis. lls constituent des objectifs en matiéere de durabilité,
que nous suivons au fil de I'eau.

Répartition des Adps transmis en 2025 Statuts d'avancement Adps transmis avant 2024

0% ////////// 06,4% En cours

SOCIAL 6,4% En cours —

Partiellement atteint
- 72%

/////////////// . Cléturés — Atteint

GOUVERNANCE

0%
ENVIRONNEMENT

Cléturés — Non atteint

9 Adps transmis a 5 entreprises en 2025. Cela représente 125 Adps transmis aux 35 sociétés
détenues en portefeuille au cours de 'année 2025.

Echiquier Health Impact for All - Rapport d'impact 9



Engagement collaboratif

S'associer a d’autres investisseurs sur des thémes spécifiques permet d’envoyer un signal encore plus

fort aux dirigeants des entreprises.

En 2025, une campagne d'engagement collaboratif a ciblé 2 entreprises du portefeuille : ASTRAZENECA et CRODA.

+ Campagne d’engagement collaborative sur le «Say on Climate» : Les entreprises britanniques cotées sont
invitées a soumettre leur plan climat au vote de leurs actionnaires dans le cadre d'une initiative coordonnée
par CCLA Investment Management et le Local Authority Pension Fund Forum (LAPFF). Le groupe LBP AM
apporte son soutien a cette démarche pour la troisieme année consécutive, témoignant de son
engagement constant en faveur d'une gouvernance climatique renforcée. Actuellement, seuls 20% des
entreprises du FTSE 100 ont présenté leur plan de transition climatique au vote des actionnaires. La lettre
envoyée aux sociétés du FTSE 100 vise donc a améliorer cette situation en leur demandant:

> sielles prévoient de soumettre leur plan climat au vote
> aquelle échéance elles envisagent de le faire, et
» le cas échéant, pour quelles raisons elles ne prévoient pas de le proposer au vote.

Cette initiative s'inscrit dans la continuité des travaux du Forum pour l'lnvestissement Responsable (FIR), qui
milite depuis 2021 pour la généralisation du dispositif «Say on Climate»

Autres occasions

Nous nous engageons de fagon continue et sous diverses formes avec les entreprises tout au long de I'année

afin d'accompagner leurs démarches vers plus de responsabilité et d’'impact.

¢ Nous poursuivons notre engagement auprés des entreprises désinvesties a la suite de controverses.

¢ Nous répondons aux sollicitations des entreprises, lorsqu’elles souhaitent, par exemple, établir leur matrice de

matérialité, etc.

Echiquier Health Impact for All - Rapport d'impact
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Un investisseur patient

En tant gu'investisseur a impact, EHIFA a vocation a étre un actionnaire patient via des prises de participations
longues au capital des entreprises. Il est important pour nous d'offrir aux entreprises dans lesquelles nous

investissons, une certaine stabilité capitalistique leur permettant de déployer plus sereinement leur stratégie

durable, en inscrivant leurs actions et prises de décisions dans le temps long. Cette détention longue est 'opportunité

de les accompagner dans leur développement, en soutenant par exemple les différentes opérations capitalistiques.
Elle permet également de nouer une relation de confiance avec les équipes dirigeantes, condition importante de la
tenue d'un dialogue actionnarial constructif s'inscrivant dans la durée, notamment sur les enjeux d’'accés a la santé.

16 1%

S g Entreprises présentes dans I'OPC fin du portef,eunle ont ete
oad 2025 'étaient déja lors de la mise en renouvelés
0o ceuvre de notre méthodologie au cours de I'année 2025,
i d'impact en 2022, soit 55,2% des (2 nouveaux

entreprises en portefeuille. investissements et 5

désinvestissements?)

Investisseur a impact ne signifie pas pour autant investisseur passif. Il arrive ainsi que I'équipe de gestion décide de
désinvestir une entreprise pour des raisons financieres, mais également en cas de controverses ou dimpact
insuffisant.

Retour sur un cas de désinvestissement qui a marqué I'année 2025

(9 BONESUPPORT

+ Profil ESG insuffisant au regard de notre méthodologie

Nous avons pris la décision de désinvestir de BONESUPPORT, société spécialisée dans les solutions de

substitution osseuse, en raison d'un profil ESG jugé trop faible pour le fonds. Malgré un positionnement

intéressant dans les technologies médicales, I'entreprise présente des lacunes importantes en matiére de

formalisation de ses politiques ESG et de reporting extra-financier. L'absence d'informations suffisammment

détaillées, d'indicateurs robustes et d'’engagements clairement structurés limite notre capacité a apprécier la

qualité de sa gestion des risques environnementaux, sociaux et de gouvernance. Dans le cadre de notre
méthodologie propriétaire GREaT, la note obtenue par BONESUPPORT n’était pas suffisante pour justifier le
maintien de la valeur en portefeuille. Par conséquent, nous avons dU désinvestir la société car elle n'était plus

pleinement alignée avec nos exigences d'investissement responsable. Nous privilégions les entreprises capables

d'associer innovation en santé, transparence extra-financiere et pilotage structuré de leurs enjeux ESC.

1Formule de calcul = (nombre de valeurs entrées en 2025 + nombre de valeurs sorties en 2025)/(2*nombre moyen de valeurs en portefeuille en 2025)
24 désinvestissements et une OPA
Source : LFDE - Données au 31/12/2025

Echiquier Health Impact for All - Rapport d'impact



Impact et Santé : une participation

active a ces enjeux

La démarche pionniere de LFDE nous ameéne bien souvent a défricher des themes d'investissement peu matures.

C'est le cas de l'investissement a impact, en faveur duquel nous sommes engagés depuis 2017, mais également de

I'accés a la santé. Le déploiement de l'investissement a impact doit s'inscrire dans un cadre exigeant permettant a

ces investissements de se développer en toute crédibilité. Il favorisera ainsi la réorientation des flux financiers vers

des entreprises ayant un impact positif sur la société. Nos équipes se mobilisent activement pour contribuer aux

réflexions et travaux de Place afin de promouvoir les meilleures pratiques d'investissement a impact coté. Par nos

travaux, nous souhaitons également promouvoir I'investissement dans des thématiques a impact social, souvent

sous-représentées sur le marché.

En 2025, nous avons participé a 61 initiatives de Place dont:

Access to Medicine Foundation

LFDE est signataire de ['‘Access to Medicine

Foundation depuis 2019. Cette initiative a pour

objectif de faire progresser

entreprises pharmaceutiques en faveur de 'accés a

la santé dans les pays a

intermédiaires. En 2025 groupe LBP AM meéne un

engagement bilatéral auprés de Sanofi dans ce

cadre.

les pratiques des

revenus faibles ou

Une définition commune de I'impact par
I'Institut de la Finance Durable (IFD)

Depuis 2020, nous contribuons aux travaux de
I'IFD sur la finance a impact, au sein de plusieurs
groupes de travail. En 2025, nous avons participé
a la réalisation du Panorama des leviers
d'additionnalité, un document de Place visant a
illustrer les pratiques d'additionnalité des fonds a

impact et a approfondir les leviers mobilisables

par les investisseurs pour maximiser leur

contribution a l'impact.

Pédagogie et Rayonnement

Nous avons un réle a jouer pour sensibiliser nos clients a l'investissement a impact. Pour cela, nous
avons développé une approche pédagogique basée sur la transparence.

=

vecoue
by LFDE

L'Ecole de I'ISR
by LFDE

Ce programme est destiné a
sensibiliser nos clients ainsi que des
étudiants a la finance responsable.

> Plus de 175 personnes ont été
formées a I'Ecole de 'SR en 2025 et
plus de 2 880 depuis sa création en
2019!

Le partage de méthodologies
sur notre site internet

La création dEHIFA a nécessité un
travail de recherche approfondi sur des
sujets relatifs aux enjeux d'acces a la
santé : tests sur les animaux, cellules
souches, gestion des données patients....
Le fruit de ce travail est résumé dans
notre « Manifeste » disponible sur notre
site, et accessible a toute personne
souhaitant approfondir la thématique.

Public : Clients, Commmerciaux, Entreprises, Etudiants, Collaborateurs...

La presse
en parle

52 retombées sur I'ISR dont 18
sur limpact en 2025 ainsi
que plusieurs événements
dédiés. Une belle visibilité qui
souligne I'importance
croissante de ces sujets.

Source : LFDE. Données au 31/12/2025

Echiquier Health Impact for All - Rapport d'impact
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https://cdn.lfde.com/upload/partner/manifeste-echiquier-health.pdf

Vision globale de la contribution du

portefeuille a I'acces a la santé

Score AAAA - Accés a la santé

et 29,2% le niveau
(')

améliorer sont:

Pratiques fiscales responsables

fiscales.

o Souveraineté des données

animaux

animaux.

« lLes entreprises conservent leurs * Prise de conscience sur le sujet,
données sur des hébergements non * Analyse de la souveraineté des
souverains, souvent de type cloud, hébergements de données,

* Analyse des alternatives possibles
pour améliorer la souveraineté
des données.

ou parfois ne communiquent pas
précisément sur leur localisation.

A l'échelle du portefeuille, 70,8% des critéeres de DNSH ont obtenu le niveau

8
NOVO NORDISK LONZA
est I'entreprise du portefeuille ayant est I'entreprise du portefeuille
validé le plus de critéres DNSH avec ayant validé le moins de criteres
le niveau ‘ DNSH avec le niveau
94,1% sur 17 critéres 23,5% sur 9 critéres

Les 3 principaux critéres que les 29 entreprises du portefeuille doivent

12 manquent encore de transparence sur leurs pratiques

18 logent leurs données de santé sur des hébergements non
souverains ou ne publient pas d'informations a ce sujet.

Transparence et conditions responsables de tests sur les

8 manguent encore de transparence ou de pratiques
suffisamment responsables concernant les tests sur les

Zoom sur la trajectoire d’amélioration des pratiques concernant la souveraineté des données :

Performance du portefeuille - DNSH*

Les entreprises font le
choix d'un hébergement
souverain des données
ou d'un hébergement
en propre.

*Ne pas nuire significativement aux objectifs d'impacts recherchés (approche Do No Significant Harm - DNSH).

Echiquier Health Impact for All - Rapport d'impact
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Score AAAA - Accés a la santé

[ Si Echiquier Health Impact For All était une entreprise, 71,74% de son chiffre

d'affaires contribueraient positivement aux 4 dimensions de I'acces a la santé::

17,1%
Affordability
21,0%
Acceptability
o o Ce pourcentage correspond a
0,
1214A V|S|on la part moyenne du CA des
Accessibility  \ TAA entreprises en portefeuille qui
R co,nso"dee ne contribue pas a l'un des 4
a I’eChe"e du enjeux d'acceés a la santé.
f -" * A noter : toutes les entreprises
porte euilie en portefeuille contribuent
pour au moins 20% de leur CA
a au moins une des 4
dimensions de lacces a la
santé.
20,9%
Availability
28,6%
Sans contribution
aux AAAA

Méthodologie : Pour une entreprise qui contribue a plusieurs dimensions de l'accés a la santé, la part du CA
générée est multipliée par le poids de celle-ci dans le portefeuille. Les contributions sont ensuite agrégées par
dimension.

Quelques chiffres :
14 2 50%

entreprises ont plus de 90% entreprises contribuent des entreprises contribuent
de leur CA contribuant a l'acces a la santé entre 20% pour au moins 86,1%
a l'accés a la santé, et 30% de leur CA, de leur CAal'un des
représentant 44% représentant 12,3% 4 enjeux de l'acces
du portefeuille. du portefeuille. ala santé.
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Nous avons décidé d'illustrer I'impact des entreprises investies par une série de zooms présentant chacun des quatre
enjeux appréhendés par le portefeuille d'EHIFA : Availability, Accessibility, Affordability et Acceptability.

lls visent & mettre en lumiére la contribution des entreprises du portefeuille au 31/12/2025, aux enjeux d'accés a la santé,
captés au sein des scores contribution et DNSH.

Chague zoom comprend deux parties. La premiere évalue la contribution positive des entreprises en portefeuille a
I'acces a la santé en utilisant des indicateurs d'impact agrégés. La seconde présente un cas concret d'une entreprise

et montre ses contributions a I'enjeu spécifique auquel elle contribue le plus.
Les informations présentées sont issues des dernieres publications des entreprises ou de l'analyse et du dialogue

des équipes de LFDE avec ces derniéres. Sauf indication contraire, les pourcentages indiqués sont pondérés par le
poids de chaque entreprise en portefeuille ou au sein de chaque dimension de l'acces a la santé. Les données
utilisées se rapportent a I'exercice 2025, sauf précision contraire. Ces données sont susceptibles de varier dans le
temps.

Les notes ESG, ainsi que les scores AAAA, sont les derniers scores disponibles, sachant que les analyses sont mises a
jour tous les 2 ans. Compte tenu de la périodicité des analyses, les données sous-jacentes les plus anciennes se
rapportent a I'exercice 2023.

L'attention du porteur est attirée sur le fait que son investissement dans le compartiment ne génere pas d'impact
direct sur I'environnement et la société, mais que le compartiment cherche a sélectionner et a investir dans des

entreprises qui répondent aux critéres précis définis dans la stratégie de gestion.




En abordant cet enjeu, le portefeuille oriente une partie de ses investissements dans des
entreprises proposant des solutions contribuant a I'amélioration de la disponibilité des
soignants, des infrastructures de santé, des diagnostics et des traitements de maladies rares

OU peu couvertes.

L’ 1 4 entreprises du portefeuille contribuent a I'enjeu d’'Availability.

Pour chaque enjeu, nous avons formalisé notre théorie du changement :

AVAILABILITY

ADRESSES

+ Maladies rares sans traitement et nouvelles
maladies liées 3 nos modes de vie et aux
déreglements - climatiques, environnementaux,
épidémies...

+ Pénurie de soignants et saturation des
infrastructures de soin.

ENJEUX

+ Nouveaux traitements et méthodes de
dépistage de maladies rares ou nouvelles.

\|

(7]
w
w
7
O
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o)
o
o

¢+ Logiciels améliorant I'organisation des centres
de soins et la disponibilité des soignants.

%)
r4
0
=
>
|
(o]
7]

ESCOMPTEES

¢ Augmentation du nombre:
- de maladies couvertes
- de patients pris en charge

CONTRIBUTIONS

¢ Amélioration de la capacité de prise en
charge des infrastructures de soin.

Sources :
*OMS, 2020
**European Journal of Human Genetics, 2019

¢ Technologies d'aide aux interventions médicales.

13 M de professionnels de la santé

amenés a manqguer d'ici 2035 dans le
monde*.

300 M de personnes dans le

monde vivent avec une maladie sans
traitement disponible**.

18 entreprises proposent des

diagnostics, biotechnologies ou
technologies médicales pour des
maladies peu ou non couvertes.

4 entreprises d'industries de niche

proposent des solutions améliorant
I'organisation des services de santé.

50 traitements de maladies rares.

28,5 M utilisateurs de solutions

contribuant a 'amélioration des
infrastructures de soins.

313 essais cliniques en phase 2 ou 3.

A1X31LNOD

ALTIEGVIIVAV FHOOd
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Zoom
Une entreprise emblématique de la poche Availability

. Présentation

. .,

o
o
o
D

Biotechnologie

sSIONT=CH E Oncologie

BioNTech est une entreprise allemande de biotechnologie spécialisée dans le développement et la
fabrication d'immunothérapies actives dans le traitement des maladies graves.

Mesures d'impact en 2025

>100 M + de 25 2,10 Mds€

de doses de essais d'investissement en
vaccins COVID 19 R&D afin de

livrées dans +de Cllnlq ues développer des
180 pays et en Phase 2 et traitements ciblant
territoires Phase 3 en des cancers a forte
oncologie incidence

JERCICILECIN @ Exemples de critéres validés au niveau « GO »
o Acceptability - Lutte contre la contrefacon des médicaments : La société a mis en
§ 71,4A) K place de nombreuses méthodes et technologies afin d'assurer la tragabilité des produits
de criteres ! tout au long de la chaine d'approvisionnement et prévenir la contrefacon de

éva |ggs en { médicaments.
s « » o
Availability - Favoriser une large diffusion du produit, dans tous les pays du monde
AITTITI, - qui en ont besoin : Lors de la crise COVID 19, en collaboration avec Pfizer, BioNTech a

fourni plus de 5 milliards de doses de son vaccin a plus de 165 pays.

28’6% @ Exemple de critére validé au niveau « ENGAGEMENT »

Accessibility - Transparence et conditions responsables de tests sur les animaux:

SR I NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEG,
. .,

.

o

de critéres :
évalués en i lentreprise affirme sa volonté de limiter autant que possible ['utilisation de
"-fj ENCAGEMENT»  |'expérimentation animale et soutenir le remplacement par des alternatives lorsque cela
est possible et fiable.

o
0 .
assssssssEEEsEEEEEEEEEEEEEsEEsEsEEEssEEEssEsEEsEEns’®

.
G

o

°, o

' BioNTech contribue a la disponibilité des solutions de santé pour 99% de son CA :
#'Score Contribution®,
Availability :  développant, avec Pfizer, I'un des premiers vaccins a grande échelle contre le virus.

I'entreprise s'est illustrée mondialement pendant la pandémie de COVID-19 en

: i Cette contribution a permis d'améliorer la disponibilité d'une solution de prévention
99/]00 face a une crise sanitaire majeure. En 2025, BioNTech a poursuivi ses activités dans les
vaccins tout en développant fortement son portefeuille en oncologie, avec I'ambition

................... d'appliguer ses technologies innovantes a de nouveaux besoins médicaux importants.

: Pas d'autre
Contribution

Date de I'analyse : Juillet 2022
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En abordant cet enjeu, le portefeuille oriente une partie de ses investissements dans des

entreprises proposant des solutions contribuant a

'amélioration de

la couverture

géographique des soins de santé et a celle de l'autonomie des patients dans leurs

traitements.
T—y 8 entreprises du portefeuille contribuent a I'enjeu d'Accessibility.

Pour chague enjeu, nous avons formalisé notre théorie du changement :

ENJEUX
ADRESSES

SOLUTIONS
PROPOSEES

CONTRIBUTIONS
ESCOMPTEES

Inégalités géographiques de |la qualité des soins.

Manque d’accés de certaines populations aux
soins - déserts médicaux

Equipements facilitant I'autonomie du patient dans
le suivi de son traitement.

Systémes permettant de réaliser des interventions a
distance.

Systemes permettant le transport de patients, de
produits médicaux sensibles et de traitements.

Meilleure couverture géographique des soins de
santé.

Meilleur confort et suivi des patients.
Augmentation du nombre de patients

pris en charge.

646 M de personnes dans le monde
ne peuvent pas accéder a un centre
de santé en moins d'une heure*

6 entreprises proposent des solutions
renforcant I'autonomie des patients.

1 entreprise propose des technologies

d'assistance pour le transport de
patients, de produits médicaux ou de
traitements.

158 M d'utilisateurs de dispositifs

médicaux renforcant leur autonomie**.

>100 M doses de vaccins COVID 19
livrées dans + de 180 pays et
territoires

ALITIgISS300V 3HOOd

*Source : 2020 Global maps of travel time to healthcare facilities D. J. Weiss, A. Nelson, [...]P. W. Gething
**Nous allons nous engager avec les entreprises investies pour plus de transparence sur cet indicateur.
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Zoom
Une nouvelle entreprise intégrée a la poche Accessibility

‘0
o,

.
s

- présentation ........................................................................................................_....

]
’ Pharmaceutique

Eli Lilly and Co est une société pharmaceutique américaine spécialisée dans la recherche, le
développement et la commercialisation de traitements innovants : elle fait partie des leaders
mondiaux sur le traitement du diabete et de I'obésité.

o
of

.

Mesures d’'impact en 2025

24 M de

personnes ayant
des ressources

4,3 Mds$
58 M qe de médicaments

personnes utilisent offerts a des
limitées ont

bénéficié de soins
de santé grace a
Lilly

les solutions de Lilly organisations
dans le monde caritatives afin
d’'améliorer I'acceés a
la santé

es TN AR N EEAEAEEEEsEsEEsEAEERsEEEEEERREREREEL,,
. L
o O
tea, Ftiae
ENsssEsEEEEEEEEEEAEEEEEEEEEEEEEEEEEsEEEEEEEEEEEEEsEEsEEEeEs’

@ Exemples de critéres validés au niveau « GO »

‘0

o

Affordability - Faciliter I'accés a une médecine abordable : I'entreprise déploie des
50% programmes spécifiques dans le but de rendre ses médicaments accessibles dans les
de criteres : pays a revenu faible et intermédiaire.
évalués en i Availability - Collaboration en R&D avec I'écosystéeme académique : ['entreprise
«GO» travaille avec différents organismes de recherche et institutions afin d’améliorer
e I'efficacité de ses processus en R&D .

O Exemple de critére validé en « ENGAGEMENT »

de criteres Acceptability - Souveraineté des données de I'entreprise : La société opte pour
évalués en I'hébergement externe de ses données, notamment les données sensibles des patients a

"-,‘« ENGCAGEMENT >>,~’ des tiers situés dans le monde entier. Ces transferts de données sont encadrés par des
mécanismes juridiques appropriés pour assurer leur protection. K

.t o

o
. o
aisssmsssssssEsssssEEsEEsEssEssssssssssssssssasnast®

g .
. .
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e LT

Eli Lilly contribue a I'accessibilité des solutions de santé pour 62% de son chiffre

.0

,:':s(;ore Contributiori"-_ d’affaires : l'entreprise est fortement positionnée sur le diabéte, une maladie
. Accessibility chronique touchant plus de 500 millions d’adultes dans le monde. Ses traitements,
notamment Mounjaro, Zepbound, Trulicity, Jardiance et Humalog, améliorent le
62/100 controle glycémique, réduisent le risque de complications séveres et favorisent une
meilleure qualité de vie des patients, représentant 55% du chiffre d’affaires. Eli Lilly

' ' contribue également a la prise en charge de maladies inflammatoires chroniques
avec Taltz, traitement du psoriasis et de l'arthrite psoriasique, représentant 7% du

S TEEEEEEEEEEEEEEEEEEEsEEsEEEEEEEESEEEEEEEEEEEy,

. N

L Le*
YusssssEEEEEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES®

Autres Contributions chiffre d'affaires.
+  Availability: 29/100 * Les solutions proposées par Eli Lilly sont multiples : traitements contre I'obésité,
+  Affordability : 2/100 innovations en neurologie, oncologie dont le cancer du sein, etc. A travers cela, Eli
., " Acceptability : 5/100 Lilly contribue positivement aux autres enjeux de I'accés a la santé. 5

o
of

o

S
. .
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Date de I'analyse : Juillet 2025
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En abordant cet enjeu, le portefeuille oriente une partie de ses investissements dans des
entreprises proposant des solutions contribuant a I'amélioration de la capacité financiere
des patients a accéder a des services médicaux de qualité et celle des systemes de santé

des Etats.

L’ 1 O entreprises du portefeuille contribuent a I'enjeu d'Affordability.

Pour chaque enjeu, nous avons formalisé notre théorie du changement :

AFFORDABILITY

¢ Colt élevé des soins de santé et des assurances
santé.

ENJEUX
ADRESSES

+ Manque de moyens des Etats pour financer les
systémes de santé.

¢ Surcodts liés a une prise en charge tardive.

¢ Meéthodes de diagnostic et de suivi plus précises et
performantes permettant de réduire les colts de
traitements et de prise en charge des patients.

PROPOSEES

+ Traitements et équipements moins colteux ou
associés a une stratégie d'accés Bottom of the
Pyramid.

SOLUTIONS

+ Logiciels facilitant le remboursement.

¢ Réduction des colts

- de prise en charge pour les Etats,
- dessoins pour les patients.

7]
w
w
=
o
2
o)
O
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w

CONTRIBUTIONS

¢ Augmentation du nombre de patients pris en
charge

Source : OMS, 2017

100 M e personnes poussées

dans I'extréme pauvreté a cause
des dépenses de santé.

4 entreprises proposent des

traitements moins codteux ou avec
une tarification différenciée.

3 entreprises proposent des

solutions de diagnostics plus
efficaces.

2 entreprises proposent des
logiciels permettant de réduire les
coUts de développement de
nouveaux traitements.

7 programmes d'accessibilité
financiere.

ALINIavado4d4dv 3HOOd
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Zoom
Une entreprise emblématique de la poche Affordability

présentation ...............................................................................................-------.......

SANDOZ [ getcmobsies

Sandoz est une entreprise suisse qui développe, produit et commercialise des médicaments
générigues et des biosimilaires pour diverses maladies - cardiovasculaires, respiratoires, oncologiques,
etc.

0
*e
0
K
0

Mesures d’'impact en 2025

26 Mdss 1Md de 400 Mds s

RN NN RS EEEEEAEEEEEEEESAEEEEEAEEEEEEEESEEEEEEAREE R,
. .
R .
. o
N .
N E AN N RN R RS EEAEEEEEAENEEEEEAEEEEEAEEEEEEEEEEEEEEEEEEES

d'économies g estimation de
i atients ont : :

estimées pour les p . l'impact social

systémes de santé Sl BIEEES @ Wb obtenu par les

américains et solutions de produits clés

européens I'entreprise annuellement*
_~' e @ Exemple de critéres validé au niveau « GO »
r g o Availability - Favoriser une large diffusion géographique du produit : I'entreprise
GSA) % commercialise ses médicaments dans plus de 160 pays a travers le monde. Son
: (?Ie crit,‘eres portefeuille comprend plus de 1000 médicaments génériques et biosimilaires. Ce large
erICt;J(e)s»en éventail de produits lui permet de répondre aux besoins de divers marchés et de
contribuer a l'accessibilité des soins de santé a I'échelle mondiale.
e @ Exemples de critéres validés au niveau « ENGAGEMENT »
: ; 35/0 % Affordability - Pratiques transparentes de fixation et d’augmentation des prix : :
: {je T”Feres L'entreprise ne dispose pas de politique spécifique pour assurer des fixations et des :
: s évalués en ’ o . :
" ENGAGEMENT »f augmenjcat|ons de Pr|>< ajustés aux contextes Io,caux. Nous souhe\utons donc engager :
: I'entreprise sur ce sujet pour 'amener dans une démarche de progres. :

IR Sandoz contribue a I’Affordability pour 100% de son CA
L + Des économies générées par ses solutions : ses médicaments génériques et
:{ Score Contribution’, biosimilaires, proposés a des prix nettement inférieurs aux originaux, permettent
Affordability de réduire les dépenses pour les patients et les systémes de santé.

100/100 + L'élargissement de l'accés a des traitements complexes : les biosimilaires de
Sandoz rendent accessibles des thérapies colteuses (cancer, maladies auto-

immunes...) a un plus grand nombre de patients.
Pas d'autres Nous ne comptabilisons pas de contribution a un autre enjeu de l'accés a la santé,
Contributions selon notre méthodologie.
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. .,
3 .
. o
tusssmsssssssEsssssEsssssssnssnssnannnnsn®

-

K

o
of

. .
0 .
¥ N e R R R R R RN R R A R EE R AR NN NS AN EEE NN NN AN AN NN AN SN AN ENNE AN NN AN ENENEENAENEARERSESEEEEEEEEEEREEEEEEsEEssEsnans®

*L'impact social total des produits clés de Sandoz, mesuré par les bénéfices directs pour la santé des patients ainsi que par les bénéfices plus larges pour
I'économie et la société de patients en meilleure santé, a été estimé a environ 400 milliards de dollars US dans le monde en 2025.
Date de l'analyse : Septembre 2024
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En abordant cet enjeu, le portefeuille oriente une partie de ses investissements dans
des entreprises proposant des solutions contribuant a I'amélioration de la confiance
des patients dans le systeme de santé grace a des traitements moins invasifs ou
moins contraignants pour les patients.

entreprises du portefeuille contribuent a I'enjeu d'Acceptability.

Pour chaque enjeu, nous avons formalisé notre théorie du changement :

+ Traitements ou méthodes de dépistages lourds et
contraignants. c'est I'indice de
confiance mondial dans les

+ Effets secondaires dissuasifs (résistance autorités de santé.

microbienne, douleurs...).
+ Risque d'accident ou d'erreur médicale.

+ Défiance envers le systéme de santé.

entreprises proposent des
technologies d'assistance
ameéliorant le confort des patients et

+ Equipements permettant d'améliorer la sécurité et :
des soignants.

le confort des patients et des soignants.

entreprises proposent des

traitements, des solutions de
diagnostics ou des solutions
meédicales moins invasives.

¢ Méthodes de dépistage et de suivi
moins intrusives et/ou douloureuses.

¢ Traitements moins invasifs.

+ Meilleures conditions de vie et de prise en charge
des patients. de bénéficiaires de
technologies d'assistance.

+ Meilleures conditions de travail des soignants.

+ Réduction des erreurs médicales et des accidents.

Source : 2022 Edelman Trust Barometer.
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Zoom

Une entreprise emblématique de la poche Acceptability

o
Q
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Technologies médicales

Coloplast développe et commercialise des produits et services pour la stomie, la continence,
I'urologie et le soin des plaies et aide I'utilisateur a mener une vie plus active.

Mesures d'impact en 2025 :

+ de 260 000

+de 2

millions structurer des

patients a travers protocoles pour des

140 pays

. 0
o e
o .,
o
-
o
D
5

de criteres
évalués en
« GO »

.
. K
......
...........

pannene
Ciie
o
8
o

10% ™

de criteres
: évalués en :
%« ENGAGEMENT »;

.
i
LN
----------------------------

of

.
e

""""

Score Contribution

L1000

: Pas d'autres
B Contributions

.
g
--------------------------------

Date de I'analyse : Juin 2025

soutenus depuis 2007

: rejoint les
dans 25 pays afin de

programmes
Coloplast et Atos Care
afin de bénéficier d'un
accompagnement
personnalisé

personnes vulnérable

@ Exemples de critéres validés au niveau « GO »

Affordability - Stratégies de tarifications équitables : L'entreprise a soutenu au cours
de la derniére décennie la mise en place et/ou I'amélioration du remboursement des
cathéters hydrophiles en Pologne, au Japon, en Corée du Sud et en Australie.
Availability - Formation des soignants, patients et aidants pour une adoption plus
efficace des solutions proposées : L'entreprise dispose d'une plateforme en ligne de
formation s'adressant a de nombreuses parties prenantes : patients, professionnels de
santé, mais aussi 'ensemble de son réseau de distribution.

@ Exemples de critéres validés au niveau « ENGAGEMENT »

Affordability - Pratiques justes et transparentes de fixation et d'augmentation des
prix : L'entreprise a fait I'objet en 2023 de préoccupations de I'Autorité danoise de la
concurrence concernant un possible abus de position dominante. Nous avons engagé
un dialogue avec I'entreprise pour qu'elle fasse preuve de plus de transparence a ce

.
S
.
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Coloplast contribue a I'Acceptabilité de plusieurs maniéres, pour 100% de son CA :

«  Fabrication de produits de haute qualité : poches de stomie sans fuite,
pansements efficaces, sondes congues pour diminuer le risque d'infections urinaires,
afin de prévenir les irritations et les complications, et ainsi assurer le confort et la
dignité des patients au quotidien.

- Solutions complétes et adaptées a chaque morphologie : supports protecteurs
cutanés Sensura® Moi utilisant la Technologie BodyFit®.

Nous ne comptabilisons pas de contribution a un autre enjeu de l'acces a la santé,
selon notre méthodologie.

e présentation ....................................................................................................... ._......

% Coloplast

..
.

.
.
.

£l troubles médicauxintimes et soins spécialisés §
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Annexe 1

Technologies médicales

Technologies de niche

Entreprises

STRYKER

COLOPLAST

DANAHER

ESSILOR
LUXOTTICA

FRESENIUS

THERMO
FISHER
SCIENTIFIC

CRODA

DYNAVOX

HOYA

YPSOMED

Score
GREaT [Contribution|

Poids en

Détail du Score Contribution

Pays

portefeuille*

Availability 0% ; Accessibility 3% ;

0,
Ze0s Affordability 3% ; Acceptability 70%

© 5,4% 6,0

Fabricant de prothéses orthopédiques, d'instruments et robots chirurgicaux, d'équipements
hospitaliers et de dispositifs neurotechnologiques.

Availability 0% ; Accessibility 0% ;

0y
{= B 33 Affordability 0% ; Acceptability 87%

87,0%

Leader sur les marchés de la stomie, le soin des plaies et de I'urologie.

Availability 56% ; Accessibility 31% ;

0,
= RS ZL Affordability 7% ; Acceptability 6%

100,0%

Fournisseurs de solutions de diagnostics, instrumentation et automatisation pour le secteur
de la santé.

Availability 0% ; Accessibility 0% ;

0y
O e 62 Affordability 0% ; Acceptability 35%

35,0%

Leader mondial de la conception, production et commercialisation de verres ophtalmiques,
d'équipements optiques, de lunettes de vue et de lunettes de soleil.

Availability 0% ; Accessibility 10% ;

o
SR Affordability 19% ; Acceptability 55%

a 4,8%

7,47

Groupe disposant de deux activités principales : Fresenius Kabi, spécialisée dans les
médicaments génériques, biosimilaires, solutions de nutrition clinique et dispositifs
médicaux, et Helios, opérateur d’hopitaux principalement en Allemagne et en Espagne.

Availability 40% ; Accessibility 0% ;

0y
@ Corfk S Affordability 0% ; Acceptability 0%

40,0%

Fournisseur d'instruments scientifiques, de réactifs, de consommables et de logiciels pour
les laboratoires de recherche.

Availability 20% ; Accessibility 0% ;

0,
$ 208 ZE Affordability 0% ; Acceptability 0%

20,0%

Société de chimie, spécialisée dans les ingrédients pour la cosmétique et le secteur de la
santé.

Availability 0% ; Accessibility 0% ;
Affordability 0% ; Acceptability 100%

G} 2,3% 6,9

100,0%

Fabricant de dispositifs médicaux d'assistance a la communication.

Availability 0% ; Accessibility 0% ;

0y 10,
@ e} 30 CrE Affordability 0% ; Acceptability 44%

Entreprise spécialisée dans la fabrication et la commercialisation de produits optiques.

Availability 0% ; Accessibility 100% ;

0 0,
) 22X CER RLCOC% Affordability 0% ; Acceptability 0%

Premier fabricant mondial de stylos et autos-injecteurs, qui commercialise également une
pompe a insuline

Année
Détail DNSH

d’entrée
du titre

GO : 73% ; ENGAGEMENT: 27% ;

NO GO: 0% 2019

Acteur central du systéeme de santé dont les innovations et les
services améliorent la prise en charge des patients, tels que les
systémes de fixation de |'orthopédie ou les lits médicalisés.

GO :90,9% ; ENGAGEMENT: 9,1% ;

NO GO: 0% 2021

Les produits vendus par Coloplast permettent I'amélioration de
I'autonomie des patients et certains produits favorisent une
sortie anticipée des établissements de santé, ainsi qu'une
meilleure acceptation des traitements par les patients.

GO :63,6% ; ENGAGEMENT: 36,4% ;

NO GO: 0% 2022

Une partie de I'activité de Danaher est liée a la
commercialisation d'instruments de diagnostic "point of care"
permettant d'améliorer I'accessibilité géographique, ainsi que
des appareils de diagnostic de haute précision.

GO : 80% ; ENGAGEMENT: 20% ;

NO GO: 0% 2019

Les verres optiques vendus par la société permettent de
corriger la myopie, I'hypermétropie, I'astigmatisme et la
presbytie.

GO :42,9% ; ENGAGEMENT: 57,1% ;

NO GO: 0% 2025

Combine une offre de médicaments et dispositifs médicaux
essentiels a colts réduits via Kabi, avec un accés direct aux soins
hospitaliers via Helios, notamment grace a son réseau
d’hopitaux, ses technologies médicales avancées et ses efforts
de formation.

GO : 50% ; ENGAGEMENT: 50% ;

NO GO: 0% 2019

Thermo Fisher permet aux laboratoires de recherche
d'améliorer leurs productions, de diminuer les co(ts et de se
concentrer sur le développement de nouveaux de traitements.
L'entreprise a notamment développé le diagnostic pour le
COVID-19 : PCR utilisé dans plus de 50 pays a travers le monde.

GO : 40% ; ENGAGEMENT: 60% ;

NO GO: 0% 2022

Croda développe des excipients et des polymeéres de hautes
puretés, des éléments rentrant dans la fabrication et le
développement de nouveaux traitements, vaccins et
médicaments.

GO : 80% ; ENGAGEMENT: 20% ;

NO GO: 0% 2022

Les produits de la société permettent a ses utilisateurs
d'améliorer la qualité de leur vie et d'étre plus indépendants.

GO : 66,7% ; ENGAGEMENT: 33,3% ;

NO GO: 0% 2022

Les verres de haute qualité de Hoya permettent de traiter la
myopie. Hoya commercialise également des endoscopes
produits permettant de limiter le risque d’infections post-
ambulatoires.

GO :69,2% ; ENGAGEMENT: 30,8% ;

NO GO: 0% 2022

Les dispositifs d'injection pour les personnes atteintes de
diabéte améliorent la qualité du traitement et I'autonomie du
patient.

* Poids au 31/12/2025, A cette méme date le portefeuille comptabilisait 1,7% de liquidité.
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Annexe 1 -

Biotechnologies

Entreprises Pays G Gl S

S 1,9% 6,0 100,0%
BIOMARIN
PHARMACEUTICALS
Société biopharmaceutique spécialisée dans le développement et la
commercialisation de thérapies innovantes pour les maladies rares et génétiques.
e 2,5% 6,3 99,0%

BIONTECH Entreprise de biotechnologie spécialisée dans le développement d'immuno-
thérapies et de vaccins a base d'ARN messager (ARNm) pour traiter des maladies
graves comme le cancer et les maladies infectieuses.

O 3,5% 71 23,5%
LONZA
Sous-traitant pour I'industrie pharmaceutique fabriquant notamment des
molécules complexes.
O 1,0% 8,6 85,0%

MEDINCELL
Entreprise de biotechnologie spécialisée dans le développement de médicaments
injectables a action prolongée.

(D) 2,4% 6,6 29,3%

RECORDATI Groupe pharmaceutique spécialisé dans le développement, la fabrication et la
commercialisation de médicaments pour lutter contre I'hypertension, les maladies
cardiovasculaires et les maladies rares.

= 2,2% 6,8 90,0%
REGENERON Société biotechnologique spécialisée dans le développement de traitements de

maladies graves de I'ceil, de la peau, du sang, de certains cancers et de diverses
maladies rares. Le groupe est reconnu dans I'immunothérapie, en particulier au
travers de I'élaboration d’anticorps bispécifiques.

{: 1,5% 71 78,2%

ZEALAND PHARMA

Société de biotechnologie spécialisée dans le développement de médicaments a

base de peptides.

= 2,9% 7,3 100,0%

VERTEX
PHARMACEUTICALS

portefeuille* | GREaT | Contribution

Détail du Score
Contribution

Availability 100% ; Accessibility 0% ;
Affordability 0% ; Acceptability 0%

Availability 99% ; Accessibility 0% ;
Affordability 0% ; Acceptability 0%

Availability 23,5% ; Accessibility 0% ;
Affordability 0% ; Acceptability 0%

Availability 0% ; Accessibility 30% ;
Affordability 25% ; Acceptability 30%

Availability 29,2% ; Accessibility 0% ;
Affordability 0% ; Acceptability 0,1%

Availability 60% ; Accessibility 0% ;
Affordability 0% ; Acceptability 30%

Availability 68,2% ; Accessibility 10% ;
Affordability 0% ; Acceptability 0%

Availability 100% ; Accessibility 0% ;
Affordability 0% ; Acceptability 0%

Société de biotechnologie américaine spécialiste du développement de
traitements pour les maladies rares ou mal couvertes comme la mucoviscidose, la
drépanocytose, la béta-thalassémie, la gestion de la douleur sans opioides ainsi
que d’autres pathologies comme le diabete de type 1.

Année
Détail DNSH d’entrée

du titre

GO :66,7% ; ENGAGEMENT: 33,3% ;

NO GO: 0% 2023

La technologie de substitution d'enzyme de Biomarin est
précursseuse et sans équivalent dans le traitement de
I'hémophilie et des pathologies liées a la croissance
osseuse.

GO : 71,4% ; ENGAGEMENT: 28,6% ;

NO GO: 0% 2028

Grace I'ARMm, BioNTech a développé un vaccin pour lutter
efficacement contre la pandémie du Covid-19. Des
développements de traitements en oncologie sont en cours
pour des maladies orphelines et infectieuses notamment.

GO :33,3% ; ENGAGEMENT: 66,7% ;

NO GO: 0% 2L

Lonza permet d’accélérer la production et la mise sur le
marché d’un traitement. Le groupe participe également a
I'élaboration de traitements moins contraignants,
innovants tout en réduisant le co(t global de production.

GO :73,3% ; ENGAGEMENT: 26,7% ;

NO GO: 0% 2024

Les traitements innovants de MedinCell visent a garantir le
respect des prescriptions médicales, a améliorer I'efficacité
et a réduire leur empreinte environnementale. Les
traitements injectables a action prolongée peuvent étre
une source d'économies importantes pour les systémes de
santé et une solution efficace pour développer l'accés aux
soins dans les pays émergents.

GO : 85,7% ; ENGAGEMENT: 14,3% ;

NO GO: 0% 2019

Recordati développe des traitements pour les maladies
rares, endocriniennes et métaboliques. Un des
médicaments, le Caphosol, permet également de lutter
contre certains effets secondaires liés aux chimiothérapies
et radiothérapies.

GO : 56% ; ENGAGEMENT: 44% ;

NO GO: 0% 2023

Les traitements Dupixent et Eylea améliorent
considérablement la qualité de vie des patients atteints de
dermatite atopique et de DMLA humide, respectivement,
en réduisant les symptémes invalidants et en prévenant la
cécité.

GO : 70% ; ENGAGEMENT: 30% ;

NO GO: 0% 22t

Les traitements de Zealand Pharma visent a améliorer la
vie des personnes atteintes de diabéte de type 2. La société
travaille également sur |'obésité et les maladies associées
(maladie de MASH) et les maladies rares (hyperinsulisme
congénital de forme diffuse, maladie du syndrome de
I'intestin court).

GO : 85,7% ; ENGAGEMENT: 14,3% ;

NO GO: 0% 2023

Les traitements de Vertex Pharmaceuticals permettent de
couvrir 90% des personnes atteintes de mucoviscidose.

* Poids au 31/12/2025, A cette méme date le portefeuille comptabilisait 1,7% de liquidité.
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Annexe 1 -

Entrenmses Pays Poids en | Score Détail du Score
P 4 portefeuille* |GREaT| Contribution Contribution

Availability 0% ; Accessibility 0% ;
Affordability 100% ; Acceptability 0%

(4] 3,4% 7,7 100,0%

SANDOZ
Leader dans le domaine des médicaments génériques et biosimilaires.
Availability 8% ; Accessibility 0% ;
o 9
O B SO R Affordability 30% ; Acceptability 7%
ASTRAZENECA Groupe international centré sur la recherche, le développement et la
commercialisation de médicaments innovants, notamment en oncologie,
maladies cardiovasculaires, rénales et métaboliques, respiratoire/immunologie
) et maladies rares.
=]
=4 = Availability 0% ; Accessibility 0% ;
o o ; P
3 ez 75 1000%  atordability 0% ; Acceptability 100%
Q
g NEUROCRINE
E BIOSCIENCES Entreprise de biotechnologie spécialisée dans les troubles neurologiques,
f neuroendocriniens et neuropsychiatriques.
Availability 18,5% ; Accessibility 74% ;
0 0
{= A% g | S Affordability 0% ; Acceptability 6%
NOVO NORDISK
Entreprise pharmaceutique spécialisée dans les traitements contre le diabéte,
I'obésité, les maladies sanguines et endocriniennes rares.
Availability 29% ; Accessibility 62% ;
0, 0,
@ 2% BER | et Affordability 2% ; Acceptability 5%
ELI LILLY Groupe pharmaceutique américain spécialisé dans la recherche, le
développement et la commercialisation de traitements innovants, notamment
dans le diabéte, I'obésité, I'oncologie, 'immunologie et les maladies
neurologiques.
Availability 0% ; Accessibility 0% ;
o 9
O 22X 27 22 Affordability 22% ; Acceptability 0%
DASSAULT
§ SYSTEMES Leader mondial du développement et de la commercialisation de logiciels de
8 gestion du cycle de vie des produits.
3
b Availability 21,8% ; Accessibility 0% ;
10/ 0
E @ S0 Bl |BEE Affordability 0% ; Acceptability 21,8%
9
o=
o0 VEEVA SYSTEMS
3 Leader du logiciel CRM pour le secteur de la santé et acteur émergent du

logiciel de suivi des essais cliniques.

Année
Détail DNSH d’entrée

du titre

GO :42,9% ; ENGAGEMENT: 57,1% ;

NO GO: 0% 2024

Sandoz, en proposant des médicaments génériques et
biosimilaires, offre des solutions permettant de réduire les
dépenses en santé, d'augmenter |'accés aux traitements
notamment dans les régions a revenus faibles ou
intermédiaires et desoutenir les systémes de santé.

GO :73,3% ; ENGAGEMENT: 26,7% ;

NO GO: 0% 2019

Contribue a I'amélioration de la prise en charge de
pathologies graves ou chroniques via des traitements
innovants.

GO : 100% ; ENGAGEMENT:0% ;

NO GO: 0% 2024

Neurocrine contribue a I'amélioration des conditions de vie
des personnes souffrant de maladies et troubles
neurologiques et endocriniens, a une meilleure acceptation
de leur maladie et une meilleure acceptabilité par la société.

GO : 94,1% ; ENGAGEMENT: 5,9% ;

NO GO: 0% o0

En proposant des médicaments innovants et des dispositifs
d’administration tels que des stylos injecteurs, Novo Nordisk
simplifie la vie des patients et contribue a 'amélioration de
I'accés, notamment géographique (autonomie des patients).

GO : 50% ; ENGAGEMENT: 50% ;

NO GO: 0% 2025

Eli Lilly contribue a I'acces a la santé via ses traitements
dans le diabéte, I'obésité et 'oncologie, ainsi que par
certaines initiatives d’amélioration de I'accés a I'insuline.

GO : 80% ; ENGAGEMENT: 20% ;

NO GO: 0% Uk

Les logiciels Medidata et Biovia de Dassault Systéemes
permettent de réduire les colts des pré-essais et des
essais cliniques.

GO : 75% ; ENGAGEMENT: 25% ; 2023
NO GO: 0%
Les logiciels de Veeva Systems permettent de fiabiliser le
traitement des données pendant les essais cliniques. Ils
permettent également de fluidifier les interactions entre
les différentes parties prenantes d’un essai clinique
(recrutement des personnes participant a I'essai, gestion
des rendez-vous, régulateur, etc.).

* Poids au 31/12/2025, A cette méme date le portefeuille comptabilisait 1,7% de liquidité.
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Annexe 1 - Les entreprises en portefeuille a la loupe au 31/12/2025

Diagnostic

Entreprises

QIAGEN

TECAN

SYSMEX

BIOMERIEUX

Pavs Poids en Score Score Détail du Score
4 portefeuille* | GREaT | Contribution Contribution
S S o
c 2,4% 76 90,0% Availability 0% ; Accessibility 0% ;

Affordability 0% ; Acceptability 90%

Année
Détail DNSH

d’entrée
du titre

GO :92% ; ENGAGEMENT: 8% ;

NO GO: 0% 2024

*Description de l’entreprise **Contribution de l'entreprise a l'acces a la santé

Entreprise spécialisée dans le diagnostic moléculaire et de I'analyse bio-informatique.

Availability 0% ; Accessibility 0% ;

0,
O L3 e Affordability 100% ; Acceptability 0%

100%

Fabricant d'automates d'analyse et de manipulation des fluides pour les laboratoires.

Availability 0% ; Accessibility 0% ;

0y
® 2 Z8 Affordability 86,1% ; Acceptability 0%

86,1%

Leader mondial du diagnostic in vitro, notamment spécialisé dans I'nématologie et
I'hémostase.

Availability 0% ; Accessibility 0% ;
Affordability 85% ; Acceptability 0%

0

2,8% 72 85,0%

Entreprise spécialisée dans le diagnostic in vitro pour les maladies infectieuses.

Qiagen congoit des solutions de diagnostic moléculaire
permettant de simplifier la phase de diagnostic et ainsi
d'éviter des dépenses de santé colossales pour les
systemes de santé.

GO : 86% ; ENGAGEMENT: 14% ;

NO GO: 0% 2022

Les automates de diagnostic permettent d'augmenter
significativement la cadence et le volume de tests réalisés,
de libérer du temps pour les laborantins a I'analyse des
résultats et d'améliorer la fiabilité des résultats,

GO :66,7% ; ENGAGEMENT: 33,3% ;

NO GO: 0% 2024

Les instruments et réactifs fournis par Symex permettent

des diagnostics en hématologie, hémostase et en analyse
d'urine plus efficaces, permettent ainsi d'éviter des codts.
L'entreprise est également présente en immunologie, un

domaine en plein essor dans le diagnostic et le traitement
du cancer.

GO : 84,6% ; ENGAGEMENT: 15,4% ;

NO GO: 0% 2020

Les diagnostics efficaces de Biomérieux sont des colts
importants évités pour les systémes de santé. Cela permet
également de lutter efficacement contre la résistance aux
antimicrobiens.

* Poids au 31/12/2025, A cette méme date le portefeuille comptabilisait 1,7% de liquidité.
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Annexe 2 - Déetail des mesures d'impact

Dans l'infographie et les « zooms entreprises » de ce rapport, nous avons cherché a illustrer la contribution des entreprises en
portefeuille aux 4 enjeux d'acces a la santé, faisant partie intégrante du processus de sélection des entreprises d'EHIFA.

Pour cela, nous avons collecté les indicateurs d'impact communiqués par les entreprises au 31/12/2025 et portant sur leurs

activités au titre de I'année 2025.

Traitements de maladies | :
rares B

ASTRAZENECA 6 RECORDATI 24
BIOMARIN PHARMACEUTICALS REGENERON 3
NOVO NORDISK )

[00]

Utilisateurs de solutions =/ QIAGEN 500 000 SISVl 27 000 000
contribuant a 'amélioration i (5
des infrastructures de soins ~ ~_ /& D e 1000000

Doses de vaccins COVID
19 livrées dans + de 180

ASTRAZENECA 125 NOVO NORDISK 23
PN ) BIOMARIN PHARMACEUTICALS 8 e 1
Essais cliniquesen BIONTECH 34 REGENERON 35
phase2ou3
S g ELLEIEEY 4l VERTEX PHARMACEUTICALS 9
MEDINCELL 2 ZEALAND PHARMA 2
NEUROCRINE BIOSCIENCES 5
R : INSEIVANZS M 186 000 000 2SIl 100 000 000
___Nombre de patients  ; /ﬁ\' COLOPLAST 2 000 000 IX\oYerAll 1 000 000 000
beneficiant de S°'“t'°::nct'2 E =l NV e @ 450 000 000 B 150 000 000
T . FRESENIUS SE 46 000 000 YPSOMED 8200 000
DYNAVOX 27518
Nombre dutiisateurs de ¢ o 000 ovavox]
dispositifs médicaux STRYKER 150 000 000
renforcant leur autonomie  * 3
......... YPSOMED 8200 000

pays et territoires

Nombre de programmes
d’'accessibilité financiéere

Nombre de bénéficiaires de
solutions de technologies
d'assistance

BIONTECH >1700 000 000

ELILILLY 2
NOVO NORDISK S

COLOPLAST 2 000 000
DYNAVOX 27518
STRYKER 150 000 000

L'attention de l'investisseur est attirée sur le fait que son investissement dans le compartiment ne génére pas d'impact direct

sur lI'environnement et la société mais que le compartiment cherche a sélectionner et a investir dans les entreprises qui

répondent aux critéres précis définis dans la stratégie de gestion.

L'ensemble de ces indicateurs nous est fourni par Carbon4 Finance.

Pour en savoir plus sur les méthodologies utilisées, nous vous invitons a consulter leur site : https://www.carbon4finance.com/
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Annexe 3 - Vérification indépenda

Ce rapport a été co-construit ave du cabinet Better

Way. Better Way a apporté un éthodologies et

contenus, et a procédé a un tra s afin d'apprécier

la sincérité des informations four ail de vérification

des chiffres couvre entre 20 et 50% Jui ne permet pas

d’éliminer le risque de non-détectio

Par ailleurs, les informations utilisé document ont été

obtenues auprés de diverses source y n'ont ni cherché

a démontrer la fiabilité de ces sou ar conséquent, ni

LFDE ni Better Way ne gara que ce soit

(explicitement ou implicitement) adéquation des

informations contenues dans ce

Better Way est un cabinet de conseil qui accompagne les investisseurs et les entreprises
de leurs portefeuilles dans leur démarche responsable ou orientée vers l'impact : de la
définition d'une stratégie a sa mise en ceuvre concrete et son évaluation. Better Way
accompagne depuis 2020 La Financiére de I'Echiquier dans I'évaluation annuelle de
sa démarche d'impact, tant au niveau de ses OPC que de la stratégie de la société de
gestion.

IBOUTEILLER

etter-way.net/



Informations importantes

Les informations fournies dans ce rapport ne sont pas
constitutives d'un conseil ou dune proposition
d'investissement ou encore d'une incitation quelconque a
opérer sur les marchés financiers. L'investisseur est invité
a prendre connaissance de I'ensemble des éléments du
DIC et du prospectus disponible sur le site www.lfde.com
afin de comprendre les caractéristiques et risques
associés a I'OPC ainsi que les frais supportés avant toute
décision d'investissement.

L'OPCVM est essentiellement investi en actions, il
présente donc un risque de perte en capital et est exposé
également aux risques actions, de gestion discrétionnaire
et de change.

Les investisseurs ou investisseurs potentiels sont
informés qu'ils peuvent obtenir un résumé de leurs droits et
également dé- poser une réclamation selon la procédure
prévue par la société de gestion. Ces informations sont
disponibles dans la langue officielle du pays ou en anglais
sur la page « Informations réglementaires » du site internet
de la société de gestion : www.Ifde.com.

De plus, lI'attention de l'investisseur est attirée sur le fait
que la société de gestion peut décider de mettre fin aux
accords de commercialisation de ses organismes de
placement collectif conformément a l'article 93 bis de la
directive 2009/65/CE et a l'article 32 bis de la directive
2011/61/UE.

La prise en compte des criteres de durabilité par
'OPCVM est significativement engageante selon la
définition de I'’Autorité des Marchés Financiers dans sa
doctrine 2020-03.

L'objectif de durabilité est conforme aux dispositions
de l'article 9 du Réglement SFDR.

Les valeurs mentionnées dans ce rapport étaient
investies au 31/12/2025.

Ni leur présence dans le portefeuille ni leurs performances ne sont
garanties.

Les données propriétaires ESG (Environnement, Social,
Gouvernance) correspondent aux dernieres données
disponibles. Les Scores AAAA et les analyses d'impact
associés sont établis a partir des informations publiques
disponibles au moment de I'analyse, incluant notamment
les rapports annuels, les rapports de durabilité et toute
autre documentation publique pertinente des entreprises

analysées.

II'y a en effet un décalage d'un an, en raison du délai de
publication des données par les entreprises. Les autres
données portant sur limpact des entreprises, sauf
indications contraires, sont quant a elles en tirées de
I'exercice 2025.

Ces données sont susceptibles de varier dans le temps.
D'un point de vue méthodologique, le terme impact
utilisé dans ce rapport ne fait pas référence a une
définition scientifique permettant d'attribuer la cause
d'un changement a l'action de financement du fonds ou
a l'action des entreprises en portefeuille. Nous analysons
ici les effets attendus des investissements réalisés ainsi
que les effets des actions des entreprises sur leurs parties
prenantes - employés, clients, communautés locales
voisines des sites d'implantation, etc. - en nous fondant sur
les données publiées par les entreprises.

LFDE et Better Way se sont efforcés d'apporter le plus de
transparence possible sur les chiffres présentés
(périmetre, source, etc), ainsi que sur les analyses et
calculs réalisés a partir de ces chiffres.

L'attention de l'investisseur est attirée sur le fait que
son investissement dans I'OPCVM ne génére pas
d’impact direct sur I'environnement et la société
mais que I'OPCVM cherche a sélectionner et a investir
dans les entreprises qui répondent aux critéres précis
définis dans la stratégie de gestion.

Les informations utilisées dans la préparation du
document ont été obtenues auprés de diverses sources.
L'analyse des données et linterprétation de ce rapport
sont le fait de Better Way, pour le compte de LFDE.
Toutes les données fournies sont la propriété de LFDE,
utilisées sous licence le cas échéant. Par conséquent, ni
LFDE, ni Better Way ne garantissent de quelgue maniére
gue ce soit (explicitement ou implicitement) l'exactitude,
I'exhaustivité ou l'adéquation des informations contenues
dans cette publication et dans les limites autorisées par
la loi, LFDE et Better Way, leurs membres, employés et
agents n'acceptent ou n'assument aucune responsabilité
ou devoir de diligence pour toute conséquence subie par le
destinataire ou quiconque agissant ou ne s'abstenant
d'agir, sur la base de cette publication ou pour toute
décision s'en prévalant.
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