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européennes de croissance, en position de
leadership dans leur secteur, sélectionnées pour
la qualité de leur gouvernance et de leur
politiqgue environnementale et sociale .
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Exclusions sectorielles et normatives

Exclusion des entreprises réalisant plus de 5% de leur chiffre
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Jeux d'argent
Mondial de FONU (sans seuil minimal de chiffre d'affaires)
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Analyse ESG (Environnement, Social et Gouvernance)

Analyse des criteres ESG préalable a linvestissement pour 100%

des entreprises en portefeuille . L'analyse de la gouvernance est réalisée en
. L'analyse des

et sociale est réalisée avec l'appui de la

interne grace a une méthodologie
dimensions
recherche ESG de MSCI ou en interne . Cette notation peut étre complétée
par un entretien
Pour étre éligible, la société doit obtenir une note ESG minimum de 6,0/10.

d'analyse propriétaire
environnementale

avec le management dédié aux sujets extra -financiers .
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1Le taux de sélectivité désigne la réduction de I'univers de
départ sur les critéres ESG (exclusions et note ESG minimale).
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FILTRE 1 + FILTRE 2 =
TAUX DE SELECTIVITE! DE 35,3%
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= Créé en 1889 par les fréres Michelin, le groupe est LjA 8 QA wQe 8akle mondial de la
. fabrication de pneumatiques et ambitionne de significativement diversifier ses activités au-
C dela des pneumatiques . Michelin* se démarque toujours positivement dans le secteur sur les
enjeux ESG grace a une stratégie qui se veut «tout durable » avec pour objectif un équilibre
entre les profits, la société et la planéte .Le groupe entend ainsi étre responsable dans toutes
ses activités et avoir un impact positif tout en continuant a offrir des produits de haute .
performance et innovant .
6Compétence de I'équipe dirigeante
6Contre -pouvoirs
Gouvernance ORespect des actionnaires minoritaires
OEvaluation des risques extra -financiers
7,0/10
Les évolutions de la gouvernance observé depuis 2019 sont positive . Florent Ménégaux qui a pris les
commandes du groupe en mai 2019 a obtenu de bon résultats malgré le ralentissement causé par la crise
sanitaire . Sa structure de rémunération est complexe mais transparente et contient des criteres ESG ce qui est
un point tres positif . La structure de | t dzs [ wdzh comatimlite, rend inexistant tout contrepouvoir ce qui
reste un point Qt Lj[ [ dzmafegrqs
oPolitiques environnementales & actions
ORésultats
. OFournisseurs
EﬂVlronnement Olmpact environnemental  des produits 8’8/10

* Cette entreprise est mentionnée a titre d'illustration, sa présence dans le portefeuille n'est pas garantie au dela du 31/1

« t dzs [ wada| pus3 dednombreux objectifs environnementaux a horizon 2030, ces objectifs

semblent exhaustifs et ambitieux . Par ailleurs, Michelin vise une utilisation de 100% de
matériaux durables en 2050 .Malgré une activité structurellement orienté vers | t LjA [ Qt e G3 | dzL
donc indirectement trés polluante, | t dzs [ wfimiriy Peadzoup Ot dzd poGruygduire | t 3£ | Ljg [
de ses produits sur | t dzs 53 w(s s dzt dzs J

Fidélisation & progression
Protection des salariés
Fournisseurs

Impact social des produits
Relation avec la société civile

ocial 8,0/10

En terme Ot Ljf [ wljgtl &ssB | @#Anéided @@t A dnage positive . Michelin  fait en effet partie des
marques francgaises les plus appréciées et reconnues .« t dzs [ wdzlréaligép dkss progrés importants en
termes de tracabilitté ~des matieres premieres utilisées notamment le caoutchouc utilisé dans
fabrication des pneumatiques

2/2021, sa notation ESG peut varier dans le temps. 3



Investisseurs responsables, nous avons agt A W

i olueM\la gouvernance ainsi que les Zoom Sur
7 mentales et sociales des
= - itefeuille . Pour cela, nous UNE ENTREPRISE EN PORTEFEUILLE
] en e une approche active de
™

vote aux AG ainsi qu'une démarche structurée
d'engagement  actionnarial .

1 Le vote aux Assemblées Générales (AG) La période des AG
est propice au
. . . o ) dialogue avec les
Regle :Vote systématique atoutes les AG des sociétés en portefeuille . sociétés pour les
aider a améliorer
leurs pratiques.

Novo Nordisk est une entreprise Danoise, leader dans la

production Ot 3 s ¢ A k B dzgz[ wdzswy présdnte dans le
portefeuille du fonds Echiquier Major SRI Growth Europe

depuis 2016.

Résultats :

100% 19,7% ceompl ko do 1AG 201

de LVMH, nous avons voté
De votes aux AG en 2020 Votes « contres » D contre une augmentation
de capitale ne comportant
pas de droit de préemption
T 2 Des raisons de votes pour  les  actionnaires A N f
Op contre le management etsEs . Bl e L g q c[ dZ u L (. g g g i
Financiere de |t MgU3 wA 3 dz .
o st dzppas favorable  aux
% Dispositif anti  -OPA, l\[omlngtlo_rl et augmentations de capital
— /| opérations financieres M* rémunération des sans DPS (et sans délai de
—/- & fusions

Lors de | t Ljd ¢ dzgéBéraBd2021 de Novo Nordisk , nous nous sommes opposés a plusieurs résolutions, les

membres du Conseil leiOTité tobligatoire_)l ou par deux premiéres concernent | t G| dzgg Belps administrateurs car bien que trés compétents, nous
placemen privé qui
st LjA wLjpadzs fait | t QG6 dzf considérons wA t ®dcypent de trop nombreuses responsabilités  pour pouvoir occuper un role aussi
préalable Qt A sdigcussion

S es AE T T important  dans la gouvernance du groupe . La troisitme concerne | t Lj| | wQq ®GLjf @mentation de

capital, en partie sans droits de préemption ce qui nous diluerai les actionnaires existants .

2 «t dzs OLjOdzt dzs [ Ljgf 3 ds s Ljwy3 Lj} Outre I'engagement
individuel, nous
participons a

Regle : Définition de plusieurs axes de progres pour chaque société, a la plusieurs initiatives

d'engagement Engagement actionnarial

collaboratif dont :

suite de l'analyse ESG, qui mettent en exergue les points d'amélioration
identifiés et sont transmis a l'entreprise de maniere systématique . Les

progrés des sociétés sont suivis tous les deux ans, afin de cerner la Résultats de 2018

dynamique de progres de l'entreprise sur les aspects ESG qui nous access To En 2018, dans le cadre de | t Ljs LASE dledd t dzs [ wjomusyZedr dakons fait parvenir 3

paraissent les plus matériels . mepIcine =« axes de progrés les invitant & se fixer de nouvelles cibles environnementales  chiffrées, a

INDEX m communiquer davantage sur la chaine Ot Lj| | w3 ¢ 3 @ts suddesdévglutions de

Résultats - prix. En 2021 nous avons pu constater que | t dzs ¢ dzHe® |axizs de progres ont été

: Climate
Axes de progres Partiellement Actlon IO@

; Axes de 3 b )
Environnement orogrés i Atteints atteints lbalimstrt e s Tomsion

0 ) : :
12/07 ;(;c;l E 31%? 26% Perspectives pour 2022
0 :

Lors de la mise a jour de notre analyse en 2021, nous avons transmis a | t dzs [ wteisw3 ¢ dz

atteints .

mesde Non == PR |Fassrs e m
: ! esponsible axes de progrés portant sur la publication t 3 [peldbr ces pour formation

progrés : atteints EER Investment p.,g p Lk p, Q 38 0Q39d3b ) n}dn e & .

Gouvernance  : 48% des salariés, | t Ljo deA dompétences  digitales au conseil Ot LiQt 3 s 3¢ fewylgf 3 Qs L

61% renforcement de la parité et les compétences en Asie. Ce dernier fut atteint lors de

: Lt Li¢ ¢ dztg8ré@ldz de 2021 avec la nomination de Christha Law au conseil
Thématiques des 64 axes de Avant 2021, 150 axes de progrés Q‘CDP e 9001 orhjbe3 O ¢

progres transmis a 17 :  ont été formalisés concernant 38 ORIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
entreprises en 2021 entreprises

* Cette entreprise est mentionnée a titre d'illustration, sa présence dans le portefeuille n‘est pas garantie au dela du 31/1 2/2021, sa notation ESG peut varier dans le temps. 5




environnementale

MESURER

Indicateur de performance ESG

Si lintentionnalité ~ Rune des caractéristiques essentielles des OPC

aimpact Rne fait pas partie de la politique de gestion de ce fonds,

nous avons toutefois décidé de mesurer a posteriori la

performance ESG de notre portefeuille

Pour 1000Z de valeur Qt dzs [ wdgrésepté den
portefeuille, en moyenne elles sont responsables
du 898kg de CO,/an, soit ['équivalent des
émissions de CO, du cycle de vielde :

(source :C4F)

Nous nous VS
sommes engagés
a surperformer
l'indice de

2,7 Smartphone 5,8 Smartphone

référence de 'OPC Fonds Indice
sur cet indicateur
En moyenne, les entreprises de notre
portefeuille ont connu une rotation
@t dzo O deg PLO2® de :
+ VS + ................................................... )
11% 10,2%
Fonds Indice
En moyenne, le score de controverse, illustrant le

niveau de controverse a fin 2021 des entreprises
présentes en portefeuille est de (un score de 10
illustre une absence de controverse et une note
de 0 une violation du Pacte Mondial de [ t A g P

VS

Nous nous
sommes engagés 6,0 44
a surperformer Fonds Indice
l'indice de
référence de 'OPC
sur cet indicateur

Source : LFDE. Les valeurs citées sont données a titre d'exemple . Ni leur
présence dans les portefeuilles gérés, ni leur performance ne sont garanties .
Icycle de vie : émissions de CO2 relative au produit depuis sa fabrication, en
passant par le transport, la commercialisation et 8 A ¢ wdatfini de vie.

2 émissions de dioxyde de carbone (ou équivalent) pour un million d'euros
de valeur d'entreprise (scope 1,scope 2 et scope 3).

Mesurer pour rendre concrete
créée par les investissements,
au-dela de la performance

la valeur sociale et

POUR ALLER on
PLUS LOIN

Le fonds a obtenu plusieurs labels,
attestant du

sérieux de son
approche extra -financiere .

Labels

N/

Date de la 1 ¢
obtention

Indicateurs de
performance ESG

Taux de couverture Sélectivité

ESG minimum ESG Sl

Labels Pays Transparence

1
teqCo2/million
d'euros de
_ valeur
Qt dzs [ wd

%

AstraZeneca

w3 o dz

14,6

teqCo2/million
d'euros de valeur
Qt dzs [ wdzl 43 ¢ dZ

2019 Vi e Vi / /

1Le label ISR de I'Etat frangais a été créé en 2016 mais le fonds était précédemment détenteur du label ISR de Novethic . »
2| es labels Toward Sustainability et FNG concernent uniqguement le compartiment de la SICAV Luxembourgeoise ECHIQUIER FUND a savoir
Echiquier Major SRI Growth Europe Fund,

Sur www.lfde.com

La transparence est au gt A dp la démarche d'investisseur responsable
de La Financiére de I'Echiquier (LFDE).Vous trouverez en libre accés sur
le site de LFDE de nombreux documents sur notre approche, notre
méthodologie et les investissements de nos OPC ISR :

Rapport Climat & Biodiversité
CODE DE TRANSPARENCE AFG -FIR

REPORTING ISR

Carnets de recherche IR Politique Charbon

e Politique de vote
- = =
—9‘07: St dy C)L'C)dzzz % dzs OLjOdzt dzs

STRATEGIE CLIMAT

1Le label ISR de I'Etat francais a été créé en 2016 mais le fonds était précédemment détenteur du label ISR de Novethic .» dans la légende.
2 Echiquier Major SRI  Growth Europe Fund a obtenu le label FNG avec le score de 3 étoiles, ce qui est le score maximal pouvant étre obtenu.



