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We have entered an era of 
unpredictability. The ability 
to reinvent ourselves, edu-

cate and get people on board are key 
objectives for us in our role as leaders 
in SRI and impact investing. In 2021, SRI 
has continued to grow in importance 
at LFDE, and we are reaching a far 
greater number of investors through 
our educational initiatives.

Impact investing and 
meaningfulness 
 
Our innovative approach to impact 
investing is based on our experience 
and exacting standards. As a pioneer 
of impact investing on listed equity 
markets in France, we have developed 
a level of expertise that enables us to 
make meaningful investments while 
also improving long-term performance. 
We wanted to highlight the importance 
of impact, to raise awareness among all 
of our clients. 

Investing for a more resilient 
world

Since finance has a key role to play 
in channelling capital towards the 
companies that will shape the world 
of tomorrow, in December 2020 we 
launched our second impact fund, 
Echiquier Climate Impact Europe.* 
This investment solution is part of a 
large-scale corporate project focused 
on incorporating climate risks and pro-
moting awareness among investors in 
France and Europe.  

To raise awareness and fight 
biodiversity loss, we have already 
introduced a series of commitments 
and actions which will be further 
developed in due course.

Passion and patience 

LFDE’s passion and patience will ensure 
that we continue to advocate strongly  
in favour of SRI and impact investing.

SRI & LFDE, 
a journey built of patience and passion, 
spanning 30 years
Active in responsible investing since 1991, La Financière de l'Échiquier 
(LFDE) is strengthening its commitment to responsible investing, focusing 
on impact investing on listed markets. In 2021 we implemented initiatives 
aimed at experienced and new investors.
We have been working on building optimism and educational initiatives, 
and communicating our convictions in nine countries and in six different 
languages. 

*The Fund's main risks are the risk of capital loss, equity risk and foreign exchange risk, as well as the risks of discretionary 
management. For more information on the characteristics, risks and fee structure of these funds, please refer to the regulatory 
documents (prospectus available in English and French and the KIID in the official languages of your country) available on 

our website www.lfde.com
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Data at 30/09/2021

SRI by LFDE,
acceleration

of assets 
in SRI & impact 

investments

growth 
in SRI assets & impact 

in 2020 vs. 2019

growth 
in SRI assets & impact 

in 2021 vs. 2020

€7.2bn +20%+25% 

Presence 
in 9 countries

€+14.3 bn of assets 
under management

€1,275,512 donated in 2020 
to 43 charitable projects

Ranked 1st between 2019 and 2021 
Alpha League Table

35 fund managers 
and analysts

€

+135 
employees

Climate 
strategy

of assets under 
management

 Articles 8 and 9

79%1

168 areas 
for improvement 
discussed with 
companies 

9 SRI-
certified funds 
from the French 
       government  

2 impact 
investment 

funds   

51% 
of assets in SRI 
and impact 
investments

92% 
of assets under 
management 

incorporate 
ESG criteria

SRI and impact investing are increasingly important factors in LFDE’s strategy. SRI & impact 
assets exceeded the symbolic threshold of 50% of total assets in 2020 and  continued to grow 
in 2021, increasing by 20% year-on-year.
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Our Responsible Investment Research team, led by Coline Pavot, is at the heart of 
the management team and has been expanded. This expansion is a strategic move, 
in response to regulatory changes, and is particularly vital for LFDE as the content 
produced by the SRI team reflects our commitment to transparency. The Responsible 
Investment Research team also provides thematic training within LFDE, as well as 
to our clients and partners, and in academia. LFDE’s last training session focused on 
impact investing.

Dedicated teams

SRI is at the heart of our Client Services

Alignment of interests

We have strengthened our Client Services team with the addition of a dedicated SRI 

expert, Corentin Hervé, who has extensive experience in managing calls for tender and 

institutional clients, and is responsible for reporting and the SRI approval process. This 

appointment reflects the growing importance of SRI in LFDE.

LFDE was voted the number one management company for assets 
up to €10 billion in this leading institutional investors' ranking, and we 

were ranked sixth for customer service. This is five places higher than in 2019, out of a 
total of 60 management companies.

Rewarded for our exacting standards

The clarity of our 
non-financial 
communication 
and our robust 
transparency are key 
to our approach.

Responsible Investment Research 
Team with Corentin Hervé

In 2021, we decided to include the ex ante impact targets in the variable remuneration 
scheme of all our impact managers, a move that is still quite unusual in the asset 
management industry. 

‘‘
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In a famous scene in Lewis Carroll's Through 
the Looking Glass, the Red Queen explains 
to Alice that in the world she has just landed 
in, we must run as fast as we can just to stay 
in place. Whole sectors of the economy, and 
our entire planet, will have to engage in 
this frantic race if we hope to maintain the 
environment as we know it. 

Building a responsible ecosystem is a long-
term task, yet it could not be more urgent. 
We have spent the past year advocating 
for impact, the new frontier of SRI. We are 
committed to raising awareness in our internal 
and external ecosystems. The stakes are high, 
and the challenge is enormous. 

THE POWER
 OF IMPACT INVESTING



Our impact doctrine is intended to provide 
a framework for LFDE's impact investment 
strategies. It is an opportunity for us to highlight 
what our approach entails to set out our 
commitment to our clients on impact investing, 
and to avoid  "impact washing". This doctrine has 
been adopted throughout Europe.

Our methodology is inspired by the work of the French responsible investment 
forum, FIR, France Invest and the Global Impact Investing Network (GIIN). It is based 
on three pillars: 

We believe that impact is rooted in the long term and we have therefore strength-
ened our commitment and set out our unique and innovative vision in our impact 
doctrine, published in 2021.
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◆ An innovative impact doctrine

◆ Rigorous positioning

Intentionality, reflected in the 
clarity of the manager's intentions, 
the methodology used and the 
quality of governance

Measurability,  
the actual outcome  
in terms of whether  
the initial objective  
is achieved or not

Additionality,  
the extra spark that allows investors to 
push past responsible investing to become 
an impact investor.

Did you say impact?

     We firmly believe that impact investing on listed markets is 
crucial to financing the world of tomorrow.

Bettina Ducat, Chief Executive Officer of LFDE

in 3
 languages

‘‘
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To make our clients aware of 
the impact of their investments 

To raise awareness of the power of impact investing, we have enhanced our 
communication initiatives across Europe. 

A message from the company’s 
management.

Editorial published on European social networks

Impact stories

Histoire d'Impact

Période du 31 mai au 30 juin 2021

LA LETTRE 
d'information

L’Oréal a-t-il sa place dans un fonds à impact ? 
Nombreux sont ceux qui seraient tentés de 
répondre « non ! ». Pourtant l’impact du groupe 
français est puissant. Et systémique. Par sa taille, 
le leader mondial des cosmétiques influence ses 
fournisseurs et exerce une pression sur ses concur-
rents. Cet impact indirect est aussi fort, sinon plus 
fort, que les impacts directs générés directement 
par des produits ou des services conçus.  

Ecoconception, intégration d’ingrédients naturels 
dans ses formulations, L'Oréal est depuis long-
temps engagé dans la réduction de l'impact 
environnemental de ses produits. En 2020, il a 
dédié 964M€ à des projets de R&D axés sur la 
recherche d’ingrédients, formulations, méthodes 
de production ou d’emballages susceptibles 
d’améliorer l’impact environnemental et/ou social 
de ses produits. Les efforts que cet acteur très 
innovant déploie lui confèrent un rôle de modèle, 
qui incite ses fournisseurs et l’ensemble de l’indus-
trie à améliorer leurs pratiques. Aborder l’impact 
des entreprises sous tous ces angles permet de 
soutenir une large palette d’acteurs dont l’im-
pact est souvent sous-estimé, mais majeur. Cette 
approche permet aussi de limiter les risques de 
bulles sur certains actifs prisés… 

L’investissement à impact a plusieurs visages. 
Né sur les terres du private equity, il gagne peu 
à peu les marchés cotés et favorise la réorienta-
tion des flux vers des entreprises qui apportent 
des réponses aux enjeux environnementaux et 
sociaux. Sa promesse ? Générer par les investisse-
ments réalisés un impact environnemental et/ou 
social mesurable, en plus d’un rendement finan-
cier. Les visages de l’impact sont multiples et il 
ne faut pas se fier aux apparences ! L’intention 
de générer un impact environnemental ou social 
positif est le point de départ de toute démarche 
d’investissement d’impact. La mise en œuvre 
de cette intentionnalité s’appuie sur une thèse 
d’impact, la définition d’objectifs d’impact ex ante 
associés à des indicateurs précis, une gouver-
nance robuste, des ressources internes dédiées… 

De cette diversité d’impact découle une vraie 
richesse. C’est la voie que nous avons choisie à La 
Financière de l’Échiquier, pionnier de l’investisse-
ment à impact sur les marchés cotés depuis 2017. 
Avec nos deux fonds à impact, Echiquier Positive 
Impact Europe et Echiquier Climate Impact Europe, 
nous cherchons l’additionnalité, c’est-à-dire une 
contribution spécifique et directe qui permet aux 
entreprises investies d’accroître l’impact net positif 
généré par leurs activités. Ce qui se traduit notam-
ment pour LFDE par une détention longue du 
capital des entreprises investies, par un dialogue 
continu avec les entreprises… Déterminante dans 
la gestion de tout fonds à impact, l’additionnalité 
est le supplément d’âme qui permet de dépasser 
le statut d’investisseur responsable pour devenir 
un investisseur à impact.

Notre volonté forte se traduit en actes. Nous l’in-
tégrons dans le schéma de rémunération des 
gérants de nos fonds à impact. Une part signifi-
cative de leur rémunération est désormais liée à 
l’atteinte d’objectifs d’impact, une démarche qui 
sera vérifiée par des experts indépendants. Cette 
initiative, unique à ce jour dans l’univers du coté, 
assure un alignement d’intérêts crucial à nos yeux, 
au service du bien commun. Mesurer l’impact des 
investissements et celui des fonds est crucial pour 
tout investisseur à impact. Cette mesurabilité per-
met d’accroître la transparence sur la matérialité 
et la réalité des investissements de nos clients et 
de suivre l’avancement des objectifs d’impact fixés. 
C’est pourquoi nous venons de publier le 3e rap-
port d’impact annuel d’Echiquier Positive Impact 
Europe et de formaliser une doctrine d’impact exi-
geante. Mêler performance financière et impact 
est l’objectif que nous devons à nos clients et par-
tenaires. « Tout le monde veut changer le monde » 
disait Tolstoï, « mais personne ne commence par 
lui-même ». Et si l’impact avait le pouvoir de trans-
former le monde, tout en soignant votre épargne ?  

éd
it

o

j u i l l e t  2 0 2 1

Olivier de BERRANGER
Avec la complicité de Coline Pavot

Les fonds cités sont principalement exposés au risque de perte en capital et au risque actions.

Funds people

L'AGEFI Switzerland

in 4
 languages
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IN PRAISE OF 
TRANSPARENCY

Transparency in relation to our 
methodologies and investments 
is key to our approach. Our drive 
for transparency is reflected in the 
production of ever more accurate 
and accessible content. In 2021, for 
example, this focus prompted us 
to redesign the SRI pages on our 
website, produce more in-depth 
reports and create new SRI formats.



Our drive for transparency is reflected in the production of ever clearer content 

that sets out our strategy, objectives and challenges. In 2021, we introduced a new 

publication showcasing our own in-house research findings, and the first two issues 

of these new research booklets were produced and distributed in Europe. 

Following on from the SRI & 
Performance study by LFDE, this new 
publication accurately presents the 
results of our own in-house research. It 
explains our findings and insights and is 
published in 7 European countries.

How can we be sure of a company’s genuine commitment 

to CSR? As greenwashing  increases, LFDE has developed 

a rigorous internal methodology to combat this unethical 

behaviour. And let it be known !

Greenwashing

Showcasing our 
research

10

Notebook      Responsible Investment◆  

#1
March 2021

SRI & 
PERFORMANCE 

2020 REVIEW

◆  

Notebook    Responsible Investment◆  

#2
June 2021

SRI & 
PERFORMANCE

ESG SIGNAL

Being green

in 6
 languages

in 3
 languages
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In response to regulatory changes (TCFD, Disclosure, AMF recommendations, for 
example), we have stepped up our efforts to highlight transparency and present 
the full range of new indicators and metrics.

In March 2021, we published our 
SFDR Policy on our website, which 
includes the non-financial aspects 
of LFDE's approach and the 
implementation of the Sustainable 
Finance Disclosure Regulation. 

Each of the nine SRI-certified funds in 
our range has a dedicated, clear and 
accurate annual reporting. Illustrated 
with specific examples, these reports 
shed light on the funds' investment 
process, their voting and engagement 
approach, and their performance using 
various ESG indicators.

LFDE’s annual SRI reporting

In praise
of transparency

B
www.lfde.com

ECHIQUIER POSITIVE 
IMPACT EUROPE

Echiquier Positive Impact Europe est 
un OPC labellisé ISR investi dans des 
entreprises européennes dont l’activité 
apporte des solutions aux Objectifs du 
Développement Durable de l'ONU.

RAPPORT ISR 2020
Données au 31/12/2020

B
www.lfde.com

ECHIQUIER AGENOR  
EURO SRI MID CAP

Echiquier Agenor Euro SRI Mid Cap est un 
fonds labellisé ISR investi dans les valeurs 
moyennes de croissance de la zone euro, 
sélectionnées pour leur capacité à gé-
nérer de la valeur indépendamment du 
cycle et la qualité de leur gouvernance.

RAPPORT ISR 2019
Données au 31/12/2019

B
www.lfde.com

ECHIQUIER CREDIT  
SRI EUROPE

Echiquier Credit SRI Europe est un 
fonds labellisé ISR investi en obligations 
privées, majoritairement de la zone 
euro, intégrant une approche ISR de sé-
lection des émetteurs à l’analyse crédit.

RAPPORT ISR 2019
Données au 31/12/2019

B
www.lfde.com

ECHIQUIER AGENOR  
SRI MID CAP EUROPE

Echiquier Agenor SRI Mid Cap Europe 
est un fonds labellisé ISR investi dans les 
valeurs moyennes européennes de crois-
sance, sélectionnées pour leur capacité à 
générer de la valeur indépendamment 
du cycle et la qualité de leur gouvernance.

RAPPORT ISR 2019
Données au 31/12/2019

B
www.lfde.com

ECHIQUIER ALPHA  
MAJOR SRI

Echiquier Alpha Major SRI est un 
fonds long-couvert labellisé ISR qui 
s’appuie sur le savoir-faire d’Echiquier 
Major SRI Growth Europe, dont l’ob-
jectif est de s’exposer à des grandes 
valeurs de qualité et de croissance eu-
ropéennes, avec une volatilité réduite.

RAPPORT ISR 2019
Données au 31/12/2019

B
www.lfde.com

ECHIQUIER 
ARTY SRI

Echiquier ARTY SRI est un OPC diversi-
fié qui repose sur une gestion active et 
discrétionnaire combinant l’utilisation 
d’instruments financiers (actions, obli-
gations, titres de créances négociables) 
et d’instruments financiers à terme. 
L’équipe de gestion met en place des 
positions stratégiques et tactiques  ; 
il s’agit de décisions d’achats ou de 
ventes d’actifs en portefeuille en fonc-
tion d’anticipations économiques, fi-
nancières, boursières en intégrant l'ana-
lyse ESG à la sélection des émetteurs.

RAPPORT ISR 2020
Données au 31/12/2020

B
www.lfde.com

ECHIQUIER CLIMATE  
IMPACT EUROPE

Echiquier Climate Impact Europe est un 
fonds recherchant la performance à long 
terme à travers l’exposition sur les mar-
chés des actions européennes au travers 
d'entreprises contribuant à la transition 
énergétique et écologique tout en se 
distingant par la qualité de leur gouver-
nance et de leur politique sociale et en-
vironnementale. 

RAPPORT ISR 2020
Données au 31/12/2020

B
www.lfde.com

ECHIQUIER CONVEXITÉ 
SRI EUROPE

Echiquier Convexité SRI Europe est un OPC 
obligataire qui repose sur une gestion active et
discrétionnaire combinant l’utilisation d'obli-
gations convertibles, d'obligations, d'options 
sur actions et d’instruments financiers à terme. 
L’équipe de gestion met en place des positions 
stratégiques et tactiques. Il s’agit de décisions 
d’achats ou de ventes d’actifs en portefeuille en 
fonction d’anticipations économiques, finan-
cières, boursières et intégrant l'analyse ESG à la 
sélection des émetteurs.

RAPPORT ISR 2020
Données au 31/12/2020

B
www.lfde.com

ECHIQUIER MAJOR SRI 
GROWTH EUROPE

Echiquier Major SRI Growth Europe 
est un fonds labellisé ISR investi dans 
de grandes valeurs européennes de 
croissance, en position de leadership 
dans leur secteur, sélectionnées pour la 
qualité de leur gouvernance et de leur 
politique environnementale et sociale.

RAPPORT ISR 2019
Données au 31/12/2019

The footprint of our funds
For more information on "Article 173-VI of the French Energy Transition for Green 
Growth Act" reports, please visit our website www.lfde.com. In addition, LFDE is 
committed to measuring the biodiversity footprint of its funds, using Carbon 4 
Finance and CDC Biodiversité’s tools and data.

Transparency Code SFDR policy
Published in May 2021, 
this document has been 
significantly enhanced, 
particularly regarding 
our impact approach.

 
 

1 

 

   

 

 

Transparency Code 
AFG-FIR  
D 
 April 2021 

 

 

Transparency Code 
AFG-FIR  
D 
 May 2021 
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A commitment  
to being transparent with investors

This third annual Echiquier Positive Impact Europe 
report, prepared in collaboration with Better Way, 
a consultancy specialised in impact, provides a true 
measure of the positive impacts generated by the 
investments made in the companies in our portfolio, 
in regard to the UN's Sustainable Development Goals.

IMPACT REPORT 
ECHIQUIER POSITIVE

IMPACT EUROPE

2020

◆ Our in-house methodology  
   to contribute to the SDGs 

◆ Our investment approach 

◆ The smart governance of this impact fund

◆ The impact of the companies in the portfolio in 
relation to  
   the 9 SDGs identified by the management team

◆ Investment scenarios and specific impact examples   
   for each of the 9 SDGs

◆ Details of impact measures

Available in French and English, this annual report 
was distributed to the fund's stakeholders and the 
European press, and was also posted on social 
networks.

The ability to measure the impact of investments and funds is crucial to increase 
transparency on the actual impact of clients' investments. In 2021, this was reflected 
in the publication of the third annual Echiquier Positive Impact Europe report*.

*The main risks for the fund are 
the risk of capital loss, equity risk, 
the risk of investing in small and 
mid-cap stocks and discretionary 
management risk. For more 
information on the characteristics, 
risks and fees of these funds, please 
refer to the regulatory documents 
(prospectus available in English 
and French and KIID in the official 
languages of your country) available 
on our website www.lfde.com.
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In 2021, we enhanced our website, particularly the section on SRI, in response to 
regulatory requirements and to further improve the clarity of the information 
provided.

Accessibility

LFDE's new voting and engagement policy, updated and published in June 2021, clearly 
outlines:

Voting and engagement report

◆ The structure of voting and  
   engagement at LFDE

◆ Our voting principles and how they are   
   applied in practice, as demonstrated by 
   exercising voting rights at general meetings

◆ Our engagement principles and objectives

◆ The escalation procedure following an
   engagement with a company. This report,  
   which is available on the LFDE website, 
   is also available to the investee companies.

A commitment 
to transparency 
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Although SRI is increasingly recognised, 
there is still some way to go before it is 
more widely accepted. Our passion and 
patience will ensure that we will continue 
to advocate strongly in favour of SRI and 
impact investing. 

Our content enables us to connect with all 
our stakeholders.

THE IMPORTANCE OF 
EDUCATING OTHERS 



A guide 
unlike any other

Everything you always wanted to know about SRI but 
were afraid to ask

To mark LFDE's 30th anniversary, we wanted to raise awareness among our clients 
and partners by adopting a creative, recyclable approach.

Posts shared on 
the LFDE website 
and on social 
networks

15

We published a collection of 

cartoons and articles to explore 

the key concepts of SRI and 

impact investing. A guide created 

in partnership with Les Echos 

Publishing, to explore the future in 

colour. We've shared the cartoons 

on our social media and translated 

them into five languages. 

in 5
 languages

WWW
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Taking the 
fight further

Building on its success, the SRI by LFDE School was launched in 2021. It is now 
expanding into universities.

people trained by 
our SRI team since 
2019

To help educate future f inancial 
professionals about SRI, Coline 
Pavot also teaches at NEOMA 

Business School.

Educating people about 
responsible finance is a 
priority.

MOOC 
online 

courses 
in SRI

>

available
 on demand

Coline Pavot, Head of Responsible Investment 

Research, was instrumental in the creation of the 

MSc Sustainable Finance & FinTech programme 

at SKEMA Business School and has been teaching 

there since September 2021.

+1,330
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The many faces 
of SRI 

And, because it's never too early to start campaigning for SRI: we've just launched a brief social media ad 
campaign "If I were President...".

In 2021, our new #MeetLFDE format, broadcast in Europe, has been showcasing our 
responsible investment research and management teams on our social network 
platforms. A different perspective, quirky interviews, stories and views that will 
hopefully inspire others.

LFDE launched a new 
series of educational 
videos in 2021 in 5 
languages.

More than 14,000 views 
and an engagement rate* 
of 9.49% – a success – for 
Marion's Linkedin profile.

Coline Pavot, Head of Responsible Investment Research

SRI President

Fund stories

I would introduce legislation modelled on the polluter pays principle to force 
companies to pay for the social and environmental consequences of their 
activities.

>

*The engagement rate on social media measures the level of interest that our audience has for our posts. The 
more times a post is clicked on, the higher the engagement rate.

‘‘
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The voices 
of SRI

One foot in front of the other, 
our educational podcast 
is still attracting a strong 
audience, with over 1,600 
listeners in 2021.

Scan the QR 
code to listen to 
the podcast

Only in French

Investing in accordance with your personal values and beliefs

Valentin Vigier, SRI Analyst, outlined our approach in French and 
English on Radio Patrimoine.

Raising awareness and educating people are the focus of all our actions, including 
on the radio and TV. Our aim is to help decode responsible investing and explain 
the key aspects of impact investing.

A wide range of views and opinions
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The (militant!) sharing 
of our views 

Our SRI newsletters on climate change
Distributed in eight countries, our SRI newsletters, which are published in the international 
press, are also sent out to our private and institutional clients.

Digital influence

L'info
Durable

Funds people

1 

1

Passionate and committed, we are campaigning and sharing our convictions beyond 
our ecosystem. Our media campaign is also available in the European press and on 
social media.

Finanznachrichten

Monde économique

Agile organisation of news feeds, targeted 
messages, a network of digital SRI ambas-
sadors... We are expanding our initiatives. 
In 2021, we launched LinkedIn pages in five 
European countries: their engagement  
rates are up everywhere. 
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CLIMATE & BIODIVERSITY: 
IT’S TIME TO ACT

Climate change is an emergency but it's 
not the only one... Everywhere on Earth, 
the reality is the same: the collapse of 
life and the biodiversity crisis are due 
to one species: mankind. How can we 
preserve biodiversity, and ultimately 
ourselves? LFDE is taking action to 
tackle this silent yet fast-moving crisis, 
which is intertwined with the climate 
emergency. Digital influence, dedicated 
forums, events, sponsorship – all the 
initiatives undertaken in 2021 have one 
main goal: to raise awareness of these 
critical issues with people everywhere.
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Hope is not
a strategy

In response to the climate emergency, in early 2021 LFDE adopted a pragmatic, and 
progressive climate strategy. Designed on the recommendations of the TCFD and 
deployed by our new climate governance team, this strategy aims to raise awareness 
and support our clients by informing them of the climate risks of their investments.

Our ambition 
is to become a 
leading player in 
climate finance. As 
a committed and 
determined investor, 
LFDE’s aim is to be 
a driving force for 
innovation to help 
meet the climate 
challenge. 

Les émissions mondiales de CO2 ont augmenté de 

64% depuis 1990, un emballement continu dont les 

conséquences sont multiples. En octobre 2020, la 

surface de la banquise arctique a atteint son plus bas 

historique, 1 million d’espèces est menacé d’extinc-

tion… Les chiffres du réchauffement climatique sont 

éloquents.

L’empreinte de l’homme sur la planète lui fait fran-

chir ses limites naturelles et l’augmentation des 

émissions de gaz à effet de serre produit chaque an-

née une cascade d’événements climatiques qui im-

pactent nos écosystèmes et nos vies. 

Investisseur responsable et engagé depuis 30 

ans, La Financière de l’Echiquier (LFDE) s’était 

déjà saisie des enjeux climatiques et de biodiver-

sité en s’engageant notamment en faveur d’ini-

tiatives collaboratives ou en lançant une stratégie 

à impact pionnière destinée à financer la tran-

sition climatique des entreprises européennes. 

Face à l’ampleur des besoins, LFDE a décidé de 

porter ses ambitions climatiques plus loin en dé-

finissant une stratégie d’entreprise dédiée. Face à 

l’urgence, LFDE fait du climat une priorité en in-

tégrant cet enjeu et les risques climatiques dans 

sa stratégie d’entreprise. La réponse que nous 

souhaitons apporter contribuera également à la 

résolution de biens d’autres enjeux, notamment 

sociaux, tout autant matériels.

Déterminés à agir concrètement, nous avons 

défini une stratégie Climat qui balise l’espace 
des possibles, fixe des défis stratégiques, donne 

l’impulsion pour engager nos parties prenantes, 
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AVRIL 2021
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Climat : l’espoir n’est pas une stratégie

Par Bettina Ducat, Directrice Générale de La 
Financière de l’Échiquier (LFDE) et Stéphane Vidal, 
Président du Conseil d’Administration de LFDE

Bettina Ducat, Chief 
Executive Officer of LFDE

Anne-Frédérique Cabasset
acabasset@lfde.com

53, avenue d'Iéna
75116 Paris

Équipe Institutionnels 
& Grands Comptes
+33(0)1 47 23 73 19 

www.lfde.com

La Stratégie Climat de La Financière de l’Échiquier

Co-créée avec I-Care & Consult, notre stratégie Climat s’inscrit dans le sillage des recommandations de la 
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) que nous nous sommes engagés à suivre dès 
2020. Déployée par une gouvernance robuste, elle s’applique à nos processus d’investissement ainsi qu’à 
tous les métiers de notre entreprise.
Déclinée en 9 engagements, notre stratégie climat est destinée à sensibiliser nos parties prenantes et à 
accompagner dans leur transition nos clients et nos participations :
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Renforcer le volet climat de nos 
méthodologies propriétaires 
d’analyse ESG et de la contri-
bution des entreprises aux 
ODD et étudier, à horizon 2022, 
le profil climatique des entre-
prises des secteurs jugés les 
plus matériels, grâce au Score 
Maturité Climat de LFDE.

Monitorer et maîtriser notre ex-
position au risque climatique 
notamment en renforçant la 
prise en compte des risques 
physiques et de transition dès 
la fin 2021 pour nos fonds ISR et 
fin 2022 pour les autres.

Contribuer à la transition pour 
atteindre la neutralité carbone 
d’ici 2050, en développant des 
solutions innovantes comme 
Echiquier Climate Impact Eu-
rope, en consolidant le volet Cli-
mat de nos fonds ISR.

Formaliser la doctrine Impact 
de LFDE en ligne avec la défini-
tion d’issue des travaux du FIR 
et de France Invest, auxquels 
LFDE a contribué, et prendre 
en compte les enjeux de bio-
diversité et de transition juste.

Accompagner nos clients, en les 
informant de la performance et 
des risques climatiques des straté-
gies dont lesquels ils sont investis.

Etendre la mesure de l’em-
preinte carbone – tous scopes – à 
l’ensemble des portefeuilles dès 
2021, analyser les portefeuilles au 
regard de l’alignement 2°C des 
fonds ISR à fin 2021, des autres 
portefeuilles à fin 2022, et me-
surer la part verte de l’ensemble 
des portefeuilles à fin 2021. L’ana-
lyse de l’empreinte biodiversité 
est prévue au plus tard à fin 2023. 

Être exemplaires en faisant de 
nos collaborateurs les premiers 
ambassadeurs et en étoffant 
le volet Climat de notre poli-
tique RSE pour réduire notre 
empreinte carbone sur notre  
périmètre direct.

Dès 2021, notre démarche d’en-
gagement et notre politique 
de vote intègrent les sujets 
climatiques. LFDE renforce sa 
politique charbon et s’engage à 
la sortie totale du charbon ther-
mique d’ici 2030 sur la base des 
travaux de la Global Coal Exit 
List de l’ONG Urgewald.

LFDE instaure une gouver-
nance climat robuste, les 
membres Conseil d’Adminis-
tration et du Comité Exécutif 
étant spécifiquement formés 
aux enjeux finance-climat.

EngagementEngagement Engagement

Engagement

Engagement

Engagement

Engagement

Engagement

Engagement

1
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3

4 7

5

8

6 9

Métriques Fonds ISR Gestion Active LFDE
performance climatique
Empreinte Carbone (dont scope 3) 2021 2023
Empreinte Biodiversité 2021 2023

risques climatiques
Risque de Transition 2021 2022
Risque Physique 2021 2022

contribution à la transition
Part Verte 2021 2022
Part Brune 2021 2021
Alignement 2°C 2021 2022
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An ambitious climate strategy
The company's senior management is 
responsible for promoting this strategy  
and the issues surrounding climate change.

Active promotion throughout 
Europe 

In 2021, LFDE reinforced its coal policy, which was rewarded by the Coal Policy Tool  
with top marks for the five pillars assessed. 

Strict Coal Policy

‘‘
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Meeting 
the climate challenge 

Climate Maturity

Anne-Frédérique Cabasset
acabasset@lfde.com

53, avenue d'Iéna
75116 Paris

Équipe Institutionnels 
& Grands Comptes
+33(0)1 47 23 73 19 

www.lfde.com

Echiquier Climate Impact Europe, 
un processus d'investissement discipliné au service du climat

Destiné à accompagner la transition climatique vers une économie européenne décarbonée à horizon 2050, 
ce 2e fonds à impact lancé par La Financière de l’Échiquier intègre des critères climatiques à chaque étape du 
processus d’investissement, mais également des critères de biodiversité, ce qui le distingue de la plupart des 
fonds européens dédiés aux enjeux climatiques.
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3 profils 
d’entreprises

Solutions

20%
                  

 
des sociétés qui  amorcent 

leur transition et l’intégration des enjeux 
climatiques dans leur stratégie 

  Transition 

30%
          du portefeuille : des 
entreprises dont les activités 
contribuent à  réduire les 
émissions de CO2 de leurs 
clients

Pionnières

50%
               des entreprises 
qui, par leur avancée sur les 
sujets climatiques, peuvent 
exercer une influence sur 
leurs parties prenantes

Fonds à impact 
labellisé ISR, 

classifié article 9 dans 
la réglementation 

SFDR

100%
Investi à                   
dans des entreprises 
européennes 

Intégrant des critères
de biodiversité

Maturité Climat, une méthodologie propriétaire innovante

Exigeante et évolutive, la méthodologie sur laquelle se fonde Echiquier Climate Impact Europe permet d’évaluer 
le niveau d’engagement en déterminant un score de maturité climatique. Conçue avec I-Care & Consult, expert 
indépendant en ingénierie climatique, elle s’axe sur 3 piliers :

Prend en compte le niveau de management 
qui impulse la stratégie climatique, les 
risques physiques ou de transition ou encore 
l’intégration des critères climatiques et de 
biodiversité dans le schéma de rémunération 
des dirigeants.

La gouvernance 
climatique 

 Evalue la qualité de la feuille de 
route climatique, l’intégration des 
enjeux de biodiversité dans la chaîne 
d'approvisionnement ou encore la 
trajectoire carbone, passée et future, 
des entreprises.

L’engagement 
Climat 

Prend en considération les 
conséquences de la trajec-
toire climatique sur l’emploi 
ou l’accessibilité des produits.

La Transition 
juste

Un Séminaire Climat annuel réunira les porteurs, l’équipe de gestion, les entreprises du portefeuille, les 
membres du Conseil d’Administration de la SICAV ainsi que des experts climatiques.

30% 60% 10%!

    Controverses climat
Malus jusqu'à -20%

Analyse au cas par cas des controverses en se concentrant sur leur 
matérialité vis-à-vis de l'écosystème et de l'entreprise analysée

              du score Maturité Climat si la matérialité biodiversité   
de l'entreprise est forte 
15%*

* Si la matérialité biodiversité n'est pas forte, le score de 0% est attribué  

selon une matrice sectorielle biodiversité, mise en place en interne

Anne-Frédérique Cabasset
acabasset@lfde.com
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75116 Paris

Équipe Institutionnels 
& Grands Comptes
+33(0)1 47 23 73 19 
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ECHIQUIER CLIMATE IMPACT EUROPE
Because the climate is also part of your capital

Echiquier Climate Impact Europe

Solutions

20%  Transition 

30%

Pioneers 50%

SRI certified 
impact fund, 

classified under 
Article 9 of the 

SFDR

100%Invested in                   
in European 
companies 

Integrating 
biodiversity 
criteria

Launched in December 2020, Echiquier Climate Impact Europe*, designed alongside 
I-Care & Consult, an independent expert, is one of the few European funds to 
integrate climate and biodiversity*. The fund has been actively promoted through all 
our European communication channels. 

Demanding and scalable, the methodology underpinning Echiquier Climate Impact Europe 
is designed to evaluate the level of commitment by calculating a climate maturity score. We 
have promoted our methodology to our clients and the European press. It is based on three 
clearly defined pillars: 

* The consideration of biodiversity in the investment process described is not a commitment of the management company and is not 
currently included in the fund's regulatory documentation. The main risks of the fund are the risk of capital loss and the risks associated 
with equities, exchange rates and discretionary management. For more information on the characteristics, risks and fees of these funds, 
please refer to the regulatory documents (prospectus available in English and French and KIID in the official languages of your country) 
available on our website www.lfde.en.

3 
company 
profiles

Takes into account the level of management 
driving the climate strategy, the physical 
or transitional risks, or the integration 
of climate and biodiversity criteria into 
executives’ remuneration policy.

Assesses the quality of the 
climate roadmap, the integration 
of biodiversity issues in the supply 
chain or the past and future 
carbon trajectory of companies.

15% of the Climate Maturity score if the company’s 
materiality of biodiversity is high 

* If materiality of biodiversity is not high, a score of 0% is given 
according to a sectoral biodiversity matrix set up internally

Climate controversy
Up to 20% penalty 

Analysis of controversies on a case-by-case basis with a focus 
on whether or not it is material for the company in question.

Just 
Transition

Takes into account the 
consequences of the 
climate trajectory on 
employment and product 
accessibility.

Climate 
change

Climate 
governance



23

Educational initiatives 
on climate change

European reach

         maggio 2021

Quale scopo persegue Echiquier Climate Impact Europe?

Questo fondo ad impatto è dedicato alla transizione climatica, una sfida 

di ampia portata per La Financière de l’Échiquier. Da investitori di lungo 

termine siamo convinti che alla sfera finanziaria competa un ruolo cruciale 

nella lotta contro il cambiamento climatico. Era quindi di vitale importanza 

proporre agli investitori una soluzione affinché ognuno, al suo livello, possa 

combattere il riscaldamento globale. In poche parole, Echiquier Climate 

Impact Europe1 intende contribuire alla carbon neutrality nel continente 

europeo. La nostra filosofia di gestione è in linea con l’Accordo di Parigi, 

teso principalmente a contenere l’aumento del riscaldamento globale 

sotto a 1,5° entro il 2050. Una scelta rigorosa e responsabile, che implica 

la possibilità di investire in qualsiasi settore dell’economia.

Questo fondo innovativo ha un duplice scopo: la transizione energetica 

è un fattore di rischio ma anche un terreno ricco di grandi opportunità, 

che vogliamo cogliere. Tra queste, ad esempio, la prima tornata di 

finanziamenti pubblici inaugurata dai green deal europei e americani, 

che ammonta a circa 4.000 miliardi di dollari. 

Come si differenzia Echiquier Climate Impact Europe dai fondi 
tradizionali dedicati al clima?

L’approccio messo in atto è tanto innovativo e pragmatico quanto 

esigente, ed è rappresentativo dell’economia reale. Pensiamo infatti che 

ogni settore abbia  un suo ruolo da giocare, e lo debba fare. Investiamo 

dunque anche in aziende che contribuiscono alla transizione climatica 

a prescindere dai settori di appartenenza.  Promuoviamo e sosteniamo 

così player appartenenti sia a settori ad alte emissioni - petrolio, trasporti, 

edilizia, ecc. - ma che stanno avviando la loro transizione energetica, sia 

a settori spesso dimenticati - salute, finanza, real estate, ecc. - in cui le 

aziende maggiormente impegnate possono guidare i loro ecosistemi verso 

migliori pratiche climatiche. Pensiamo che questo nostro posizionamento 

distintivo rispecchi pienamente la filosofia dell’Accordo di Parigi.

Intendiamo altresì rispondere al rischio multidimensionale sollevato dalla 

sfida climatica, collegato ad altre questioni ambientali e a tematiche sociali. 

Teniamo quindi conto della giusta transizione. In effetti, la transizione 

5 domande su ...

5 
anni

Orizzonte di investimento 
raccomandato 

1 2 3 5 6 7

>

<

Rischio più basso Rischio più alto

rendimento 
potenzialmente 
inferiore

rendimento 
potenzialmente 

superiore

4

Per maggiori informazioni sul fondo e sul 

team di gestione, la cui composizione può 

cambiare nel tempo: www.lfde.it. 

Questo indicatore rappresenta il profilo di 
rischio riportato nel KIID. La categoria di 
rischio non è garantita e potrebbe variare 
nel corso del mese.

Al sensi della 
normativa in vigore, la 
performance di questa 
classe del fondo non 
può essere comunicata 
durante il suo primo 
anno di vita.

Data di lancio:

Codice ISIN (classe I):

Valuta di base:

Indice di riferimento:

15/12/2020

FR0013517299

Euro

MSCI 

EUROPE NR

20,8 in milioni di €Masse

Caratteristiche

echiquier climate 
impact europe

1 Il Fondo è principalmente esposto al rischio di perdita di capitale, al rischio azionario, al rischio di cambio, 
al rischio di gestione discrezionale e al rischio legato all’investimento in piccole e medie capitalizzazioni. 
Prima dell’adesione leggere il Prospetto e il KIID, disponibili presso i collocatori e sul sito: www.lfde.it.

Luc OlivierPaul MerleAdrien Bommelaer

Something 
for everyone 

A l’heure où les campagnes des fonds activistes 

gagnent en popularité et en puissance, il est légi-

time de s’interroger sur les objectifs de ces action-

naires d’un genre nouveau. Montrés du doigt pour 

leur recherche de performance financière à court 

terme, certains semblent à présent avoir des moti-

vations plus altruistes. Il y a cependant bien un point 

commun entre ces activistes d’hier et d’aujourd’hui : 

la conviction qu’une gouvernance de qualité a le 

pouvoir de changer la destinée d’une entreprise !

Cette conviction, nous la partageons à La Financière 

de l’Echiquier depuis toujours. Le dialogue que nous 

entretenons avec les entreprises, y compris avec 

celles de plusieurs dizaines de milliards de capitalisa-

tion boursière, prouve que les investisseurs peuvent 

apporter leur pierre à l’édifice : en exerçant nos droits 

de vote en assemblée générale, nous apportons 

notre contribution à l’amélioration de la gouver-

nance des entreprises.

Une philosophie d’investissement
Rechercher la performance en investissant dans des 

entreprises où la bonne gouvernance et l’excellence 

managériale impulsent des initiatives sociales et 

environnementales, créatrices de valeur pour l’en-

semble des parties prenantes, voilà notre credo  ! 

Pour s’assurer de trouver cet équilibre, la mission des 

investisseurs responsables est de s’assurer que la 

gouvernance, qui sous-tend le projet d’entreprise 

responsable, soit suffisamment saine et robuste. 

Une équipe dirigeante de qualité, épaulée par un 

Conseil indépendant et qualifié, fait partie des élé-

ments nécessaires à cette alchimie.

La gouvernance au cœur de tout 
projet d’entreprise responsable
Dans un contexte d’urgence climatique, où l’opinion 

ne tolère plus le greenwashing, comment s’assurer 

de la sincérité de la démarche RSE d’une entreprise ? 

La réponse se niche bien souvent dans un faisceau 

d’indices, de la présence d’indicateurs extra-financiers 

dans les schémas de rémunération des dirigeants 

à la présence d’experts au sein du Conseil et des 

instances de direction, en passant par l’intégration 

de risques extra-financiers dans la gestion des 

risques de l’entreprise. Une analyse pointue de la 

gouvernance permet d’interpréter ces signaux, de 

s’assurer de la sincérité et de la qualité des politiques 

environnementales et sociales qui en découleront.

Trouver l’équilibre 
Ces dernières semaines, l’actualité a placé sur le 

devant de la scène la compatibilité entre la réus-
site économique d’une entreprise et la bonne 
conduite de sa mission sociale et/ou environne-
mentale. Pour La Financière de l’Échiquier (LFDE), 

la qualité des résultats financiers est clef pour fa-

voriser le déploiement, dans la durée, d’un projet 

d’entreprise responsable. Aussi ambitieux soit-il, un 

tel projet ne doit pas pour autant occulter l’impéra-

tif économique, essentiel au bon fonctionnement 

de l’entreprise. Trouver ce juste équilibre est un 
enjeu stratégique devant mobiliser les dirigeants 

et le Conseil. Elément central de la gouvernance, 

l’existence de contre-pouvoirs efficaces permettra 

assurément d’atteindre cet équilibre, créant ainsi 

de la valeur pour l’ensemble des parties prenantes.

MARS 2021

* Etude ISR et Performance by LFDE au 31/12/2020. 

La performance boursière de ce portefeuille est comparée à celles d’autres portefeuilles fictifs, composés des entreprises ayant les meil-
leures et les pires notes sur chacun des piliers ESG. 

La Gazette       
   des instits

n°9

Petit précis de Gouvernance

Par Coline PAVOT, Responsable de la Recherche 
Investissement Responsable, La Financière de l’Échiquier
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An innovative 
seminar

On 25 and 26 November 2021, LFDE 
is organising its first event in the 
series. We have great pleasure in 
welcoming Bruno David, author 
of A l’aube de la 6e extinction, 
published by Grasset in 2021, and 
President of the French National 
Museum of Natural History.

Encouraging the exchange of best practices and spreading the word about 
biodiversity and climate change issues among our stakeholders: LFDE's aim is to 
accelerate the energy transition and draw attention to the biodiversity crisis. For 
the first time in Europe, our initiative will bring together experts and managers, 
clients and companies, on these crucial issues. 

Climate & 
Biodiversity, 
time to act

In 2021, LFDE is supporting the Museum's biomimicry 
research project "Eco-concrete from marine sediments".

LFDE, patron of the French National  
Museum of Natural History

A unique initiative 
in Europe
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Climate & Biodiversity: 
Our 2021 commitments

We have joined the Net Zero Asset Managers Initiative, 

whose objective is to reinforce the commitments we have 

made on climate change and carbon neutrality by 2050.

LFDE joins the 587 international investors who have signed 
this collaborative commitment, which aims to incentivise 
governments to take drastic measures to limit the increase 
in temperature to 1.5 degrees and achieve a carbon-neutral 
world by 2050.

LFDE is proud to sponsor this year's Le 
Grand Défi des Entreprises in its efforts to 
accelerate the ecological transition. The aim 
is to establish a sustainable model for all. 

Our commitment to 
this international ini-
tiative demonstrates 
our desire to strength-

en our engagement with businesses, essential 
links in the chain when it comes to safeguarding 
biodiversity and preserving natural capital. As part 
of this campaign, LFDE is committed to integrat-
ing biodiversity criteria into its analyses by 2024.

La Financière de l'Échiquier is committed to strengthening its collaborative engagement.

Artwork by Mr KAK 
for LFDE

‘‘Safeguarding  
biodiversity is as  
urgent as tackling  
climate change.

Bettina Ducat, Chief Executive Officer
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Long-term commitments

We are in regular contact with TEG – Technical 
Expert Group of the European Commission 
working on a range of industry initiatives that will 
influence the future of responsible investing and the 
asset management industry in Europe.

EU Alliance for a Green Recovery 
LFDE maintains its commitment to the European 
Parliament's initiative, bringing together some 300 
stakeholders, including the Caisse des Dépôts et 
des Consignations and around a hundred European 
companies, to speed up the ecological transition.

Signatory to the UN PRI since 2008, LFDE is stepping up its commitment to climate 
change. LFDE has joined Climate Action 100+, the first global coalition of investors to 
enter into joint commitments with the world's biggest emitters of greenhouse gases. This 
initiative aims to encourage these companies to reduce their greenhouse gas emissions 
in line with the Paris Agreement, to improve their climate governance and to make their 
climate reporting more transparent.

Technical Expert 
Group of the European 

Commission

Green 
Recovery
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SRI by LFDE
awards received in 2021 

Grands Prix de la Finance H24
Category: ESG Personality of the Year

Trophée de la Finance Responsable
Category: European equities

Le Palmares Amadéis
Category: SRI

Grands Prix de la Finance H24

Category: Sustainable development

Grands Prix de la Finance H24
Philanthropy

Category: Impact investment funds 

Mieux vivre votre Argent
Label Excellence 2021

3rd

2nd
1st

Echiquier Positive 
Impact Europe

4th

Gestion de fortune
Management company (SRI) 1st

2nd

Coline 
Pavot

(up 4 places 
in one year)

Echiquier Agenor 
SRI Mid Cap Europe
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