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L'ISR & LFDE,
une histoire de patience et de passion,

depuis 30 ans

Investisseur responsable depuis 1991, La Financiere de I'Echiquier (LFDE)
intensifie son engagement en faveur de l'investissement responsable, un
voyage tourné vers l'impact sur les marchés cotés. En 2021, nous avons
déployé des dispositifs destinés a nos audiences expertes ou novices.
Nous avons cultivé I'optimisme et |la pédagogie, et orchestré la diffusion
de nos convictions dans 9 pays et 6 langues.

ous sommes entrés dans l'ere

de l'imprévisibilité. Savoir se

réinventer, sensibiliser et
embarquer sont les regles d'or des
pionniers que nous sommes en
matiere d'ISR et d'impact. En 2021, la
montée en puissance de I'ISR s’est
encore accélérée pour notre maison,
et la résonnance de nos actions de
sensibilisation s’est amplifiée.

L'impact et le sens

Notre approche novatrice de l'impact
se nourrit de notre exigence. Pion-
niers de l'investissement a impact sur
les marchés cotés en France, nous
avons forgé une expertise qui permet
de donner un supplément de sens a
l'investissement mais aussi de ren-
forcer la performance financiéere sur
le long terme. Nous avons souhaité
mettre en avant I'importance de la
mesure d'impact, afin de sensibiliser
I'ensemble de nos clients.

Pour un monde résilient

Parce que la finance a un réle clé
a jouer pour orienter les capitaux
vers les entreprises qui faconnent le
monde de demain, nous avons lancé,
en décembre 2020, Echiquier Climate
Impact Europe*, notre 2¢ fonds d'im-
pact. Une solution d'investissement
qui s'inscrit dans le cadre d'un vaste
projet d’entreprise centré sur la prise
en compte des risques climatiques et
d'une campagne de sensibilisation en
France et en Europe.

Pour éveiller les consciences et
lutter contre le déclin de |la
biodiversité, nous avons initié de
premiers engagements et actions,

appelés a s'intensifier.

Patience & Passion

Avec patience et passion, nous conti-
nuerons a plaider haut et fort en
faveur de I'ISR et de I'lmpact.

* Les principaux risques de la SICAV sont le risque de perte en capital, le risque actions et le risque de change, ainsi que
le risque de gestion discrétionnaire.Pour plus d'informations sur les caractéristiques, les risques et les frais de ces fonds,
nous vous invitons a lire les documents réglementaires (prospectus disponible en anglais et en frangais et DICI dans les

langues officielles de votre pays) disponible sur notre site internet www.lfde.com.




ISR by LFDE,

I'accélération

La montée en puissance de I'ISR et de I'lmpact se confirment pour LFDE. Aprés avoir franchi
en 2020 le seuil symbolique de 50% des encours totaux, les encours ISR & Impact ont continué
a progresser en 2021, une hausse de 20% sur lI'année.

{6 SEve

progres partagés
avec les entreprises

9 fonds

détenteurs
du label ISR de
|'Etat francais

2 fonds

aimpact

1 79%

d'encours
Articles 8 et 9

7,2Mds€

d'encours ISR
et impact

Stratégie
Climat

GROUPE PRIMONIAL

1275 512 € attribués en 2020
a 43 projets solidaires

+14,3 Mds €
d'encours

Données au 30/09/2021

Qs

35 gérants
et analystes

92%

des encours gérés
intéegrent des
criteres ESG

51%

d'encours ISR
et Impact

+25%

progession des encours ISR
& impact en 2020 vs 2019

+20%

progession des encours ISR
& impact en 2021 vs 2020

y N \' / £ sx
Six | [

A4

2019 2020 X A%QZJUE B
1¢" prix de 2019 a 2021

Alpha League Table

Implantation
dans 9 pays

+135
collaborateurs




Des équipes dediées

Placée au coeur de I'équipe de gestion, notre équipe Recherche Investissement
Responsable, dirigée par Coline Pavot, s'est étoffée. Un renforcement stratégique,
lié aux mutations réglementaires, d'autant plus vital pour LFDE que les contenus
produits par I'équipe ISR traduisent notre exigence de transparence. L'équipe
de Recherche Investissement Responsable dispense également des formations
thématiques au sein de LFDE, ainsi qu'auprés de nos clients et partenaires, jusque
sur le terrain académique. La derniére session de formation a porté sur I'impact.

La clarté de la
communication
extra-financiéere et
notre exigence de
transparence sont
clés dans notre
démarche.

L'équipe de Recherche
Investissement Responsable

o accompagnée de Corentin Hervé
°

L'ISR au coeur de notre Service Clients

Nous avons renforcé notre Service Clients d'un collaborateur exclusivement dédié a
I'ISR. Corentin Hervé, qui bénéficie d'une expérience robuste de la gestion d'appels
d'offres et de la clientele institutionnelle, est tout particulierement en charge des
reportings et des processus de labellisation ISR. Une nomination qui accompagne la
montée en puissance de I'ISR au sein de LFDE !

Alighement d'intéréts

En 2021, nous avons décidé d’inclure les objectifs d'impact ex ante dans le schéma de
rémunération variable de tous nos gérants d'impact, une initiative encore rare dans
l'industrie de la gestion d'actifs.

Ce classement de référence des investisseurs institutionnels a élu
LFDE 1¢¢ société de gestion gérant moins de 10 Mds d'€. Il nous a
décerné la 6°m¢ place pour la qualité de notre Service Clients. Soit une progression
de 5 places par rapport a 2019, sur 60 sociétés de gestion.
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UVOIR
)E L' IMPACT

Dans une scéne célebre de De I'autre cété du
miroir de Lewis Caroll, la Reine Rouge explique a
Alice que dans le monde ou elle vient d'atterrir, il
faut sans cesse accélérer... pour rester immobile.
Des pans entiers de I'économie, et notre planete
tout entiere, vont devoir engager cette course
effrénée pour espérer maintenir en place
I'environnement que nous connaissons.

Batir un écosystéme responsable est affaire de
long cours mais aussi d'urgence. L'année écoulée
a eté employée a plaider pour l'impact, la nouvelle
frontiere de I'lSR. Nous nous sommes engagés a
sensibiliser nos écosystemes internes et externes.
L'enjeu est crucial, le défi passionnant.



Vous avez dit impact ?

Convaincus que l'impact est ancré dans la durée, nous renforcons notre engage-
ment et exposons notre vision singuliére et novatrice de I'impact, en mettant en
lumiére notre doctrine d'impact, publiée en 2021.

Nous sommes convaincus gue l'investissement a impact sur
les marchés cotés est décisif pour financer le monde de demain.

Bettina Ducat, Directrice générale

¢ Une doctrine d'impact novatrice

Notre doctrine d'impact a pour objectif de donner
un cadre aux stratégies d'investissement a impact
de LFDE. Elle est I'occasion de mettre en lumiere
la singularité de notre pratique, et de préciser la
promesse faite a nos clients sur l'impact et d’éviter
tout "impact washing". Cette doctrine a été

l 1 La Financiére de I'Echiquier - LFDE Suisse + Suivre ***
| : 1052 sbonnes

relayée a travers I'Europe.

LEDE 2 mow +

Kein #impact-Washing | Wir haben eine neue Impact-Doktrin fiir unsere beiden
Impact-Fonds Echiquier Positive Impact Europe” sowie _Echiguier Climate Impact
Eurape” eingefiihrt. Y

¢ Un positionnement exigeant

Notre méthodologie s'inspire des travaux du FIR, de France Invest et du Global
Impact Investing Network (GIIN). Elle se fonde sur 3 pilliers :

L'intentionnalité, illustrée par _
la clarté des intentions du gérant, la j s

méthodologie utilisée ainsi que la Pour rand plt i ot reune s conditions 1 1a bon receie. s bons
L ingridierts et L bonee brigade en cuttine. Pour linvestissenment & impact, £est
gouvernance de qualité paeei @ e pls

du jour :

= langues
u_war!m « LFDE ltalia

g 1575

Ieempactivesting G

La mesurabilité,
le résultat final par
I'atteinte ou non de
I'objectif initial

Head of i wwela la ricetta LFDE per

Finzentiorality fadditanality fmeasurability

www ifden

L'additionnalité,

le supplément d'ame qui permet de dépasser
le statut d'investisseur responsable pour
devenir un investisseur a impact.
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Sensibiliser nos clients
a l'impact de leur épargne

Pour faire connaitre la force de l'investissement a impact au plus grand nombre,
nous avons multiplié les prises de parole, partout en Europe.

Funds people

ECHIQUIER e ———————r
POSITIVE |

IMPACT

EUROPE

LAS ACCIONES EUROPEAS SE
BENEFICIAN DEL GREEN DEAL

Fa
1 LA FINANCIERE o

DE LECHIQUIER
A Dessier spécial Fingnce durable | Ma 30 © WS

LImpact, moteur de performance

- o s st 1o

1 1 LFDE - La Financiére de I'Echiquier Deutschland

LFDE 4.

Adrien Bommelaer beantwortet 5 Fragen zu unserem neuen Fonds Echiquier
Climate Impact Europe. Wie genau wir einen Beitrag zur CO2-Neutralitat ¥y, des
europdischen Kontinents leisten, erfahren Sie hier § #LFDE #sustainableinvesting

Voir la traduction

5 Flnf Fragén

ZUm..;

Echiquier ¢ mate L'AGEFI Suisse
Impact Europe

Histoires d'impact

en4

langues Une parole portée au plus haut
niveau de notre entreprise.

LA LETTRE ’I: LA FINANCIERE

d'information DE L'ECHIQUIER

Histoire d'lmpact

to

L'édito publié sur les réseaux sociaux européen

o p—
=
L

[1 } La Financhére de [Echiquier - LFOE italls + Suivre *re
®
‘Eimpactimvestiy ing  he sut staccestature. @BLMImpatto poteste ¢ sitemico

L#Onal € mohio altro nell meditariale o hugio firmata da Olivier de Berranger,
K0, Coline PAVOT. Mead of Risgoribile Investment Resoarch B

1 LFDE - La Financiire de 'chicuier Dewtschland
T

Ene posithes Wirkung 2u erzielen - sariales ader Skologischer Matur - stellt den
Ko eines jeden Rimpactievesting Ansatoes dar

Wie Lintemekemen mit gutem Bisspeel vorangeken Loeen und wie SLFDE
Verantworungsbemssstsein mit Perlormance in Enilang bingt. erktaren Offvler
e Berranger und Coline PAVOT B




- OGE DE LA
TRANSPARE

O
| 11

La transparence sur nos méthodologies
et nos investissements est primordiale
pour nous. Notre volonté de transparence
se concrétise par la production de
contenus toujours plus précis et
accessibles. Elle s'est notamment
traduite en 2021 par la refonte des pages
ISR de notre site internet, la production
de rapports enrichis et la création de
nouveaux formats ISR.




Sur le green

Notre volonté de transparence s'est concrétisée par la production de contenus
clairs, exposant notre démarche, nos exigences, nos défis. En 2021, nous avons
notamment inauguré un nouveau format mettant en lumiére les enseignements
de notre recherche interne. Deux premiers Carnets de Recherche ont ainsi été
édités et diffusés en Europe.

Notre recherche
mise en lumiére

Carnets de recherche ¢ Investissement responsabl

Dans le sillage de notre étude ISR &
Performance by LFDE, ce format présente
avec précision les résultats de notre
recherche interne. Nous partageons avec e
pédagogie les enseignements tirés dans 7

pays européens.

#2
Carnets de recherche ¢ Investissement respon i)
ISR &
PERFORMANCE

en6 SIGNAL ESG
langues

ISR &
PERFORMANCE

BILAN 2020

X'LAFNANCERE
DE L'ECHIQUIER

Green Washing

Comments'assurer de la sincérité de la démarche RSE d'une
entreprise ? Dans une période ou le greenwashing devient
de plus en plus courant, LFDE a développé une méthodolo-

- __ 2 gie interne et exigeante afin de lutter contre ce fléau. Et le
o fait savoir !




Eloge

de |a transparence

Pour nous adapter aux vagues réglementaires, TCFD, Disclosure, recommandations
AMF... nous avons intensifié nos efforts de pédagogie pour exposer les enjeux, et
présenter la palette des nouveaux indicateurs
et métriques.

ECHIQUIER AGENOR

EURO SRI MID CAP - ECHIQU'ER pOSITlvE

IMPACT EUROPE

ECHIQUIER AGENOR
SRI MID CAP EUROPE

Nos reporting ISR annuels
Chacun des 9 fonds labellisés ISR de

ECHIQUIER ALPHA
MAJOR SRI

Echiquier Positive Impact Europe est

. 1 . ECHIQUIER MAJOR SRI .". un OPQ labellisé ISR investi dans des
notre gamme dispose d'un reporting Showrncvrore | Y | grireerscs guopeeniiy
annuel dédié, clair et précis. lllustrés EcHIQUIER . i

ARTY SRI
d'exemples concrets, ces rapports
- . A . ECHIQUIER CONVEXITE
éclairent le processus d'investissement SRIEUROPE
des fonds, leur démarche de vote S COOTE

IMPACT EUROPE

et d'engagement, ainsi que leur
performance a travers différents
indicateurs ESGC.

ECHIQUIER CREDIT
SRI EUROPE

L'empreinte de nos fonds ~

Les rapports "Article 173-VI de la loi de transition énergétique pour la
croissance verte" sont consultables sur notre site www.lfde.com. Par ailleurs,
LFDE s'est engagée a mesurer 'empreinte biodiversité de ses fonds, avec
I'aide de Carbon 4 Finance et de la méthodologie de CDC Biodiversité.

G J
Code de transparence Politique SFDR
Publié en mai 2021, Dées mars 2021, nous avons publié sur
ce document a été notre site, notre Politique SFDR qui
I considérablement reprend l'approche extra-financiéere
et enrichi, notamment mise en ceuvre au sein de LFDE et la
sur notre démarche mise en application de la réglementa-
d'impact. tion Sustainable Finance Disclosure
Regulation.
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Une volonté de transparence
a 'égard des investisseurs

La mesurabilité de lI'impact des investissements et des fonds est cruciale pour
accroitre la transparence sur la réalité de l'impact des investissements des clients.
Un parti pris qui s'est notamment traduit en 2021 par la publication du 3¢ rapport
annuel d'impact d’Echiquier Positive Impact Europe*.

Co-construit avec Better Way, cabinet de conseil
L 52 BEansties spécalisé dans l'impact, le 3° rapport annuel
d’Echiquier Positive Impact Europe mesure
concrétement les impacts positifs générés par les
investissements réalisés dans les entreprises en
portefeuille, au regard des ODD de 'ONU.

ECHIQUIER POSITIVE IMPACT
EUROPE

+ notre méthodologie propriétaire  “@BIECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

de contribution aux ODD DURABLE
¢ notre démarche d'investissement
& la gouvernance éclairée de cette SICAV d'impact

¢ l'impact des entreprises en portefeuille au regard
des 9 ODD identifiés par I'équipe de gestion

¢ des cas d'investissements et des illustrations
concrétes d'impact pour chacun des 9 ODD

¢ le détail des mesures d'impact, ...

Disponible en francais et en anglais, ce rapport annuel,
diffusé aupres des parties prenantes du fonds et de la
presse européenne, a également fait I'objet de posts MI”IOn
sur les réseaux sociaux.

* Les principaux risques du fonds S1e

sont le risque de perte en capital, Millions
le risque actions, le risque lié a = |
l'investissement dans des actions de

petite et moyenne capitalisation et
au risque de gestion discrétionnaire. D'ARBRES PLANTES o~
Pour plus d'informations sur les PERMETTANT DE PRESERVER
caractéristiques, les risques et les LUECOSYSTEME LIE A UEAU.

frais de ces fonds, nous vous invitons
a lire les documents réglementaires
(prospectus disponible en anglais et
en francgais et DICI dans les langues
officielles de votre pays) disponible
sur notre site internet www.lfde.com.

TONS OF CO2 EMISSION SPARED
THANKS TO TO THE RENEWABLE
ENERGY PRODUCTION OF

COMPANIES INVESTED IN BY EPIE

—p| 2020 IMPACT REPORT

Source! LFDE, data as at 31.12.2020




Une volonté
de transparence

Accessibilité

Pourrépondreauxexigencesréglementaires,affinerencorelaclarté desinformations
diffusées sur l'investissement responsable, nous avons, en 2021, optimisé notre site
internet, tout spécialement la section dédiée a I'ISR.

Unengagernent pour le climat

Une équipe Recherche
Investisserment Responsable au
ceeur de la gestion

activités i de
Feopartise KSR en Interme comme en exterme,

: Rapport de vote et d'engagement

La nouvelle politique de vote et d'engagement de LFDE, actualisée et publiée en juin
2021, expose clairement :

. ¢ L'organisation du vote et ¢ Les principes et objectifs de

de I'engagement chez LFDE nos actions d'’engagement

. # Nos principes de vote et leur o La procédure d'escalade a suivre
traduction concréte, illustrée dans lors d'un engagement. Ce rapport,

: I'exercice des droits de vote lors des AG disponible sur le site de LFDE, est

: également partagé avec les entreprises.



DAGCOGIE
AND TU NOUS TIENS

Si I'ISR bénéficie d'une notoriété croissante,

il reste bien des progrées a accomplir pour
gagner du terrain. Nous continuons a plaider
en faveur de I'ISR et I'impact avec patience et
passion !

Nos contenus nous permettent d'interagir
avec toutes nos parties prenantes.

-



Un guide

Pas Comime les autres

A l'occasion des 30 ans de LFDE, nous avons tenu a sensibiliser nos clients et
partenaires en empruntant un registre créatif... recyclable.

Tout ce que vous avez toujours voulu savoir sur I'ISR...
sans jamais oser le demander

Nous avons publié un recueil ||D

(= T n B, Secoonecier [N Mon panier
mélant plaidoyers et BD pour -
. IECINNNES = SR
défricher les grands concepts R 5
de I'lSR et de I'lmpact. Un guide e e

ENTRETIENS
"Tout ce que vous avez toujours
Echos Publishing, pour envisager voulu savoir sur I'ISR"

réalisé en partenariat avec Les

I'avenir en couleurs. Les planches
ont été partagées sur Nos réseaux
sociaux et traduites en 5 langues.

6 ok S Vet tuisun veuk Mivs e 1SR

Tout ce gue vous avez -
toujours voulu savair sur rsk - en5
langues

Posts relayés sur
le site internet
LFDE et sur les
reseaux sociaux

7\
www
—
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—xtension du domaine
de la lutte

Forte de son succes, I'Ecole ISR by LFDE s'est déployée en 2021. Elle gagne
désormais les bancs de I'Université.

skema E&

BUSINESS SCHOOL

. onsab%é,ﬂe \
Coline Pavot, Responsable de la Recherche la RecherchellRF 24

Investissement Responsable, a contribué a A
la création du programme Msc Sustainable '
Finance & FinTech de la SKEMA Business School

et y dispense des cours depuis septembre 2021.

Pour éveiller les futurs acteurs de
la finance a ['ISR, Coline Pavot,
dispense également des cours a

) QUEL ROLE
NEOMA Business School.

PEUT JOUER MON EPARGNE
DANS LE MONDE DE DEMAIN ?

L'éducation a la finance
responsable est un
enjeu prioritaire.

+1530

personnes formées
accessible par notre équipe ISR
sur demande depuis 2019

L'ECOLE DE L'ISR

by LFDE
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Les visages
de 'ISR

En 2021, notre nouveau format #MeetLFDE, diffusé en Europe, met en lumiére nos
équipes de gestions et de recherche investissement responsable sur nos réseaux
sociaux. Un regard différent, des interviews décalées, des parcours et des convictions
qui sauront, nous l'espérons, en inspirer plus d'un.

ACTUALITES 02/06/2021
#Meet|.FDE : Marion

Cohet Boucheron,
Analyste, La...

ACTUALITES 1804/2071
#MeetLFDE : Luc
Olivier, gérant de
fonds aimpact, La...

ST L ! Stéphanie
e e

#MeetLFDE : T
Stéphanie Babtcheff,
CFA, Small & Mid Ca...
Quel est votre parcours 7 Aprés des
Plus de 14 000 vues et un taux e FUniveits Bociont e
d'engagement* de 9,49%, un
succes !, pour le portrait de
Marion sur Linkedin.

*Un taux d'engagement sur les réseaux sociaux détermine I'affinité que notre audience
a pour nos publications. Plus il y a d'interactions sur un post plus ce taux augmente.

Président(e) de I'ISR!

Et parce qu'on ne part jamais trop tét en campagne pour 'ISR... Nous venons de lancer un bref format
agile pour nos réseaux sociaux « Si j'étais président(e)... »

Je soumettrais un projet de loi sur le modéle du principe pollueur/payeur afin
de contraindre les entreprises a internaliser le colat des externalités sociales et
environnementales induites par leurs activités.

e 060 0 8000000000000 00

Coline Pavot, Responsable de la Recherche Investissement Responsable

. . ECHIQUIER
Histoires de fonds ECHIBUIER CLIMATE
Une nouvelle série de ] IMPACT

vidéos pédagogiques
a été lancée en 2021
en 5 langues.

EUROPE




| es voIX
de 'SR

La sensibilisation et la pédagogie irriguent toutes nos actions, jusque sur les
ondes radio et TV. Notre objectif est de décrypter I'investissement responsable et
de défricher les grands concepts de l'investissement a impact coté.

Epargner en cohérence avec ses valeurs et ses convictions

Valentin Vigier, Analyste ISR, a exposé notre démarche, en francais
et en anglais sur Radio Patrimoine.

: ) Scan pour
« Je n'al pas envie écouter le
que mon argent podcast

finance des projets
polluants.
Comment faire ? »

Un pied devant l'autre, notre

podcast pédagogique séduit S@

toujours notre public, avec

plus 1600 écoutes en 2021. Un pied @

2 devant
I'autre

Des prises de parole multiples

rDA RISPARMIATORE A INVESTITORE:

[=]x [m]

LA LICUIDITA PER COSTRUIRE NUOVI MONDI

LA FINANCIERE DE

: L'ECHIQUIER REFUERZA
: SU COMPROMISO CON
: LA BIODIVERSIDAD

. through public markets

Luc Olivier, Fund Manager of Echiquier Positive Impact Europe at La
Financiére de I'Echiquier (LFDE), talks to Climate Action about the
power of impact investing through public markets and how this ks
integral to funding UN SDGs.

Olivier de Berranger 8

B sostenibile
'

La Financi

Echiquier (LFDE) hat sich 1.



Le partage (militant!
de nos convictions

Convaincus et passionnés, nous battons campagne et partageons nos convictions au-
dela de notre écosysteme. Notre dispostif de communication se décline également
dans la presse européenne et sur les réseaux sociaux.

Nos tribunes ISR sous le signe du Climat

Diffusées dans 8 pays, nos tribunes ISR, reprises dans la presse internationale
également transmises a nos clients privés et institutionnels.

Funds people

PAVOT (LFDE): "LA SOSTENIBILITA HA LA GOVERNANCE AL CENTRO"

I rischi fisici del cambiamento climatico
non vanno ignorati

La Financiére de I'Echiquier: Ein
Sommer im Zeichen der
physikalischen Risiken

Finanznachrichten

Le réchauffement de la planéte est encore plus
rapide et plus fort quon ne le it

investir.ch

LAFIANCE VUIT Bl DS FOSANCIERS

Organisation agile des flux, messages :
ciblés, réseau d'ambassadeurs ISR digi- e
taux.. Nous multiplions les initiatives. En
2021, nous avons développé des pages
LinkedIn dans 5 pays d'Europe : leurs taux
d'engagement sont partout en hausse.

MMMMMMM QUE__

x 1 LA FINANCIERE
DE LECHIQUIER

ECHIQUIER CLIMATE IMPACT E!
UNE REPONSE AU DEFI CLIMATI

tle a Gestion T Actils La Financiére de 'Echiquier
& Luc Olivier, Gérant.

L'Info
durable

UN PROCESSUS D'INVESTISSEMENT DISCIPLINE
AU SERVICE DU CLIMAT

FINANCIAL

INVESTIGATOR
LFDE: Risico's Klimaatverandering kloppen nu aan
de deur

Un été sous le signe des risques physiques

Monde économique

1 La Financigre de | Echiquier « LFDE
241

) Nous sommes engaés & lutier contre le déclin de L biodneersts en mesurant
FIrgt i M iAo dr L Iochveribd of o reus fadmd diet objetif

Mais n restent pe des
infcemations. sur leurs mpacts sur b biodivenite. Bt valuer un impact can

données._ est compliqué | Pinanciére de I'Echiuier - LFDE Sulsse + Suivre  +oe
ye—

et pour cette ramen que avors choisi Carbiond: Finance pour nous i

accompagner 1 nous aider & relbver ce G4, Gricn & keus dpgroche li-wasning | Wir Futan eine st Impaet-Dakine f0r unsars baidan

et e i chonindes. e, wvoms e informatian it st o Bchiguer Souitren impact Burape” sowie , Echiquisr Cimate Impact

& Farmétionation de Fevabsation des impats des entrecsises ot Everier e décin de hetine Yy

ta madnernte.
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L'espolr n'est pas

Jdne strategie

Pour répondre a l'urgence climatique, LFDE a adopté en 2021 une stratégie climat
pragmatique et évolutive. Congue a partir des recommandations de la TCFD et
déployée par notre nouvelle gouvernance climatique, cette stratégie a notamment

pour objectif de sensibiliser et d’accompagner nos
risques climatiques de leurs investissements.

Une Stratégie Climat ambitieuse

La promotion de cette stratégie et des enjeux climatiques
est portée par le plus haut niveau de I'entreprise.

DES INSTITS |

il FINANCIERE lL.a Gazeltte . Climate-Related Finc.
DE LECHIQUIER
L2 pE LECHIQUE _eployée par une gouvernance rob.

s les métiers de notre entreprise.

AVRIL 2021

Déclinée en 9 engagements, notre stratégie clin

Fimomitre do TEehio £ e Stephane vidal, accompagner dans leur transition nos clients et nos
Président du Conseil d'Adr istration de LFDE
I B o Engagement 1 Engagement *
Climat : l'espoir n'est pas une stratégie fpiving
instaure une gouver- Accompagner nos «
ccccccc limat robuste, les informant de la per

membres Conseil d'Adminis- desrisques climatique

tration et du Comité Exécutif gies dont lesquels ils s
étant spécifiquement formés

aux enjeux finance-climat.

Engagement I
Etendre la mesu
preinte carbone —
rensemble des p
2021, analyser le
regard de I’

Engagement 2

Etre exemplaires en faisant de
nos collaborateurs les premiers
ambassadeurs et en  étoffant

le volet Climat de notre poli- fonds ISR #
tique RSE pour réduire notre portefeu
‘nreinte carbone sur notre surer ”
+re direct. o

La Cazette
des Instits n°10

clients en les informant des

Notre ambition
est de devenir un
acteur de référence
sur les sujets
finance-climat.
LFDE entend étre
force d'innovation
pour contribuer
a relever le défi
climatique.

Bettina Ducat,
Directrice générale

Une promotion active dans
toute I'Europe

ADVISORwSa

AGvOR  ATTUALTA - FONDI MMM - CHNTICATER  ROWME B8O WTESVATE

La Financiére de ’Echiquier adopte
stratégie climat

= L
CITYWIRE

CORPORATE

n Actualites Gérants de Fonds & Fonds

La finance suisse dans Ue-madia Finance

La Financiére de UEchiquier se dote d'une stratégie climat

La société de aestion entrep
tharbon|

LA FINANCIERE DE
L'ECHIQUIER SE DOTE
D'UNE STRATEGIE
CLIMAT ET RENFORCE
SA POLITIQUE

s CHARBON

It LFDE)

ELII'HM
Evenements  NIONG de

- La Financiére de |
dote d’une straté(

La Financiére de I'Echiquier si dota di una strategia
Climate e rafforza la sua politica sul carbone

E Oivie de Berranger et Advien Bommelaer

LFDE lanciert zweiten Impact-Fonds Echiquier
Climate Impact Europe auch fiir deutschen und
osterreichischen Markt

Une Politique Charbon stricte

LFDE a renforcé en 2021 sa politique charbon récompensée par le Coal Policy Tool
qui lui a décerné les meilleures notes pour les 5 piliers analysés.



Réepondre
au déefl climatique

Lancé en décembre 2020, Echiquier Climate Impact Europe* concu avec I-Care &
Consult, expert indépendant, est I'un des rares fonds européens a intégrer les enjeux
climatiques mais aussi de biodiversité*. Sa promotion a été active sur tous les canaux
de communication européens.

Intégrant des critéres

Echiquier Climate Impact Europe antd o
9 P P " de biodiversité

Fonds a impact
labellisé ISR,

Investi a -l OO%

dans des entreprises classifié article 9 dans - Solutions
eu ropéennes la réglementation 3 '
SFDR i profils Transition

‘ d’entreprises
- Pionniéres! O%

Maturité Climat

Exigeante et évolutive, la méthodologie sur lagquelle se fonde Echiquier Climate Impact Europe
permet d'évaluer le niveau d'engagement en déterminant un score de maturité climatique,
elle a était mise en lumiéere aupres de nos clients commme dans la presse européenne. Elle s'axe
sur 3 piliers clairement exposés :

BO% La gouvernance " 60% L'engagement
m climatique .

Climat

r '| O% La Transition
juste

Prend en compte le niveau de management
qui impulse la stratégie climatique, les
risques physiques ou de transition ou encore
I'intégration des critéres climatiques et de
biodiversité dans le schéma de rémunération

Evalue la qualité de la feuille de
route climatique, I'intégration des
enjeux de biodiversité dans la chaine
d'approvisionnement ou encore la
trajectoire carbone, passée et future,

Prend en considération les
conséguences de la trajec-
toire climatique sur I'emploi
ou l'accessibilité des produits.

des dirigeants. des entreprises.

Controverses climat
Malus jusqu'a -20%

ok
-|5 du score Maturité Climat si la matérialité biodiversité
de l'entreprise est forte

Analyse au cas par cas des controverses en se concentrant sur leur . PR L -
Y P *Si la matérialité biodiversité n'est pas forte, le score de 0% est attribué

matérialité vis-a-vis de I'écosystéme et de I'entreprise analysée . . o .
selon une matrice sectorielle biodiversité, mise en place en interne

*La prise en compte de la biodiversité dans le processus d'investissement décrite n'est pas un engagement de la société de gestion et n'est
a ce jour pas repris dans la documentation réglementaire du fonds. Les principaux risques du fonds sont le risque de perte en capital, le
risque actions et le risque de change, ainsi que le risque de gestion discrétionnaire. Pour plus d'informations sur les caractéristiques, les
risques et les frais de ces fonds, nous vous invitons a lire les documents réglementaires (prospectus disponible en anglais et en francais
et DICI dans les langues officielles de votre pays) disponible sur notre site internet www.lfde.com.

ECHIQUIER CLIMATE IMPACT EUROPE

Parce que le Climat aussi fait partie de votre capital
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Une initiative
dnigue en Europe

Stimuler I'échange des bonnes pratiques et sensibiliser nos parties prenantes
aux enjeux de biodiversité et du déréglement climatique : I'objectif de LFDE
est d'accélérer la transition énergétique et d'attirer I'attention sur la crise de la
biodiversité. Pour la premiére fois en Europe, notre initiative réunira experts et
gérants, clients et entreprises sur ces enjeux cruciaux.

Un séminaire
novateur

Les 25 et 26 novembre 2021, LFDE
organise la 1¢* édition de cet éve-

nement. Nous aurons notamment
'honneur de recevoir Bruno David,

Climat & |
. . .- auteur d'A 'aube de la 6e extinc-
B|Od |VerS|te, tion, paru chez Grasset en 2021, et
Président du Muséum National
Ie temps d'Histoire Naturelle.
’ [ ]
d’agir

*

1 | LA FINANCIERE
| DE LECHIQUIER

LFDE mécéne du Muséum National d'Histoire Naturelle

En 2021, LFDE apporte son soutien au projet de recherche en
biomimeétisme "Eco-bétons de sédiments marins' du muséeum.




Climat & Biodiversité
Nos engagements 2021

Maison engagée, La Financiére de I'Echiquier renforce ses engagements collaboratifs.

" Fi_nalj’lcefqr Notre adhésion a cette
7‘? Eeldoggllverswy initiative internationale L'urgence dfe Ia.saui '
margque notre volonté vegarde de la biodiversité
de renforcer notre engagement aupres des en- est, au méme titre que le
treprises, maillons essentiels de la sauvegarde changement climatique,
de la biodiversité et de la préservation du capi- un enjeu majeur.
tal naturel. Dans ce cadre, LFDE s'engage d'ici
2024, & intégrer des critéres de biodiversité Bettina Ducat, Directrice Générale

dans ses analyses.

Nous avons rejoint l'initiative Net Zero Asset Managers

RggEﬁ.ERO Initiative dont l'objectif est de renforcer les engagements
MANAGERS pris en faveur du Climat et de la neutralité carbone d’ici
INITIATIVE

2050.

LFDE a rejoint les 587 investisseurs internationaux signa-
taires de cet engagement collaboratif a pour but d'inciter
les gouvernements a adopter notamment des mesures
drastiques afin de limiter a 1,5 degré 'augmentation de
température et atteindre un monde neutre en carbone
avant 2050.

Rechauffement climatioue
LFDE est fiere de marrainer cette année Le « AR en _ PRAJESTE.”
Grand Défides Entreprises pour la planete 4
afin d'accélérer la transition écologique.
L'objectif est de mettre en place un modele

durable pour tous.

Dessin de Monsieur
KAK pour LFDE
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Des engagements
sur le long terme

Signataire des UN PRI dés 2008, LFDE intensifie plus que jamais ses engagements.
LFDE a notamment rejoint Climate Action 100+, la premiére coalition d’investisseurs
mondiaux a lI'origine d’engagements collaboratifs avec les plus grands émetteurs de
gaz a effet de serre du monde. Cette initiative a pour but d'inciter ces entreprises a
réduire leurs émissions de gaz a effet de serre, en ligne avec I'Accord de Paris, améliorer
leur gouvernance climatique et accroitre la transparence de leur reporting climatique.

‘ Nous entretenons des contacts réguliers avec
Technical Expert TEG - Technical Expert Group of the European

Group of the European Commission — au sein de diverses initiatives de

Commission Place dont les travaux influenceront a l'échelle
européenne l'avenir de l'investissement responsable
et de I'industrie de la gestion d’actifs.

EU Alliance for a Green Recovery

LFDE continue de s'engager pour linitiative du
Parlement européen, mobilisant pres de 300 acteurs, G reen
dont la Caisse des Dépodts et des Consignations et une ReCOVG ry
centaine d'entreprises européennes, afin d'accélérer
la transition écologique.
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La Financiére de I'Echiquier | www.Ifde.com
53, avenue d'lena, 75116 Paris | Tél.: 01 47 23 90 90

Cette communication commmerciale, destinée a des investisseurs professionnels ou a des intermédiaires financiers, ne présente pas de caractére
contractuel. Elle ne peut étre remise a des investisseurs non professionnels qu'avec lI'accord préalable de La Financiere de I'Echiquier.

Ces informations et ce document ne sont pas constitutifs d'un conseil en investissement, une proposition d'investissement ou une incitation quelconque
a opérer sur les marchés financiers. Elles sont fournies a partir des meilleurs sources en notre possession.

La décision d'investir dans les fonds ne doit pas uniquement s'appuyer sur son approche extra-financiere et doit tenir compte de toutes les autres
caractéristiques du fonds, tels que décrites dans son prospectus.

De plus, I'attention de l'investisseur est attirée sur le fait que les investissements dans les fonds a impact ne générent pas d'impact direct sur I'environnement
et la société mais que les fonds cherchent a sélectionner et a investir dans les entreprises qui répondent aux criteres précis définis dans la stratégie de gestion.
Pour plus d'informations sur les caractéristiques, les risques et les frais de ce fonds, nous vous invitons a lire les documents réglementaires (prospectus
disponible en anglais et en frangais et DICI dans les langues officielles de votre pays) disponible sur notre site internet www.lfde.com.

Les investisseurs ou investisseurs potentiels sont informés qu'ils peuvent obtenir un résumé de leurs droits et également déposer une réclamation selon
la procédure prévue par la société de gestion. Ces informations sont disponibles dans la langue officielle du pays ou en anglais sur la page Informations
réglementaires du site internet de la société de gestion www.Ifde.com.

La Financiére de I'Echiquier, société anonyme au capital social de 10 105 300 euros, ayant son siége social 53, avenue d’'léna, 75116 PARIS. La Financiéere
de I'Echiquier, enregistrée sous le n°® 352 045 454 au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris, est agréée en tant que société de gestion de
portefeuille par I'A.M.F. (Autorité des Marchés Financiers) sous le numéro GP 91-004.



