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L'esprit 
Echiquier

Notre
gouvernance

Investisseur en entreprises depuis plus de 30 
ans, La Financière de l'Échiquier (LFDE) est 
aujourd'hui l'une des principales sociétés de 
gestion de conviction de France, agréée par 
l'Autorité des marchés financiers. Spécialiste 
de la sélection de valeurs européennes, LFDE 
a étendu son univers d'investissement aux 
grandes capitalisations internationales et 
dispose de 5 pôles d'expertises : actions, multi 
actifs, allocation d’actifs, crédit & convertibles et 
alternatif. 

Fin 2022, LFDE gère 11,5 milliards d'euros, 
les stratégies ISR et impact représentant 5,6 
milliards d'euros.

   L’esprit d'innovation 

L’esprit Échiquier s’est forgé en dehors des sentiers 
battus. Depuis sa création en 1991, La Financière 
de l’Echiquier cultive l'esprit pionnier, la passion 
d’innover et sa singularité.

   L’esprit responsable

La Financière de l’Échiquier conjugue la 
responsabilité au pluriel, motivée par la conviction 
que les entreprises vertueuses sur les enjeux 
environnementaux, sociaux et de gouvernance 
(ESG) sont aussi les plus performantes sur la durée. 
Investisseur responsable depuis plus de 30 ans, 
LFDE ne cesse d'étoffer sa gamme de solutions 
responsables et intensifie son engagement en faveur 
de l'investissement à impact sur les marchés cotés.
 

   L’esprit d'engagement 

Signataire des Principes de l’Investissement 
responsable de l’ONU (UN PRI) depuis 2008, 
membre du Global Impact Investing Network 
(GIIN) ou encore du Finance for Biodiversity Pledge, 
LFDE soutient également des initiatives de Place 
au service d'enjeux universels. Ces engagements 
collaboratifs reflètent notre volonté d’orienter les 
capitaux vers les entreprises qui contribuent au bien 
commun.   

   L’esprit philanthrope

Ancré dans notre ADN, l’esprit philanthrope se 
traduit depuis 2004 par l’action de la Fondation 
Financière de l’Échiquier, devenue en 2020 la 
Fondation du Groupe Primonial, qui agit en faveur 
de l’éducation, l’insertion, et de la santé mentale.  

   Conseil 
d'Administration

   Stéphane Vidal,  
     Président du Conseil 
     d'Administration

   Maï Nguyen, 
     Administrateur

   Philippe Léoni, 
     Administrateur

   Frédéric Pescatori, 
     Administrateur

   Laurent Fléchet, 
     Administrateur

   Bettina Ducat, 
     Directrice Générale

   Le Comité 
de Direction

    Un Comité Exécutif  Paritaire 

   Olivier de Berranger, 
     Directeur Général 
     Délégué en charge 
     de la Gestion d'Actifs

   Anne-Laure Gelot,      
     Directrice Marketing  
     & Communication

   Edouard Duffour,  
     Secrétaire Général 

   Robert Véla,   
     Directeur Commercial     
     Institutionnels & Grands  
     Comptes France 

   Les membres du 
Comité de direction & 

   Caroline Farrugia,  
     Directrice de la  
     Conformité & du  
     Contrôle Interne

   Elsa Scoury,  
     Directrice des   
     Opérations 

   Bertrand Merveille, 
      Directeur Général 
      Délégué en charge du       
      développement Retail
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Mobilisée et engagée, la Gouvernance de La Financière de l’Echiquier (LFDE) maintient le cap de la transformation 
de notre entreprise. En 2022, notre directoire a choisi d’être accompagnée par le cabinet Prophil, spécialisé dans 
le conseil et la recherche dédiée à la contribution des entreprises au bien commun, pour définir notre raison 
d’être et des objectifs. 

Un Comité Climat, créé dans le cadre de notre stratégie Climat & Biodiversité en 2021 et supervisé par l'équipe de 
Recherche en Investissement Responsable, assure le suivi de l'implémentation de cette stratégie avec l’appui de 
notre Comité Risques. Les membres du Conseil d’Administration et du Comité Exécutif, ainsi que l’ensemble des 
collaborateurs ont été formés dans le cadre de cette stratégie corporate aux sujets finance-climat.

Informations au 31/12/22.



Nos 
chiffres clés

11,5 Mds
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09 
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12

35 

53
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142

Top 5

90 %

10

8 300~

~ ~ 4,75
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institutionnels

implantations
dans des pays
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en 2022 à des projets
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analystes
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LFDE
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Table 2022

des encours gérés
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ESG

nationalités
chez LFDE

partenaires 
CGP

Mds d'euros 
d'encours de 
stratégie ISR

Données au 31/12/22
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Innover et générer 
de la performance pour nos clients

Investir pour le monde de demain 
et déployer une gamme de produits 
responsables toujours plus riche

Climat & Biodiversité : générer un 
impact positif sur la planète et les 
Hommes 

Education Financière : 
Déployer une pédagogie active et 
responsable

Partager la valeur créée : 
Responsabilité sociale et philanthropie

Cultiver la singularité de LFDE

Nos
défis

La montée en puissance de l’investissement 
durable et de l’investissement à impact coté au 
sein de notre gestion est un enjeu stratégique 
pour La Financière de l’Échiquier (LFDE), et un 
impératif pour l’industrie de la gestion d’actifs.  
Précurseur de l’ISR en France, LFDE a négocié un 
virage important vers l’impact en 2017 en lançant 
l’une des premières stratégies d’Europe adossée 
aux Objectifs de Développement Durable (ODD) 
des Nations Unies. 

Notre engagement en faveur de l’impact s’est 
intensifié et la construction d’une finance à 
impact sur les marchés financiers est l’un de nos 
axes de développement. Il se conjugue à l’impératif 
de transparence à l’égard de nos clients et 
partenaires, ainsi qu'à impératif de pédagogie : cet 
enjeu d’éducation financière est particulièrement 
essentiel à l’heure où la réglementation entourant 
la finance durable se densifie.  

Dans notre monde en mutation et en transition, 
notre Maison de gestion, connectée aux  grands 
enjeux universels, a renforcé son engagement 
auprès de ses clients, des entreprises dans 
lesquelles elle investit, et de l’industrie de la 
gestion d’actifs. 

Notre Contribution aux ODD 

Les Objectifs de Développement Durable (ODD) 
de l'ONU constituent la marche à suivre pour 
relever, d'ici 2030, les grands défis planétaires. 
Pionnière de l'investissement à impact coté 
en France, La Financière de l’Échiquier entend 
jouer un rôle actif dans leur promotion et leur 
réalisation. Vecteurs de croissance, ces ODD 
permettent également d'estimer l'impact des 
actions déployées et des investissements réalisés 
au fil des ans. 
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Placer l’innovation au cœur de notre métier 
d’investisseur pour accroître notre impact et 
générer de la performance 

 
S’engager dans une pédagogie active pour mieux 
appréhender les enjeux d’un investissement 
responsable dans un monde en mutation 

 
Affirmer notre politique de responsabilité sociale 
et notre stratégie philanthropique 

 
Donner les moyens et la confiance à nos 
collaborateurs pour nourrir l’esprit pionnier et 
incarner la singularité de LFDE

Notre 
raison d'être
La définition de la raison d’être de La Financière 
de l’Échiquier (LFDE) résulte de son héritage et 
d’une réflexion collective qui a réuni l’ensemble 
de nos collaborateurs. 
Après plusieurs ateliers de travail qui ont 
impliqué le Comité de direction et le Comité 
exécutif, pilotés par le cabinet de recherche
et de conseil Prophil, notre raison d’être a vu 
le jour en 2022 : 

Afin de s’assurer de donner une portée réelle à 
cette ambition d’intérêt général, notre raison d’être 
est assortie de 4 objectifs stratégiques. 

Nos objectifs, une feuille de route stratégique et 
opérationnelle  

"Engager ensemble 
nos énergies et les 
capitaux de nos clients 
dans un esprit pionnier 
et responsable pour 
bâtir le monde de 
demain" 
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Placer l’innovation au cœur de notre métier 
d’investisseur pour accroître notre impact et 
générer de la performance

Les mutations du monde nécessitent d’innover 
en permanence et d’anticiper les tendances 
structurelles qui façonneront l’économie de 
demain. Ainsi la transversalité de l'innovation 
est-elle l'un des piliers de la stratégie de 
développement de La Financière de l’Échiquier 
(LFDE). Elle nourrit notre raison d’être, qui fixe 
le cap de la transformation de notre entreprise. 
Cet impératif d’innovation, nous le devons à 
nos clients et à l’ensemble de nos partenaires. 

La transformation que nous vivons est 
profonde. L’innovation permettra de 
relever les grands défis de l’industrie de 
la gestion d’actifs, ainsi que ceux des 
investisseurs confrontés à de nouveaux 
enjeux patrimoniaux. En 2022, LFDE a ainsi 
continué à étendre sa gamme internationale 
ainsi que sa gamme de fonds à impact. 

L'innovation permettra aussi selon nous de 
construire un monde plus durable en drainant 
les capitaux vers les entreprises les plus 
responsables, innovantes et donc pérennes.

Engagés pour bâtir un monde plus durable, 
mobilisés pour construire une finance à impact 
sur les marchés financiers, aux côtés du Global 
Impact Investing Network (GIIN) et de l’Institut 
de la Finance Durable notamment, nous 
avons intensifié en 2022 notre quête d’impact 
social, tout en recherchant une performance 
financière de premier ordre pour les capitaux 
confiés par nos clients.
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Nos expertises

     Allocation d'Actifs

L’expertise Allocation d’Actifs de LFDE - 1,2 
milliard d’euros d’encours fin 2022 - a démontré 
sa résilience dans des marchés très agités tout au 
long de l’année. L’équipe a mobilisé la flexibilité 
permise par sa philosophie de gestion pour 
protéger au mieux les portefeuilles, notamment 
en adoptant une sensibilité obligataire faible 
lorsque cela était possible, ainsi qu’une exposition 
généralement défensive sur les actions, selon 
la latitude permise par les différents profils. Elle 
a en outre contribué à la création d’une base 
de données de sélection de fonds, intégrant les 
aspects financiers et extra-financiers des OPC 
sélectionnés en portefeuille. 

     Du côté des Small & Mid Caps 

L’année 2022 aura été particulièrement difficile 
pour les petites et moyennes valeurs de 
croissance, qui ont connu une baisse significative. 
La classe d’actifs a souffert notamment d’un effet 
de taille, les petites valeurs ayant enregistré une 
contre-performance historique de 20% en 2022 
par rapport aux Large Caps. En 2023, le stock-
picking devrait retrouver les faveurs du marché 
dans un marché où l’attention se focalisera 
davantage sur la croissance des résultats.

Extension de notre gamme 
internationale

     Relocalisation :  Une stratégie innovante

Le lancement fin 2022 d’Echiquier Go Local,  
s’inscrit dans le cadre de notre stratégie de 
développement axée sur l’innovation. Fruit de 
l’expertise de LFDE en matière d’identification 
des tendances structurelles, ce fonds actions 
internationales répond à un enjeu stratégique 
mondial, l’impératif de relocalisation et les 
besoins d’autonomie de secteurs essentiels. 

Cette stratégie internationale privilégie trois axes 
stratégiques, la technologie & l’industrie, la santé et 
l’alimentation. 

     Echiquier Health Impact For All 

Pionnier de l’investissement à impact coté en France, 
LFDE a enrichi en 2022 sa gamme de fonds à impact 
d'une 4e stratégie, dédiée à l’accès aux soins de santé. 

Premier fonds à impact social de notre gamme, 
Echiquier Health Impact for All, a pour objectif d’in-
vestir partout dans le monde, dans des entreprises 
cotées, dont les innovations permettent d’améliorer 
l’accès à la santé. Les 4 enjeux auxquels ce fonds 
souhaite contribuer sont l'amélioration de la dispo-
nibilité de soignants et des infrastructures de santé, 
l'accessibilité géorgraphique, l'accessibilité financière 
et l'acceptabilité - l’amélioration de la confiance des 
patients dans le système de santé (voir page 21).

Bilan de l'année 
2022

2022, année exigeante

Nous prévoyions l'année dernière une "période boursière plus volatile et chahutée." 
Force est de constater que la guerre en Ukraine aura accéléré un contexte macro- 
économique déjà peu favorable. Le rétablissement spectaculaire de l'économie mon-
diale post-réouverture est venu s'entrechoquer avec une situation géopolitique, qui a 
accentué les déséquilibres sur de nombreuses matières premières, au premier rang 
desquelles figure l'énergie. 

A la fois au contact géographique de la guerre et importatrice d'énergie, la zone Euro 
s'est retrouvée en première ligne de ces bouleversements. Le prix du gaz s'est par 
exemple envolé de plus de 250% par rapport au prix moyen des années pré-Covid, 
pénalisant lourdement nos entreprises consommatrices. La réaction boursière a été 
violente, le Stoxx 600 perdant 13% au moment même où les marchés obligataires affi-
chaient une des pires performances de leur histoire, les banques centrales mondiales 
relevant leur taux à qui mieux mieux pour juguler une inflation devenue explosive.

Des performances contrastées

Les performances de notre gamme ont été contrastées en 2022. Nos fonds de 
croissance, très sensibles à la remontée des taux, ont subi de plein fouet l'envolée 
inflationniste et l'activisme des banques centrales, alors que notre stratégie value 
résistait particulièrement bien, finissant l'année quasiment à l'équilibre. 

Nos fonds thématiques orientés vers des entreprises à très forte croissance ont été les 
plus touchés, alors que la duration protectrice de nos fonds obligataires leur a permis 
de résister en relatif.

Présente dans le Top 5 de l’Alpha League Table 2022 pour la cinquième année 
consécutive, LFDE a obtenu un alpha moyen de 2,02% et enregistré une fréquence 
de 55,94%, en hausse par rapport à l’an dernier (51,69%). Ce score et ce classement de 
référence, établis par SIX, attestent de la résilience de notre gestion dans un contexte 
de marché des plus complexes.

Olivier de Berranger, 
Directeur Général Délégué &

Directeur de la Gestion d'Actifs
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https://www.lfde.com/fr-fr/fonds/echiquier-go-local-b/
https://www.lfde.com/fr-fr/fonds/echiquier-health-impact-for-all-a/
http://Echiquier Value Euro


Double récompense des CGP   

LFDE a remporté lors de l’édition 2022 du Palmarès 
des Fournisseurs de Gestion de Fortune le 2e Prix 
des Sociétés de gestion gérant des encours 
de plus de 5 milliards d’euros, et le 2e prix des 
Sociétés de gestion ISR.  

TOP Fonds Eco-responsables 2022 

En juin 2022, Echiquier Positive Impact Europe 
a remporté le Top Or – Grand Prix de la Rédaction 
2022 et Echiquier Major SRI Growth Europe le 
Top Argent de la catégorie Fonds PEA décerné par 
ToutSurMesFinances.com en collaboration avec 
Morningstar. 

2 Trophées Responsables 

LFDE a obtenu 2 Trophées de la Finance 
Responsable décernés par Investissement 
Conseils. Echiquier Positive Impact Europe, 
fonds à impact précurseur, a décroché le 2e prix 
catégorie Actions Europe, et Echiquier Major SRI 
Growth Europe, fonds labellisé ISR, est 3e de la 
catégorie Actions Europe. 

CDP Europe Awards 2022 

Echiquier Climate & Biodiversity Impact 
Europe a reçu un Climetrics Fund Award dans 
la catégorie Europe. Cette distinction repose sur 
les performances environnementales du fonds 
en 2021, calculées par Climetrics, classement 
indépendant de fonds du Carbon Disclosure 
Project (CDP).  

LFDE, élue 1e des sociétés de gestion gérant 
entre 5 et 15 milliards d’euros d’encours 

Echiquier Agenor SRI Mid Cap Europe 
1e de la catégorie Small et Mid Cap Europe 

Echiquier Artificial Intelligence 
1e de la catégorie Technologie 

Echiquier Impact et Solidaire 
1e de la catégorie Fonds Solidaire 

Echiquier Major SRI Growth Europe 
2e de la catégorie Actions Europe Croissance 

LFDE multi primée lors des Grands Prix de la Finance H24

Parmi les stratégies récompensées mise à l'honneur :

Echiquier Climate & Biodiversity Impact Europe  
2e de la catégorie Climat 

Echiquier Arty SRI 
2e de la catégorie Diversifiés équilibré euro 

Echiquier World Equity Growth 
3e de la catégorie Monde 

Fondation Groupe Primonial 
2e de la catégorie Initiative Philanthropique 2022 

Coline Pavot, Responsable Recherche Investisse-
ment Responsable, 3e Personnalité ESG de l’année 

Un savoir-faire 
primé

Meilleure Communication ISR 2022

L’esprit pionnier de LFDE se traduit au sein 
de la LFDE a remporté le Prix de la Meilleure 
communication ISR 2022 décerné par Option 
Finance. Cette récompense distingue la stra-
tégie déployée pour accroître la visibilité de 
l’investissement responsable et de l’impact, 
ainsi que nos dispositifs de pédagogie innovants.   

Les sélectionneurs de fonds
récompensent LFDE

LFDE est la 4e marque préférée des sélec-
tionneurs de fonds français, selon l’étude 2022 
du Broadridge Fund Brand 50 réalisée auprès 
de 1 200 sélectionneurs de fonds européens, 
américains et asiatiques, évaluant l’influence de 
sociétés de gestion sur dix critères.

LFDE dans le Top 5 
de l'Alpha League Table

En 2022, LFDE est présente pour la 5e année 
consécutive dans le Top 5 de l’Alpha League Table, 
classement européen de référence des sociétés de 
gestion, fondé sur une mesure de la performance 
corrigée du risque (alpha), une prise en compte 
des risques extrêmes et de la persistance de la 
surperformance. LFDE se situe à la 4e place en 2022, 
avec un alpha moyen de 2,02% et enregistre une 
fréquence de 55,94%, en hausse par rapport à l’an 
dernier.  Également en hausse, le nombre de fonds 
consacrés, porté à 13, soit 3 de plus que l’an dernier.

Prix de l’Innovation   

Echiquier Space a obtenu le Prix de l’Innovation 
décerné par Investissements Conseil lors des 
Pyramides de la Gestion de Patrimoine 2022, 
qui distinguent les sociétés les plus innovantes 
plébiscitées par les CGP. 

1er gérant de fonds selon La Repubblica 

LFDE décroche la 1e place du classement italien 
2022 des Meilleurs gestionnaires de fonds décerné 
par La Repubblica. Ce classement s’appuie sur 
le rendement annuel moyen et la performance 
historique des cinq dernières années. 
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Un engagement pionnier 

Notre démarche pionnière nous conduit 
à défricher des thèmes d’investissement 
peu matures. C’est le cas notamment de 
l’investissement à impact coté et de la 
protection de la biodiversité. Le déploiement 
de ces sujets s’inscrit dans un cadre exigeant, 
gage de crédibilité. Nos équipes se mobilisent 
activement pour contribuer aux réflexions 
et travaux de Place af in de promouvoir les 
meilleures pratiques d’investissement à impact 
coté, ainsi que sur les sujets climatiques et de 
biodiversité.  

En 2022, nous avons participé à 12 groupes de 
travail, dont 7 sur le climat, la biodiversité et 
l’impact. Membre de la Finance for Biodiversity 
Foundation depuis 2020, nous avons ainsi par 
exemple contribué en 2022 à deux groupes de 
travail dans ce cadre, sur la mesure de l’impact 
et sur l’engagement. 

Un cadre exigeant 

Pionniers en France de l’investissement à impact 
sur les marchés cotés, nous nous sommes dotés 
d'une doctrine qui reflète notre positionnement 
singulier et exigeant. 
Novatrice et évolutive, cette doctrine d’impact 
fixe depuis 2021 un cadre à nos fonds d’impact. 
Inspirée des travaux du FIR, de France Invest et 
du Global Impact Investing Network (GIIN), elle se 
fonde sur 3 piliers :

l’Intentionnalité, à savoir l’intention de générer 
un impact environnemental et/ou social positif 

l’Additionnalité, c'est-à-dire la contribution 
particulière de l’investisseur qui permet à 
l’entreprise investie ou au projet financé 
d’accroître l’impact net positif généré par ses 
activités 

La Mesurabilité de l’impact des investissements 
et des fonds, cruciale pour suivre l’avancement 
des objectifs d’impact ex ante.  
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Accroître
notre impact

L'impact, ultime frontière de l'ISR

En plein essor, l’investissement à impact coté cherche à générer un rendement financier et un impact social et/ou 
environnemental positif. Sa promesse est donc double. L'extension de notre gamme à impact se poursuit, dans un 
cadre exigeant. Le marché de l’investissement à impact est estimé à plus d’un milliard de dollars d’encours 
sous gestion1, un chiffre symbolique qui met en lumière le rôle déterminant de la finance à impact face aux 
grands défis du siècle, en particulier le dérèglement climatique et la préservation de la biodiversité.

1. GIIN, 2020

Extension de notre gamme à impact

Investisseur responsable depuis plus de 15 
ans, LFDE s’est engagée tôt sur le terrain de 
l’investissement à impact coté, en lançant dès
2017 l’une des premières stratégies d’Europe 
basée sur les entreprises apportant une 
contribution signif icative aux Objectifs de 
Développement Durable (ODD), déf inis par les 
Nations Unies.  

Depuis notre quête d’impact s’est poursuivie et 
notre gamme de fonds s’est enrichie. Gérée par 
Adrien Bommelaer, Paul Merle et Luc Olivier, CFA, 
épaulés par Marion Cohen-Boucheron, Analyste, 
notre gamme de fonds à impact s’est enrichie en 
2022 d’une 4e stratégie à impact Echiquier Health 
Impact for All, dédiée à l’accès à la santé et gérée par 
Louis Porrini.
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Publiée sur notre site et enrichie chaque année, cette 
doctrine expose la singularité de notre démarche.

Echiquier Positive Impact Europe, 
fonds précurseur adossé aux ODD

Echiquier Climate & Biodiversity Impact Europe, 
stratégie dédiée à la transition énergétique et à la 
protection de la biodiversité

Une gamme de fonds classés Article 9

Les 4 fonds à impact de notre gamme sont classés « Article 9 » selon la réglementation européenne Sustainable 
Finance Disclosure Regulation (SFDR) . 

Echiquier Health Impact for All, 
dédié à l’accès à la santé

Echiquier Impact & Solidaire, 
fonds solidaire destiné à financer des projets d’utilité 
sociale et environnementale

Alignement d'intérêts

En 2022, nous avons intégré des objectifs 
d’impact ex ante dans la politique de 
rémunération variable des gérants de nos 
fonds à impact. Ces objectifs sont mesurés sur 
une période de 3 ans. Cette démarche vise à 
renforcer l’intentionnalité des fonds et à aligner 
nos intérêts avec ceux de nos clients sur la thèse 
d’impact des fonds d’investissement. 
Nous mesurerons chaque année l’état 
d’avancement de l’atteinte des objectifs fixés 
et le communiquerons dans le rapport annuel 
d’impact des fonds concernés. 

https://www.financeforbiodiversity.org/
https://cdn.lfde.com/upload/partner/202107_DoctrinedImpact_LFDE.pdf
https://www.lfde.com/fr-fr/fonds/echiquier-health-impact-for-all-a/
https://www.lfde.com/fr-fr/fonds/echiquier-health-impact-for-all-a/


     Favorise les petites et moyennes entreprises  
        innovantes. 
Ce choix nous différencie des autres fonds 
et indices spécialisés, qui concentrent 
traditionnellement leurs investissements dans 
de grands laboratoires pharmaceutiques, aux 
modèles plus financiers et moins sensibles aux 
investissements de long terme.  

     Promeut les meilleures pratiques du secteur.  
Au cours de nos recherches sur l’élaboration des 
critères Do No Significant Harm (DNSH), nous avons 
défini notre doctrine en matière d’accès à la santé 
et identifié les meilleures pratiques vers lesquelles 
nous souhaitons orienter le secteur, ainsi que celles 
qui pourraient être nuisibles, et que nous souhaitions 
exclure.  

     Cible des solutions contribuant à améliorer  
        l’accès à la santé. 
Grâce à un travail de recherche et de consultation 
d’experts, nous avons défini une liste d’activités y 
contribuant, comme par exemple la télémédecine, 
les établissements de santé ou encore la robotique.
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L'innovation 
au service de l'impact

La biodiversité, un enjeu capital

Dès 2020, LFDE s’est saisi des enjeux climatiques et de biodiversité, avec pour cap stratégique l’accélération de 
la transition vers une économie neutre en carbone. Lancé fin 2020, notre deuxième fonds à impact, Echiquier 
Climate & Biodiversity Impact Europe a renforcé la prise en compte de la biodiversité au sein de son processus 
d’investissement au travers de quatre pressions exercées sur la biodiversité, les changements d’habitats, les 
pollutions, la surexploitation des ressources et la propagation des espèces invasives. 

En mars 2022, deux ODD liés à la biodiversité ont été intégrés dans la stratégie : l’ODD 14 Vie aquatique et 
l’ODD 15 Vie terrestre. Ils se sont ajoutés à ceux pris en compte pour le Climat, l’ODD 7 Energie propre et d’un 
coût abordable et l’ODD 11 Villes et communautés durables.  

Ce fonds de conviction, multi-capitalisations, se fonde sur une méthodologie innovante, Maturité Climat et 
Biodiversité, un outil propriétaire permettant notamment d’évaluer la Gouvernance et l’Engagement climatique 
des entreprises en portefeuille. Son positionnement unique est aussi pragmatique : il vise à embarquer tous les 
secteurs de l’économie afin d’accélérer la transition, y compris celle de secteurs les plus polluants.

L'accès à la santé, un défi mondial

Parmi les enjeux sociaux identifiés par les Nations Unies dans leur feuille de route 2030, nous avons décidé 
d’appréhender le thème de la santé. 50% de la population mondiale n’ont pas accès aux soins de santé 
de base selon les estimations de l’OMS. L’Europe est quant à elle confrontée à un déficit d’un million de 
travailleurs dans le secteur de la santé3. 

Pour répondre à cet enjeu aux multiples facettes, LFDE a lancé en 2022 Echiquier Health Impact for All, 
une stratégie fondée sur une méthodologie innovante co-construite avec Better Way, permettant de couvrir 
quatre dimensions d’accès à la santé identifiées par l’OMS : la disponibilité des soins et des soignants, 
l’accessibilité géographique, l’accessibilité financière et l’acceptabilité des traitements. 

Innovante, l’approche du fonds :

20

Muséum national d'Histoire naturelle 
& LFDE

Notre fonds Echiquier Climate & Biodiversity 
Impact Europe contribue, par un mécanisme de 
redistribution d’une partie de ses frais de gestion, 
au Fonds de dotation Muséum pour la planète 
qui permettra notamment de soutenir le projet 
pédagogique « Pop-up Biodiversité » déployé en 
2023 auprès de publics éloignés de la culture. 

Mécène du Muséum depuis 2021, LFDE soutient 
également le projet de recherche « Eco-bétons 
de sédiments marins » mené par le laboratoire 
BOREA et dédié à la réalisation de récifs artificiels 
contribuant à favoriser la biodiversité marine. 

65 / 100
Indice mondial de confiance dans 
les soins de santé - Statista 2023

18 M
de professionnels de la santé 

manqueront d'ici 2030 - OMS 2022

300 M
de personnes à l'échelle mondiale vivent 

avec une maladie sans traitement

https://www.lfde.com/fr-fr/fonds/echiquier-health-impact-for-all-a/


Echiquier Gestion Privée,
une solution sur-mesure

En 2022, l’innovation a également nourri la stratégie de développement de LFDE à l’égard de sa clients 
particuliers. Née sur le segment de la clientèle privée, LFDE accompagne depuis plus de 30 ans ses clients, 
parfois sur plusieurs générations, et a construit un savoir-faire qui lui permet aujourd’hui de figurer parmi les 
acteurs de référence du secteur.
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Ensemble, faisons 
grandir votre patrimoine.

Echiquier Gestion Privée,  
une offre innovante

Avec 2 milliards d’euros sous conservation en 
2022, l’activité de gestion privée de LFDE a fait 
évoluer son offre pour l’adapter aux besoins 
des investisseurs particuliers et à leurs enjeux 
patrimoniaux. 

Une nouvelle étape a été franchie avec le 
lancement, en novembre 2022, d’Echiquier 
Gestion Privée. Dirigé par Bertrand Merveille, 
Echiquier Gestion Privée innove en proposant 
un accompagnement global, fondé sur de 
multiples expertises assorties d’un vaste panel de 
prestations, conseils patrimoniaux, réglementaires 
et fiscaux. 

LFDE étoffe ainsi ses savoir-faire historiques forgés 
sur les marchés financiers, par nature exigeants, 
d’expertises diversifiées, telles que les produits 
garantis ou l’immobilier. Cette offre permet de 
répondre à toutes les problématiques rencontrées 
par les investisseurs. Cette évolution répond à la 
demande croissante des investisseurs particuliers, 
notamment des nouvelles générations, pour un 
conseil à 360° et un accompagnement complet. 

Une identité de marque dédiée

En 2022, le site dédié à Echiquier Gestion Privée 
a vu le jour afin d’accompagner le lancement de 
la nouvelle marque.  Une montée en gamme qui 
accroît notre notoriété et améliore la visibilité de 
notre expertise patrimoniale. Un nouveau parcours 
d'entrée en relation a également été déployé.

Echiquier Gestion Privée, qui réunit 25 spécialistes 
et compte près de 8 000 clients, s’appuie sur deux 
fondamentaux : la personnalisation des stratégies 
patrimoniales et la disponibilité des équipes.

23

8000
Clients
privés

2 Mds
d'euros sous
conservation

« Nous façonnons en permanence notre offre 
de services et de produits pour accompagner 
nos clients et bâtir des stratégies patrimoniales 
ajustées à leurs projets. 
Avec l’accélération des encours conservés, dans 
un contexte complexe pour les investisseurs, 
le moment était propice pour lancer Echiquier 
Gestion Privée. » 

Bertrand Merveille, 
Directeur Général Délégué et Directeur 
d’Echiquier Gestion Privée.

https://www.lfde.com/fr-fr/gp/


Les Conseillers en Gestion 
de Patrimoine, partenaires 
historiques de LFDE 

Dirigée par Jean-Georges Dressel, Directeur 
Commercial CGP & Echiquier Club, l’équipe 
dédiée aux CGP a cultivé la proximité avec ses 
partenaires. LFDE met à disposition des CGP 
une sélection de fonds actions européennes 
et internationales, notre expertise d’allocation 
d’actifs ainsi qu’une sélection de fonds. Ce panel 
permet de leur proposer deux modes de gestion, 
pilotée et sous mandat, et de bénéficier d’une 
construction de portefeuilles sur-mesure.

L’accompagnement que nous offrons aux CGP 
revêt de multiples formes, parmi lesquelles des 
formations privilégiées, comme par exemple 
L’Ecole de l’ISR depuis 2019, L’Ecole du Climat 
lancée en 2022 ou encore Echiquier Academy, 
dispensée par notre équipe d’Allocation d’Actifs.

L’accès aux équipes de gestion de LFDE est lui 
aussi privilégié tout au long de l’année.
En 2022, 1 370 de nos partenaires ont ainsi assisté 
à des points avec nos gérants, en présentiel sous 
forme de webinaires.  
En 2022, la dynamique commerciale est restée 
très positive, avec des encours de 3 milliards 
d'euros au 31.12.2022. 

Des solutions 
dédiées aux CGP
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Particulièrement engagée auprès des Conseillers en Gestion de Patrimoine (CGP), LFDE enrichit constamment 
son offre, ainsi que ses dispositifs d'accompagnement.

1 370
Personnes rencontrées

8 300
CGP partenaires

500
RDV personnalisés

LFDE, acteur de référence 
auprès des Institutionnels

Un nouveau partenariat majeur

Dans la continuité du partenariat inédit développé en 
2020 avec la Société Générale, 2022 a été marquée par 
l’établissement d’un partenariat d’envergure avec un 
acteur bancaire majeur, BNP Paribas. 

La Financière de l’Échiquier (LFDE) a confirmé 
en 2022 son ancrage auprès des Investisseurs 
Institutionnels et des Grands Comptes. Dirigée par 
Robert Véla, Directeur Commercial Institutionnels 
& Grands Comptes France, l'équipe a poursuivi la 
montée en puissance de LFDE auprès de cette 
clientèle experte, portant les encours sous gestion 
à 5,4 milliards d'euros fin 2022. 
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Le Baromètre INDEFI 2022 
sacre LFDE 

LFDE a été élue 1e société de gestion 
de la catégorie "Leaders" du Baromètre 
Institutionnels INDEFI 2022. LFDE a 
également obtenu la 1e place pour la qualité 
de sa relation commerciale, la 3e pour le 
rapport qualité-prix de sa gestion et la 6e 
de la catégorie produits et services ESG. Ce 
palmarès souligne notre ancrage auprès des 
Investisseurs Institutionnels français, et notre 
plein engagement. Ce baromètre INDEFI, 
cabinet de Conseil en stratégie indépendant 
dédié à la gestion d'actifs au niveau mondial, 
analyse chaque année le marché français 
des placements et de la gestion d'actifs. 
Ce baromètre couvre plus de 90% des 
actifs institutionnels du marché français 
théoriquement accessibles aux sociétés de 
gestion pour compte de tiers et a recueilli les 
données de 211 investisseurs Institutionnels (2 
861 milliards d'euros d'encours). 

Impact & Epargne salariale

Fruit d’une collaboration tripartite inédite avec 
Epsor et Reforest’Action, LFDE a lancé en 2022 une 
nouvelle part de notre fonds à impact Echiquier 
Climate & Biodiversity Impact Europe à destination 
des épargnants d’Epsor. Ce support est la première 
stratégie d’épargne salariale et retraite à agir pour 
la transition énergétique et la biodiversité. Cette 
part sera accessible aux clients en 2023, et une partie 
des frais de gestion sera réservée au financement 
de projets, bénéficiant d’une certification carbone, 
portés par Reforest’Action. Cette entreprise française 
certifiée B Corp a pour objectif la préservation, la 
restauration et la création de forêts partout dans le 
monde.

Robert Véla,  Directeur Commercial 
Institutionnels & Grands Comptes France

« L’année 2022 fut une année de 
consolidation auprès de notre clientèle 
d’investisseurs Institutionnels & Grands 
Comptes. Notre équipe a déployé nos 
expertises et des solutions ajustées à cette 
année complexe sur les marchés. » 

~



LFDE 
sur l'Echiquier européen

Depuis sa création en France en 1991, La Financière 
de l'Echiquier (LFDE) s'est progressivement 
développée en Europe. Aujourd'hui présente dans 
9 pays européens, LFDE s'adresse également à de 
grands Investisseurs Institutionnels dans le monde, 
au Canada, au Chili ou encore en Israël. 

Francfort
Allemagne & Autriche

LFDE a réalisé une collecte positive, en Allemagne 
et en Autriche en 2022, en dépit d’un contexte 
de marché complexe. Notre équipe dirigée par 
John Korter, Country manager, a renforcé notre 
présence sur ces marchés très concurrentiels. 2022 
a également été marquée par le développement 
auprès de grands clients institutionnels ainsi que 
par la consolidation de partenariats tissés avec 
des réseaux bancaires, des banques privées et des 
sociétés de gestion indépendantes. 

Madrid
Espagne & Portugal

Sur le marché ibérique, l'année 2022 a été axée 
sur l’accompagnement des réseaux bancaires et 
sur le renforcement des relations avec les équipes 
régionales. Les stratégies actions européennes 
ont, de nouveau, constitué l'autre pilier de notre 
activité dans cette région. Notre équipe, dirigée 
par Mathias Blandin, a également effectué un 
roadshow sur Echiquier Value Euro en Espagne et 
en Amérique latine. 

Bruxelles et Luxembourg
Benelux

2022, année exigeante, a été marquée par le 
lancement d’Echiquier Club, dédié à la gestion 
sous mandat sur-mesure, qui rencontre en 
Belgique un franc succès. L’équipe dédiée au 
Benelux, dirigée par Stéphane Van Tilborg, 
Country Manager, et composée de Frédéric 
Jacob, Directeur Commercial et Peter Jansen, 
Responsable Commercial, s’est particulièrement 
mobilisée sur le terrain, multipliant pour nos 
clients les rencontres avec nos équipes de gestion. 

Genève et Zürich
Suisse

La Suisse n'a pas été épargnée par les vents 
contraires qui ont contracté la dynamique de 
collecte. Notre proximité avec nos partenaires a 
été renforcée. L’équipe commerciale, composée 
d’Alexandre Sauterel, Country Manager, et Benjamin 
Canlorbe, Country Manager pour la Suisse romande, 
a renforcé le positionnement de nos expertises ISR 
et thématiques et reste focalisée auprès des grands 
comptes et investisseurs institutionnels à Genève, 
Zürich ainsi que dans le Tessin. 

Milan
Italie

En 2022, LFDE a intensifié ses efforts auprès de 
ses partenaires de distribution et de ses clients 
institutionnels tout en cherchant à consolider 
notre marque et à valoriser nos stratégies durables, 
à impact et thématiques. Installée en Italie 
depuis plus de 15 ans, LFDE y déploie une gamme 
essentiellement actions et diversifiés. 
Davide Bersan, Senior Sales Manager depuis 
2018, a été nommé Country Head pour l’Italie 
en septembre 2022. 
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« Notre stratégie de développement 
international est axée sur l'innovation,  
et répond à notre priorité : faire 
de LFDE un acteur européen de 
référence. » 

Bettina Ducat, Directrice Générale



Une pédagogie active pour mieux appréhender 
les enjeux d’un investissement responsable dans 
un monde en mutation

Notre volonté de créer un écosystème durable 
se traduit également par l’importance que nous 
accordons à la pédagogie et à la transparence.

Défi en soi, la transparence est pour les inves-
tisseurs responsables que nous sommes un 
impératif. 

Dans un contexte réglementaire de plus en 
plus complexe – SFDR, révision de MIF 2, CSRD, 
taxonomie européenne – la nécessité d’accroître la 
transparence à l’égard des investisseurs et la prise 
de décisions d’investissement sous le prisme de la 
double matérialité s’imposent. 

Le choix d’un fournisseur unique de données 
climatiques et de biodiversité, depuis 2022, favorise 
la clarté et permet d’accélérer notre démarche 
de pédagogie sur ces thématiques auprès de nos 
clients. 

Aussi pour les sensibiliser, et leur donner les moyens 
d’orienter leur épargne, nous déployons une péda-
gogie active, axée en 2022 sur le changement cli-
matique, la biodiversité et ses liens avec la finance. 
L'éducation financière des femmes a également été 
une priorité pour notre société de gestion.

Objectif 2
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Investissement 
responsable

La Financière de l’Échiquier allie son exigence de performance à une conviction forte et ancienne : la création de 
valeur durable se nourrit d’équilibre et d’une gestion qui se préoccupe du monde de demain. Notre engagement en 
faveur de l’Investissement Responsable a nourri notre conviction la plus forte : les entreprises les plus vertueuses sur 
les enjeux Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance (ESG) sont aussi les plus performantes. Dès 2007, nous 
avons formalisé notre méthodologie d'analyse ESG, une méthode propriétaire qui s’est enrichie au fil du temps. 
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L’accélération de l’ISR a continué à s’intensifier en 2022 au sein de notre gestion, à travers une gamme de 14 
fonds bénéficiant de labels de finance durable français ou étrangers. 

14 
fonds détenteurs de 

labels ISR en France et 
à l'étranger

5,6 Mds 
d'euros d'encours  

sous gestion  
Stratégie ISR 

90 % 
d'encours Articles 8 

et 9 selon SFDR

4 
fonds à impact
classés Article 9

selon SFDR

1 
doctrine d'impact

novatrice

Une équipe experte

Placée au cœur de l'équipe de gestion, 
notre équipe de Recherche Investissement 
Responsable accompagne nos équipes de 
gestion dans notre démarche d’investissement 
responsable et assure la qualité de la recherche 
ESG. Dirigée par Coline Pavot, elle contribue 
au développement de notre expertise ISR et 
dispense des formations thématiques au sein 
de LFDE, mais également au sein de notre 
écosystème et jusque sur le terrain académique. 

L’équipe est également à l'origine de contributions 
ISR à haute valeur ajoutée,  que nous diffusons 
partout en Europe.  En 2022, elle a ainsi produit :

275
analyses ESG

40
publications

2
rapports annuels
de fonds à impact



Accompagner 
les entreprises

Investisseurs de long terme, nous accompagnons les entreprises dans la durée pour les aider à améliorer leurs 
pratiques environnementales et sociales ainsi que leur gouvernance. Nous conjuguons engagement individuel 
et actionnarial, principalement sur les enjeux de climat et biodiversité, sur lesquels nous communiquons en toute 
transparence sur notre site internet. 
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     Engagement individuel

Notre engagement individuel auprès des entre-
prises détenues en portefeuille se concrétise par un 
dialogue régulier ainsi que par des entretiens systé-
matiques dédiés aux enjeux ESG, avec une atten-
tion particulière portée aux risques climatiques. 
Nous partageons ainsi avec les équipes dirigeantes 
des axes de progrès, suivis dans le temps, et 
formalisés par écrit dans nos reportings. 
Notre équipe Recherche Investissement 
Responsable suit annuellement le pourcentage 
d’axes de progrès transmis aux entreprises sur le 
nombre total d’axes de progrès formulés.

En 2022, nous avons transmis 460 axes de 
progrès, répartis sur les sujets ESG :

     Engagement actionarial

Notre engagement actionnarial, ancré dans 
notre démarche depuis 2013, s’est renforcé en 
2022. Engagés à voter à 100% des Assemblées 
Générales (AG), nous portons une attention 
particulière aux résolutions environnementales 
et sociales.  

Nous rendons compte de nos votes et actions 
d'engagement actionnarial dans nos rapports 
d’impact, ainsi que dans nos rapports de 
vote, disponibles sur notre site, rubrique 
"Investissement Responsable" -  Aller plus loin. 
Egalement publiée sur notre site, la politique de 
vote et d’engagement de LFDE a été actualisée 
en janvier 2022. 

Une Maison
engagée

Investisseur responsable depuis 1991, signataire des UN PRI en 2008, membre du CDP – Carbon Disclosure Project, 
du Forum pour l’Investissement Responsable (FIR) et du GIIN – Global Impact Investing Network, La Financière 
de l’Echiquier a encore renforcé ses engagements collaboratifs en 2022. Notre maison a également intensifié sa 
contribution à des travaux de Place didiés à l'essor de l’investissement à impact coté.
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Établir des standards

Notre volonté est de contribuer à faire bouger les 
lignes, à construire une finance à impact coté et 
à agir en faveur de la préservation du climat et 
de la biodiversité. Notre engagement revêt de 
multiples formes.

     Des coalitions d'investisseurs

Pour démultiplier la force de l’impact, nous 
rejoignons diverses coalitions d’investisseurs. 

Finance for Biodiversity Foundation : Dans le 
cadre de cette initiative, LFDE s’engage d'ici 2024 
à intégrer des critères de biodiversité dans ses 
analyses, et participe à des groupes de travail sous 
l’égide de la Finance For Biodiversity Foundation. 

Net Zero Asset Managers Initiative : À horizon 
2030, LFDE s’est engagée à aligner 50% de ses 
encours avec les objectifs du Net Zero Asset 
Managers Initiative. Ce qui correspond, à date, à 
l’encours de nos OPC labellisés ISR. 

Climate Action 100+ : Première coalition d’investis-
seurs mondiaux à l’origine d’engagements collabo-
ratifs avec les plus grands émetteurs de gaz à effet 
de serre dans le monde.

     Des initiatives de Place  

LFDE s’engage également auprès de groupes de 
travail spécifiques, sur des sujets réglementaires, 
des consultations de Place, etc. 

Pour contribuer aux débats et à la structuration 
de la vision de l’impact, LFDE participe depuis 
2020 aux côtés du FIR et de France Invest, à des 
groupes de travail portant sur une définition 
commune de la finance à impact.  

En 2022, LFDE s’est réengagée auprès de Finance 
For Tomorrow, devenu l’Institut de la Finance 
durable, sur différents chantiers, parmi lesquels 
l’intégration de la finance à impact au sein du 
label ISR de l’Etat français.  

LFDE a également participé pour la 3e année 
consécutive au groupe de travail "Impact" de 
l’Association Française de Gestion (AFG), dont le 
but est de dresser l’état des lieux des pratiques 
d’investissement à impact de la Place.  

En 2022, LFDE a également contribué aux 
groupes de travail « Climat », « Biodiversité » 
et « Santé et environnement » de l’initiative 
Entreprise pour l’Environnement.  

14,2 %
Environnement

100 %
AG votées

6 494
résolutions

64,3 %
Gouvernance

21,5 %
Social

375
AG

https://cdn.lfde.com/upload/partner/2023PolitiquedeVote_FR.pdf
https://cdn.lfde.com/upload/partner/2023PolitiquedeVote_FR.pdf


Progressé dans l’intégration des indicateurs 
de risques climatiques et le suivi des risques 
de nos OPC. Nous avons en particulier œuvré 
pour mettre à disposition de nos équipes de 
gestion des données et des outils spécifiques, 
notamment la plateforme ESG Connect. 
Dès 2023, ces ressources leur permettront 
d’effectuer au mieux le contrôle des risques 
climatiques auxquels sont exposés nos OPC.
 

Renforcé notre engagement actionnarial et 
voté sur 15 résolutions portant sur des sujets 
environnementaux.
Fidèles à notre politique de vote et d’engage-
ment, nous nous engageons à participer aux 
dépôts de résolutions climatiques externes et/
ou à les soutenir par le vote si l’ensemble des 
critères requis par notre politique de vote sont 
remplis. 

Mis à disposition de nos collaborateurs les 
données quantitatives matérielles permettant 
de suivre les impacts de nos investissements 
sur le climat et la biodiversité. 

Stratégie Climat
& Biodiversité

Parce que l’espoir n’est pas une stratégie, LFDE s'est très tôt saisie des enjeux climatiques et de biodiversité, 
intégrés notamment dans le cadre d’une stratégie d’entreprise dédiée. En 2022, nous avons décidé de placer 
la biodiversité au cœur de nos actions. L’enjeu est de taille. Selon le Forum économique mondial, 50% du PIB 
mondial dépendent de la biodiversité.
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Adoptée en 2021, la Stratégie Climat & Biodiversité 
de LFDE est ambitieuse et pragmatique. Elle fixe 
le cap de la transformation de notre approche 
exigeante d’investisseur responsable. 
Son objectif est d’intégrer les enjeux climatiques et 
de biodiversité au sein de tous les métiers ainsi que 
dans toutes les prises de décision de l’entreprise. 

Le rapport 2022 de notre Stratégie Climat & 
Biodiversité, accessible sur notre site, expose de 
façon détaillée nos avancées. Ce rapport répond 
aux obligations de l’article 29 de la Loi Energie 
Climat ainsi qu’aux recommandations formulées 
par la TCFD – Task Force on Climate-Related 
Financial Disclosures.

En 2022, nous avons notamment :

Continué à former tous les collaborateurs 
et membres du Comité Exécutif sur les 
enjeux de biodiversité et ses impacts sur les 
entreprises et la finance. Depuis 2022, LFDE 
propose également à ses collaborateurs un 
atelier collaboratif grâce à la Fresque du 
Climat permettant de comprendre les enjeux 
climatiques. 5 sessions ont été organisées, et 32 
personnes formées.
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https://cdn.lfde.com/upload/partner/StratgieClimatetBiodiversit.pdf
https://cdn.lfde.com/upload/partner/StratgieClimatetBiodiversit.pdf


     Impact & Transparence

La mesurabilité et la transparence sont les piliers 
de l'investissement à impact. Nous traduisons cette 
exigence en actes. Pour chacun des fonds de notre 
gamme à impact, nous publions un rapport d’impact 
annuel. L’objectif est de rendre compte de ce qui a 
été réalisé au cours de l’année écoulée, des impacts 
générés de façon directe et indirecte par les fonds et 
par les entreprises en portefeuille. En 2022, LFDE a 
publié 2 rapports d’impact.

Co-construits avec le cabinet Better Way, qui 
apporte une vision critique sur nos méthodologies 
et nous accompagne depuis 2020 dans l'évaluation 
annuelle de notre démarche d'impact, pour nos 
fonds et pour notre entreprise, ces rapports sont 
librement accessibles, sur notre site internet, rubrique 
Investissement Responsable, "Pour aller plus loin".  
Notre démarche s’inscrit dans un cadre solide, 
exigeant et transparent. Notre doctrine d'impact 
reflète le positionnement singulier de LFDE sur 
l’investissement à impact coté. Publiée sur notre site, 
mise à jour a minima une fois par an, elle précise la 
promesse faite à nos clients sur l’impact. 

Une forte exigence
de transparence

La transparence sur nos méthodologies et sur nos investissements est un enjeu de pédagogie financière prioritaire. 
Nous exposons clairement notre démarche, nos méthodologies et nos indicateurs. Nous les expliquons et les illus-
trons de manière tangible, tout particulièrement au sein de nos reportings et rapports d'impact. 
Notre Code de Transparence expose ainsi l'ensemble de nos engagements responsables et de nos méthodologies 
d'impact.  Pour nous adapter aux vagues réglementaires, notamment à la taxonomie européenne dont l'objectif 
est de proposer une grammaire commune pour encourager la réallocation des investissements vers des activités 
plus durables, nous avons intensifié en 2022 nos efforts de pédagogie sur ces sujets.

     Des données fines et précises

Pour accroître encore la pertinence de nos données et renforcer la cohérence de nos analyses et reportings, nous 
avons choisi en 2022 un fournisseur unique de données climatiques et de biodiversité, Carbon4 Finance.

     Des indicateurs parlants

La mesure de la performance climatique 
et de la contribution à la transition de nos 
investissements traduit un engagement 
clef de notre stratégie Climat & Biodiversité. 
L’objectif est de s’assurer de la compatibilité 
de nos portefeuilles, et donc de l’épargne de 
nos clients, avec un scénario de transition vers 
une économie bas carbone, aligné sur l’Accord 
de Paris. Nous publions ces indicateurs dans le 
rapport de notre stratégie Climat & Biodiversité. 
Le premier rapport annuel de cette stratégie 
corporate, publié en juin 2022, présente ainsi 
la performance climatique et de biodiversité 
des fonds ouverts, via 5 indicateurs clairement 
exposés : l'empreinte carbone, l'alignement 
température, les risques physiques, les parts 
verte et brune, l’empreinte biodiversité... 
Pour chacun, nous mentionnons la 
méthodologie, les limites et les objectifs fixés 
par LFDE. Un tableau de correspondance 
avec l'Article 29 et la TCFD, des lexiques et 
la présentation de la méthodologie de LFDE 
complètent ce rapport. 

     Des reportings précis

Nos reporting mensuels comportent des données 
ESG et mentionnent des indicateurs de performance 
ESG, telles que l'intensité carbone moyenne pondé-
rée, le score de controverse ou encore le ratio impact 
carbone.

     L'empreinte de nos fonds 

Le rapport Climat et Biodiversité (Article 29 LEC - 
Loi Energie Climat) communique l'ensemble des 
empreinte carbone de nos fonds.  

     L’empreinte Biodiversité

Nous avons retenu l’indicateur MSAppb*, le Mean 
Species Abundance parts per billion développé 
par Carbon4 Finance en partenariat avec CDC 
Biodiversité. Cet indicateur exprime l’impact de 
l’activité de chaque entreprise sur la dégradation 
des écosystèmes. Nous le publions et l'expliquons 
clairement. 
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https://cdn.lfde.com/upload/partner/202205_CodedeTransparenceAFG-FIR_FR.pdf
https://cdn.lfde.com/upload/partner/Rapportstrategieclimatetbiodiversite-FR.pdf


L'impératif
pédagogique

L’éducation financière est un enjeu essentiel et prioritaire pour LFDE. Il se traduit par de nombreux dispositifs, en 
interne avec par exemple L’Ecole de la Bourse, et auprès de notre écosystème, avec par exemple Echiquier 
Academy, formation aux indicateurs macroéconomiques destinée à nos partenaires Conseillers en Gestion 
de Patrimoine.  2 à 3 sessions annuelles dispensées en webinaire par notre équipe d’allocation d’actifs 
rassemblent en moyenne 130 personnes.

Notre volonté est de permettre à nos clients et partenaires d'être en capacité de faire des choix éclairés. 
L'accompagnement de nos clients et le partage de nos expertises sont au cœur de la relation que nous tissons 
avec nos clients. La clarté et la pédagogie irriguent tout particulièrement notre approche sur le terrain de la finance 
durable. Notre objectif est de décrypter l’Investissement Responsable et l'investissement à impact coté, et d’exposer 
les enjeux de la transition environnementale.  En 2022, l'accent a été mis sur les sujets réglementaires ainsi que sur 
la biodiversité et ses liens avec l’investissement.

Focus sur l'éducation financière 
des femmes

En 2022, LFDE a donné la priorité à l’éducation 
financière des femmes, un enjeu pour notre 
industrie comme pour notre entreprise.
Comme le soulignent de multiples études, 
l'éducation financière est un enjeu de priorité 
global. En Europe, 79% des femmes épargnent 
régulièrement mais seules 18% investissent 
régulièrement. Nous avons ainsi noué un 
partenariat innovant avec ViveS, un écosystème 
médias développé par le Groupe Bayard, lancé 
en mars 2022 pour accompagner les femmes 
dans la conquête de leur autonomie financière et 
économique. Dans ce cadre, nous avons soutenu la 
publication du « Baromètre Femmes et Argent » 
réalisé par l’IFOP en juillet. 

Echiquier au Féminin, dispositif créé en 2014 pour 
donner la parole aux femmes, a été l’occasion, en 
2022, de recevoir une femme de conviction, Sibylle 
Le Maire, Directrice Exécutive du Groupe Bayard, 
Fondatrice du Club Landoy et de ViveS.
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En 2022, un contexte réglementaire dense entourant 
la finance durable, entre SFDR et la révision de MIF 2, 
s'est imposé à nos clients privés en 2022. Afin de leur 
transmettre des clés de compréhension, nous avons 
déployé un panel d’initiatives, parmi lesquelles une 
série de 9 vidéos ESG sur la finance durable et les 
sujets réglementaires, de la taxonomie européenne à 
la réglementation SFDR. Présentées par nos Gérants 
Privés, ces courtes vidéos diffusées sur LinkedIn et 
publiées sur notre site, ont été transmises à nos clients 
privés. 

Notre Podcast Un pied devant l’autre, dédié à la 
pédagogie autour de l’investissement responsable, 
s’est enrichi en 2022 d’épisodes sur le climat, la 
biodiversité et la réglementation finance durable, 
notre meilleure arme contre le greenwashing. Incarné 
par Coline Pavot, Responsable de la Recherche 
Investissement Responsable, ce podcast est l’occasion 
de livrer les éclairages d’experts, comme par exemple 
Antoine Vallier, Expert Biodiversité, dans l’épisode « Agir 
pour la biodiversité avec votre épargne ».

Des vidéos didactiques dédiées à nos fonds ISR, 
incarnées par leurs gérants et traduites en 6 langues 
sont également disponibles sur nos sites internet. 
Nous avons également consacré en 2022, 4 webinars à 
des sujets de finance durable, en France et en Europe.



L'éducation 
au changement climatique... et aux enjeux de biodiversité

LFDE entend être moteur et force d’innovation pour contribuer à relever les défis climatiques et de biodiversité. Les 
compétences développées en interne nous permettent d'essaimer notre expertise auprès de nos clients et de notre 
écosystème.

L'Ecole du Climat

Lancée le 5 octobre 2022, L’Ecole du Climat est 
un dispositif de formation pédagogique interactif 
destiné aux CGP, à nos collaborateurs ainsi qu’à 
nos clients et à certains étudiants. 124 personnes 
ont été formées en 2022 sur les causes et les 
conséquences du changement climatique, les 
indicateurs, les liens entre finance & Climat, la 
réglementation ou encore la transition juste.
Cette formation dispensée par notre équipe de 
Recherche Investissement Responsable s’inscrit 
dans le sillage de L’Ecole de l’ISR qui sensibilise 
nos partenaires aux enjeux de l'investissement 
responsable depuis 2019.  

L'Ecole de l'ISR

L’essor de l’ISR passe nécessairement par 
l’adhésion des investisseurs particuliers. Nos 
partenaires GCP étant un maillon essentiel pour 
informer et sensibliser ces épargnants, nous 
avons conçu ce dispositif pour leur donner tous 
les outils afin de mieux appréhender le sujet.

Forte de son succès, L'Ecole de l'ISR a été déployée 
dans toute la France, et essaime au-delà de l'univers 
de la gestion d'actifs, jusqu'aux bancs universitaires, 
de SKEMA Business School avec le lancement d'un 
Master of Science Sustainable Finance & Fintech ou 
encore de NEOMA Business School.
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LFDE a marrainé le lancement d'un MOOC dédié à 
la préservation de la biodiversité. Aux côtés d’EN-
GAGE, organisation dédiée à la transition environ-
nementale et sociale, LFDE a ainsi contribué à la 
création du MOOC Biodiversité, Relever le défi du 
vivant, librement accessible depuis novembre 2022. 
Cette plateforme, qui met en lumière des enjeux de  
biodiversité et ses liens avec l’économie, a bénéficié 
du concours d’un écosystème de partenaires, tels 
que l’Office français de la Biodiversité ou la Macif, 
et de plus de 20 experts de la transition écologique, 
tels que Bruno David, Président du Muséum na-
tional d’Histoire naturelle ou Philippe Grandcolas, 
Directeur de recherche au CNRS.  

Tout au long de 2022, les Chroniques de la Biodi-
versité  de LFDE ont par ailleurs mis l'accent sur 
l'érosion des écosystèmes naturels et abordé les 
défis de la protection des océans ou des forêts, les 
bienfaits de la biodiversité pour l’agriculture ou 
notre santé. Diffusées en 6 langues, ces chroniques 
ont été reprises par la presse en Europe.
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Une formation en ligne 
accessible dès le 7 novembre

Inscrivez-vous !

Relever le défi du vivant

MOOC 
Biodiversité

www.mooc-biodiversité.com

se joint à ENGAGE 
pour vous présenter le

flyer-mooc-V2.indd   1flyer-mooc-V2.indd   1 21/09/2022   16:5021/09/2022   16:50

41 %

35 %

Meilleur taux d'engagement  
sur l'impact

de nos posts ont été consacrés à la 
finance durable en 2022

LinkedIn, un terreau pour les sujets de finance 
durable et de transition écologique L’ÉCOLE DU CLIMAT

b y  L F D E

L’ÉCOLE DU CLIMAT
by La Financière de l’Échiquier

     Fait à                                     , le                            

L’équipe ISR de La Financière de l’Échiquier atteste sur l’honneur que :

a participé activement à l’Ecole du Climat dispensée par La Financière de l’Échiquier.

Il/Elle détient à présent toutes les clefs pour agir pour le climat auprès de ses clients.

2 067
personnes formées

300
personnes formées

L'Ecole de l'ISR  depuis 2019

En 2022

211 
heures de formation

55 
heures de formation

https://www.lfde.com/fr-fr/432-actualites-isr/la-financiere-de-lechiquier-partenaire-du-mooc-biodiversite-relever-le-defi-du-vivant/
https://www.lfde.com/fr-fr/432-actualites-isr/la-financiere-de-lechiquier-partenaire-du-mooc-biodiversite-relever-le-defi-du-vivant/


Le partage 
de nos convictions

Rencontres Climat & Biodiversité,
le temps d'agir

La 2e édition des Rencontres Climat & 
Biodiversité, organisée à la Fondation GoodPlanet 
en octobre 2022, a rassemblé clients, experts et 
entreprises afin de stimuler le dialogue entre 
actionnaires et entreprises et d’échanger les 
meilleures pratiques. 
Une table ronde a réuni des représentants d’Etia, 
filiale française de VOW, leader de la gestion 
des déchets et de la purification des eaux usées 
pour l’industrie maritime, autour de Coline Pavot, 
Responsable de la Recherche Investissement 
Responsable de LFDE. 
3 ateliers de travail ont réuni experts, entreprises 
et clients sur la Taxonomie européenne, la 
Transition Juste et la Biodiversité & les forêts. 

Scientifique de renom international, spécialiste 
des écosystèmes profonds océaniques, Françoise 
Gaill est l’une des pionnières de l’exploration des 
environnements marins. Elle a notamment parti-
cipé aux travaux de l’ONU pour y intégrer l’océan 
(ODD 14 Vie aquatique). Son intervention a porté 
sur l’océan, enjeu stratégique du 21e siècle.  

Cette initiative unique sur la Place de Paris traduit 
notre ambition d’être force d’innovation sur les 
sujets finance-climat et biodiversité.

En 2022, nos événements se sont concentrés sur l'investissement à impact, le changement climatique 
et la protection de la biodiversité. Nos équipes ont également participé en France et en Europe à nombre 
d'événements dédiés à la transition.
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Histoire(s) d'impact

L’édition 2022 de notre Université d’été, qui a réuni 
300 personnes le 30 juin 2022, a exploré l’impact 
dans sous ses états, avec 4 invités prestigieux : 

La chercheuse Marina Cavazzana, directrice du 
département de biothérapie de l’Hôpital Necker 
et co-fondatrice de Smart Immune, une biotech 
spécialisée dans les thérapies cellulaires ; Nicolas 
Dufourcq, Directeur Général de BPI France, qui a 
présenté la «banque du climat pour les entreprises», 
une force de frappe publique pour les PME et ETI ; 
Yann Arthus-Bertrand, Président de la Fondation 
GoodPlanet et Stéphanie Gicquel, ancienne 
avocate et sportive de l’extrême, qui est intervenue 
sur l’impact du mental, outil indispensable du 
dépassement de soi. 

Présentée par Olivier Baccuzat, Rédacteur en chef 
adjoint de l’Opinion, cette 16e édition a été rythmée 
par les dessins du dessinateur de presse KAK. 

    Time to change. En mars 2022, LFDE a 
participé au forum climat, énergies et finance 
durable d’Option Finance, qui a réuni 500 
professionnels à Deauville, autour des enjeux de la 
transition climatique et de la finance verte. 

    À Bruxelles, Les Ateliers de l’Echiquier ont mis 
en lumière l’expertise en matière d’investissement 
à impact de LFDE auprès d’une audience qualifiée. 
Antoine Lebrun, CEO de WWF Belgique, a exposé 
les grands enjeux de la sauvegarde de la biodiversité.

    Davide Bersan, Country Head of Italy, a plaidé 
pour l'investissement à impact et la biodiversité 
dans un podcast de WeWealth, magazine dédié à 
la gestion de patrimoine.

    Le Grand défi des entreprises pour la planète  
LFDE a choisi en 2022 de devenir marraine du 
Grand Défi des entreprises pour la planète. 
Ce projet mené par ENGAGE, organisation 
dédiée à la transition, vise à fédérer les idées 
en interrogeant les acteurs de terrain que sont 
les entreprises pour formuler 100 propositions 
d’actions concrètes, impactantes, mesurables 
et vérifiables. Les collaborateurs de LFDE ont 
contribué à la première phase de "La Grande 
Consultation" organisée au printemps 2022.

Le dialogue avec nos pairs et au sein de notre 
industrie est capital à nos yeux. En 2022, nous 
avons participé à plusieurs évènements ciblés 
dont :
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Pédagogie par l'action 

Nous avons décidé d’engager en 2022 une partie de nos clients privés dans le choix d’un projet à fort impact 
social auquel nous avons apporté un soutien financier supplémentaire, en lui reversant notamment une partie 
des frais de gestion de l’un de nos fonds à impact. 

Leur implication a permis de choisir une association engagée, la Fondation Excellence Ruralités, qui contribue 
à la redynamisation de la France périphérique et lutte contre la fracture territoriale en développant des écoles 
d’excellence dans les zones rurales défavorisées. 

Jean-Baptiste Nouailhac, son Directeur, a été invité à 
débattre lors d’une table ronde dédiée à l’épargne responsable  
organisée pour nos clients privés en 2022. 

Impliquer 
nos clients

Pour accélérer la transition, et permettre d'appréhender concrètement les mutations en cours, nos initiatives 
empruntent également la voie de la pédagogie par l'action. 



Affirmer notre responsabilité sociale 
et notre Stratégie philanthropique

Les objectifs de notre raison d’être s'ancrent 
profondément dans la durée, les ambitions et les 
exigences de notre stratégie de développement. 
Investisseurs responsables, nous avons cherché 
dès l’origine à concilier notre métier avec notre 
responsabilité sociale, à l’égard de nos clients, de 
nos collaborateurs comme de la Cité. 

Cette volonté se traduit aujourd'hui par des 
actions tangibles et des dispositifs souvent 
précurseurs. Un Comité RSE supervise depuis 2017 
le déploiement d’actions ciblées et suivies dans 
le temps.  Notre quête d’impact environnemental 
est quant à elle inscrite dans le cadre de la 
stratégie Climat & Biodiversité de LFDE. 

Ancré dans l’esprit Echiquier, le partage de la 
valeur créée traduit notre volonté de contribuer 
à la vie de la Cité et de fédérer nos collaborateurs. 
Dès l’origine, les fondateurs de LFDE ont cherché 
à diffuser des valeurs solidaires et déployé des 
mécanismes pionniers de partage de temps 

et d’argent. Nous avons créé notre Fondation 
il y a 18 ans pour structurer notre démarche 
philanthropique en redistribuant une partie des 
frais de gestion de certains fonds. La Fondation 
Financière de l’Echiquier, devenue en 2019 
Fondation Groupe Primonial, agit aujourd’hui en 
faveur de l’éducation, de l’insertion et de la santé 
mentale. Depuis 2005, ce sont ainsi 10 millions 
d’euros qui ont été redistribués à des projets 
solidaires, auxquels contribuent nos collaborateurs.  

Le budget de la Fondation est en partie alimenté 
par le reversement d’une partie des frais de gestion 
de trois de nos fonds. Dans le cadre de notre quête 
d’impact, ce mécanisme est désormais appliqué à 
l'ensemble de nos fonds à impact, qui redistribuent 
ainsi directement une partie de leurs frais de 
gestion à des projets à forts impacts sociaux et/ou 
environnementaux.
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Objectif 3



La force du collectif, nos initiatives RSE

     Le recyclage des déchets en partenariat avec  
        l'association Les Joyeux Recycleurs

     Sobriété énergétique et numérique

Tout au long de l'année, nous agissons en faveur 
de la sobriété énergétique et numérique. 

En partenariat avec TIM Sports, nous proposons 
depuis 2020, des vélos électriques de fonction à 
nos collaborateurs, en prenant en charge 70% du 
coût de location. 
Nous compensons de plus les émissions carbone 
liées à l'événement annuel, Les Rencontres Climat 
& Biodiversité. En 2022, nous avons fait appel à La 
Fondation Good Planet. 

Notre équipe IT a par ailleurs organisé en 2022 une 
nouvelle campagne de sensibilisation afin d'inciter 
nos collaborateurs à réduire leur empreinte 
numérique individuelle. 

La responsabilité, 
au cœur de l'entreprise

Les piliers de notre stratégie RSE, pilotée par un Comité dédié depuis 2017, balisent le champ de notre respon-
sabilité, à l'égard de nos clients, de nos collaborateurs et de la société civile. La stratégie Climat & Biodiversité de 
LFDE traduit notre volonté d’intégrer les enjeux environnementaux et sociaux dans tous les métiers de notre en-
treprise et permet d’assurer le suivi des progrès accomplis. Depuis 2017, nous réalisons un bilan carbone annuel 
de notre entreprise, sur la base de la méthodologie de Carbone 4, cabinet de conseil spécialisé dans la stratégie 
carbone. Pour mesurer l'empreinte carbone de nos portefeuilles, nous nous appuyons sur les données de Car-
bon4 Finance, choisi pour la robustesse de ses méthodologies. 

Notre bilan carbone 2022

En 2022, les émissions liées à la « vie de Bureau 
» ont légèrement baissé, de -4%. 2022 a été 
marquée par la reprise des déplacements 
professionnels, engendrant une hausse du bilan 
carbone, cependant largement compensée par la 
réduction des dépenses de la catégorie « Achats 
», le premier poste d’émissions de nos locaux 
parisiens qui représente 90% du total 2022.
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Nous publions tous les mois la température 
d’Echiquier Climate & Biodiversity Impact Europe 
et chaque semestre l'empreinte carbone de 
l’ensemble de nos fonds ouverts, à l’aide de la 
méthode Weighted Average Carbon Intensity 
(WACI) – simple et compréhensible. Un changement 
qui intègre la mesure de l’intégralité du scope 
3 des émissions de gaz à effet de serre.

Au sein de notre gamme de 26 fonds, 21 affichent  
un alignement température plus bas qu’en 2021.  
Par exemple :

   Echiquier Positive Impact Europe : 1 ,9 degré en  
      2022 vs 2,1 degrés en 2021

   Echiquier Agenor Euro SRI Mid Cap : 2,5 degrés  
      vs 2,8 degrés en 2021

Sur l’ensemble de nos 26 fonds, 20 ont une intensité 
des émissions induites plus faible en 2022 qu'en 2021 :

   Ehiquier Climate Impact Europe : 107,2 teqCO2/ M€  
      en 2022  vs 189,1 teqCO2/ M€   

   Echiquier Positive Impact Europe : 1163,1 teqCO2/ M€  
      en 2022  vs 100,5 teqCO2/ M€  

Engagés contre la hausse 
des températures

Nous déployons des stratégies pour relever le défi 
colossal qui consiste à maintenir le réchauffement 
de la planète en dessous de 2°C, en ligne avec l’Ac-
cord de Paris. Nous avons renforcé notre expertise 
en matière de climat en 2022 en intégrant ces en-
jeux dans toutes nos activités de gestion d'actifs. 

Dans le cadre de la Net Zero Asset Managers 
Initiative, nous avons étendu notre engagement 
de neutralité carbone d'ici 2050 à une partie des 
actifs de LFDE, avec un objectif intermédiaire de 
réduction de l'empreinte carbone d'ici 2030.

La mesure de la performance climatique et de la 
contribution à la transition de nos investissements 
traduit un engagement clef de notre stratégie 
Climat & Biodiversité. L’objectif est de s’assurer de 
la compatibilité de nos portefeuilles, et donc de 
l’épargne de nos clients, avec un scénario de tran-
sition vers une économie bas carbone, aligné sur l’Ac-
cord de Paris. Nous publions ces indicateurs dans le 
rapport de cette stratégie : l’empreinte carbone tous 
scopes, l’alignement de température, la part verte 
éligible à la taxonomie européenne, la part brune,  
les risques physiques et l’empreinte biodiversité. 

Notre bilan carbone 2022

2 260 tCO2eq 
vs 2 334 tCO2eq 
d'émissions liées à la vie 
de bureau 

897 021 tCO2eq 
vs 1 470 199 tCO2eq 
d'émissions liées à nos 
fonds d’investissement



Le partage 
de la valeur

En 2022, Echiquier Positive Impact Europe 
a reversé 500 000 euros à la Fondation. Cette 
redistribution effectuée au titre de 2021 a par 
exemple contribué à soutenir une campagne 
de l’association VoisinMalin dédiée à la santé 
mentale, à la Fondation Excellence Ruralités 
qui développe un nouveau modèle d’écoles, ou 
encore, à hauteur de 420 000 euros, aux Maisons 
des Jeunes Talents, dédiées aux élèves boursiers

admis en classes préparatoires aux grandes écoles.
Au total, en 2022, 1 160 000 euros ont été reversés à 
des projets associatifs.

Depuis son lancement en 2005, la Fondation a ain-
si redistribué 10 millions d’euros, soutenu 255 asso-
ciations et accompagné depuis 2010, 280 Jeunes 
Talents sur le chemin des classes préparatoires aux 
grandes écoles.

Ce dispositif de partage de la valeur, renforcé en 
2022, permet de financer des projets qui résonnent 
avec nos valeurs et notre quête d'impact. 

La redistribution d’une partie des frais de gestion 
au titre de 2021 de notre fonds à impact Echiquier 
Climate & Biodiversity Impact Europe a contribué 
en 2022 au financement de deux projets : 

Le programme 100% Transition, un projet 
à fort impact social conçu par l’association 
Osons Ici et Maintenant, qui favorise l’insertion 
des jeunes au service de la transition écolo-
gique et sociale. Une contribution de 50 000 
euros a permis de co-financer le parcours de 
50 jeunes bénéficiaires de ce dispositif pour 
2022/203. 

Le Fonds de dotation Muséum pour la 
planète qui a pour vocation de contribuer 
à la préservation de la biodiversité. Une 
contribution de 25 000 euros a été allouée à 
l’axe “Pédagogie et Société”. 

Au titre de la redistribution des frais de gestion 
de 2022, Echiquier Climate & Biodiversity Im-
pact Europe continue de soutenir ces deux pro-
jets. Notre contribution co-financera un nouveau 
programme de formation de l’association Osons 
Ici et Maintenant. Notre soutien au Fonds de do-
tation du Muséum national d’Histoire naturelle 
contribuera quant à lui au projet pédagogique 
“Pop-up Biodiversité” déployé en 2023, destiné à 
des publics éloignés de la culture.

A travers notre fonds Echiquier Health Impact 
for All, dédié à l’accès à la santé, nous soutenons 
depuis 2022 Les P’tits Doudous. Lancée en 2011 
par Nolwenn Febvre, infirmière anesthésiste, 
cette association réunit aujourd’hui 115 
associations locales dans toute la France, en 
Belgique et au Canada, près de 1 500 soignants 
et accompagne plus de 120 000 enfants par an. 
Sa mission est d’améliorer le bien-être des 
enfants hospitalisés, en réduisant leur anxiété́ 
par le jeu et le numérique avant une opération 
chirurgicale. Engagé en faveur du développement 
durable, son modèle de financement est basé 
sur l’économie circulaire. Les métaux présents 
dans les bistouris électriques à usage unique 
et autres déchets métalliques des salles 
d’opérations sont décontaminés, puis recyclés. 
Chaque association locale est ainsi autonome 
financièrement. En 2022, Echiquier Health 
Impact for All a reversé 60 000€ à l’association. 

©Les P'tits Doudous

Le partage de la valeur créée est ancré dans l’ADN de notre entreprise. LFDE est ainsi l'une des premières 
sociétés de gestion françaises à avoir instauré un mécanisme de redistribution d'une partie des frais de gestion 
de certains de ses fonds. Echiquier Positive Impact Europe, Echiquier Excelsior et Echiquier Agressor (Part P) 
contribuent ainsi au budget de notre fondation, la Fondation Groupe Primonial. 
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https://www.excellenceruralites.org/
https://www.fondationprimonial.com/maisons-des-jeunes-talents-qui-sommes-nous/
https://www.fondationprimonial.com/maisons-des-jeunes-talents-qui-sommes-nous/
https://osonsicietmaintenant.org/
https://www.mnhn.fr/fr/le-fonds-de-dotation-museum-pour-la-planete
https://www.lesptitsdoudous.org/


Un ADN 
Solidaire
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sur salaire, dispositif solidaire proposé par la 
plateforme digitale MicroDON.

   Un séminaire solidaire

En juin 2022, 82 collaborateurs ont participé à 
un après-midi Olympiades à Meudon, l’occasion 
de partager des défis sportifs aux côtés 
d’adolescents des Apprentis d’Auteuil.
Cette association soutenue par notre Fondation 
accompagne chaque année plus de 36 000 
jeunes et familles fragilisés. Ce séminaire 
collectif est l’un des événements fédérateurs 
qui permettent d’ancrer la solidarité dans notre 
culture d’entreprise.  

Nous sommes attentifs à cultiver la solidarité et la philanthropie, enracinées dans notre démarche depuis 
plus de 20 ans. Pour encourager la fibre solidaire et l’engagement de ses collaborateurs, 
La Financière de l'Échiquier a été l'une des premières sociétés de gestion de France à déployer des 
mécanismes de partage, d'argent mais aussi de temps. Formidables vecteurs d’engagement et de cohésion, 
ils permettent également de fédérer nos collaborateurs. 

Tout au long de l’année, la Fondation multiplie les 
invitations à s’engager, comme par exemple en 
2022 : 

 Les collectes solidaires 

Ces collectes sont organisées au profit des 
personnes sans-abri accompagnées par La Cloche 
et des familles accompagnées par Emmaüs Défi 
ou l'association Aux Captifs La Libération.

 Soutenir l’Ukraine

Dès le début du conflit, la Fondation a pris part au 
mouvement lancé par la Fondation de France, en 
organisant une collecte de produits d’hygiène et 
de secours au profit de la Protection Civile et de 
l’Association des Maires de France. La Fondation, 
avec la contribution des collaborateurs de LFDE, 
notamment a collecté 24 cartons. En parallèle, 10 
000 € ont été attribués à l’association Urgence 
Ukraine.

 Les Crush Solidaires

En 2022, une nouvelle initiative a invité les collabo-
rateurs du Groupe à plaider pour le projet d’une
association afin de remporter un soutien supplé-
mentaire de la part de la Fondation. Lors de cette 
première édition, 9 projets ont été sélectionnés, 
dont 6 portés par des collaborateurs de LFDE. 

Goods to give

Frédéric Jacob, Directeur commercial 
de LFDE Benelux, a initié en 2021 un 
partenariat de 3 ans entre la Fondation 
Groupe Primonial et Goods to Give, 
association belge qui collecte et 
redistribue des produits neufs de première 
nécessité et non alimentaires à des 
milliers de personnes. 
En 2022, LFDE a fait un don de 15 000 € 
à l’association afin d’accompagner le 
développement d'un webshop solidaire, 
qui vise à réduire la pauvreté et la 
précarité sur tout le territoire belge. 

   Mécénat de compétences
 
Dispositif phare de l'engagement de nos collabo-
rateurs, le mécénat de compétences leur permet 
de consacrer jusqu'à 5 jours par an de leur temps de 
travail à des associations.

En 2022, 74 collaborateurs se sont engagés dans au 
moins une action solidaire auprès d’une association 
soutenue par notre Fondation d’entreprise, comme 
par exemple aux côtés de l’association Un Stage et 
Après, qui accompagne des collégiens dans leurs 
parcours d’orientation. Au total, 522 heures de mé-
cénat de compétences ont ainsi été dispensées. 

En parallèle, 82 collaborateurs ont activé l’arrondi



Une Fondation 
engagée

Les Maisons des Jeunes Talents, programme 
d’égalité des chances piloté par la Fondation, 
offrent depuis 2010 un hébergement gratuit et 
un accompagnement individualisé à des élèves 
boursiers admis en classes préparatoires aux 
grandes écoles à Paris. Un enjeu d'autant plus 
majeur que seuls 7,3% des enfants d’ouvriers 
accèdent aujourd'hui aux classes préparatoires en 
France. 

Ce dispositif repose sur un modèle d’engagement 
et de réussite avec 25 nouveaux élèves accueillis en 
2022, portant à 50 le nombre de jeunes hébergés 
et accompagnés en 2022. Chaque étudiant est 
accompagné durant l’année par un mentor. En 
2022, 13 des 45 mentors étaient des collaborateurs 
de LFDE.

96% des Jeunes Talents de la promotion 2021-2022 
ont été admis en Grande Ecole d’ingénieurs ou de 
Commerce.
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Avec 21 projets associatifs soutenus en 2022, 
à hauteur de 1,2 million d’euros, la Fondation a 
continué de développer son ancrage territorial, 
en Normandie et dans les Hauts-de-France, deux 
régions concentrant un grand nombre de jeunes 
en situation de précarité. 
Parmi les association soutenues en 2022, l’asso-
ciation Prisme, qui propose un accompagnement 
psychologique innovant à des jeunes et à des 
adultes en parcours d’insertion dans les Hauts-de-
France, VoisinMalin, qui vise à améliorer le quoti-
dien des habitants de quartiers populaires ou

encore, sur le terrain de l'insertion, le programme 
'La Classe Départ" de L'Envol, un centre d'art et 
de transformation sociale des Hauts-de-France. 
Ce programme, qui utilise l'art comme levier de 
transformation et d'inclusion sociale, se concentre 
sur l'insertion de jeunes décrocheurs scolaires.
Au-delà du soutien financier accordé à des associa-
tions, les actions menées contribuent à fédérer les 
collaborateurs du Groupe. Un dispositif de mécénat 
de  compétences leur permet de faire don de leur 
temps aux missions associatives de leur choix (voir 
page 50).

Née en 2005, notre fondation d’entreprise structure nos activités philanthropiques. Devenue Fondation Groupe 
Primonial en 2019, et abritée par la Fondation de France, elle œuvre en faveur de l’éducation, de l'insertion et de 
la santé mentale. Elle apporte ainsi une réponse à 6 Objectifs de Développement Durable (ODD) définis par les 
Nations Unies. Au-delà de la seule action de financement de projets associatifs, la Fondation a vocation à fédérer 
les collaborateurs du Groupe.

Année scolaire 2021 - 2022

50
jeunes hébergés
et accompagnés 

61
élèves préparés avec CAP Prépa, une semaine de 

préparation intensive en partenariat avec l'ESSEC et 
financée en partie par la fondation

600
lycéens

sensibilisés



Donner les moyens et la confiance à nos 
collaborateurs pour nourrir l’esprit pionnier et 
incarner la singularité de LFDE.

Créée en 1991 alors qu’il restait encore tout à 
inventer pour l'industrie de la gestion française 
naissante, La Financière de l’Échiquier (LFDE) s’est 
forgée en dehors des sentiers battus, en cultivant le 
goût de l’audace et de l’esprit contrarian. 
Dès l’origine, ses fondateurs ont su insuffler le goût 
de l’excellence et de l’exigence, ainsi qu’un esprit 
responsable et solidaire singulier. Une culture 
d’entreprise adossée à une vision longue et des 
atouts utiles pour se réinventer dans un monde en 
mutation, confrontés à d’immenses défis.

Parce que nous croyons à la force de l’intelligence 
collective et au pouvoir de l’audace, nous veillons 
à créer toutes les conditions d’épanouissement 
professionnel et personnel de nos collaborateurs, 
facteur essentiel de cohésion et levier d’efficacité 
impactant également les performances collectives. 

Si l’un de nos objectifs est de fédérer nos collabo-
rateurs autour de notre projet de transformation 

et de valeurs solidaires, nous sommes également 
soucieux de stimuler l’esprit pionnier de notre 
entreprise. Pour cela, nous cherchons en perma-
nence à développer leurs compétences et à affiner 
leur expertise sur les sujets portés. 
En 2022, nous avons ainsi enrichi nos dispositifs 
de formation professionnelle d'un volet "finance 
durable" et multiplié les formations, dispensées 
par des intervenants externes ou par nos propres 
équipes, qui partagent avec nos collaborateurs 
leur expertise macroéconomique ou en matière 
d’investissement responsable.
 
Nous sommes également particulièrement attentifs 
à l’environnement de travail. Nous veillons à créer 
régulièrement des moments de partage et à 
déployer tout au long de l’année des initiatives 
originales, pour cultiver la singularité de l’esprit 
Echiquier.
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Objectif 4



Donner les moyens à nos 
collaborateurs de grandir

   
La formation, un enjeu perpétuel

En parallèle des diverses formations proposées 
tout au long de l’année sur des sujets réglemen-
taires et macroéconomiques, nous encourageons 
nos collaborateurs à suivre des formations 
individuelles adaptées à leurs besoins, grâce à 
une plateforme d’apprentissage en ligne. 
Ce dispositif contribue à l'ODD 4 Education de 
qualité, qui vise notamment à favoriser l'accès 
des femmes et des hommes dans des conditions 
d'égalité à un enseignement professionnel de 
qualité (ODD 4.3). 

Diverses sessions pédagogiques sont proposées 
à nos collaborateurs, sous divers formats, comme 
par exemple des éclairages macroéconomiques 
trimestriels, délivrés par Jean-Pierre Petit, 
Président des Cahiers Verts et Professeur à 
l’ESCP.

L’Ecole de la Bourse, dispositif historique d’éduca-
tion financière de LFDE, animé par Pierre Puybas-
set, Porte-Parole de la Gestion, et nos gérants, 
propose des ateliers réguliers à l’ensemble de nos 
collaborateurs. L’équipe du Contrôle Interne dis-
pense des formations régulières sur les sujets régle-
mentaires en vigueur ou en devenir. 

Nous multiplions les opportunités d’apprentissage pour nos salariés. Des formations génériques leur sont proposées 
grâce à une plateforme de formation, tout particulièrement sur la finance durable et les sujets Climat & Biodiversité. Par 
ailleurs, des formations externes diplômantes sont prises en charge par l’entreprise.  
Les expertises ainsi forgées nous permettent d’essaimer nos convictions mais au ssi de cultiver notre singularité. 

Nous sommes également attentifs à l’égalité 
professionnelle et salariale, un enjeu déterminant 
pour LFDE et un défi pour l’industrie de la gestion 
d’actifs. En 2022, en progrès, l’index égalité 
professionnelle entre les femmes et les hommes 
atteint 93/100 contre 90/100 en 2021.

LFDE a également instauré un dispositif inédit, 
Leadership au Féminin, développé avec le cabinet 
Talentis, afin de contribuer au développement et à 
l’épanouissement des collaboratrices de LFDE. La 
première promotion de 8 salariées a notamment 
bénéficié de sessions collectives et de coachings 
personnalisés tout au long de l’année. 
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Tous secouristes

En mars 2022, une campagne de formation au 
secourisme en entreprise a été lancée pour former 
et préparer une équipe de collaborateurs à gérer les 
situations d’urgence dans nos locaux. Deux sessions 
de formation ont été organisées durant l’année. 
A chacun des trois étages de nos locaux parisiens, 
nous comptons à présent 4 sauveteurs Secouristes 
du travail, 4 Guides-Files et 4 Serre-File, soit un total 
de 36 collaborateurs. 

36
collaborateurs 
formés en 2022

À ces initiatives s’ajoutent des rencontres 
avec des experts d’horizons divers, comme 
par exemple en 2022 Nolwenn Febvre, 
Fondatrice de l’association Les P’tits 
Doudous, qui concilie une double quête 
d’impact environnemental et social.
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Éducation 
au changement
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Les membres de notre comité de direction 
et de notre comité exécutif ainsi que ceux de 
notre conseil d’administration ont été formés 
aux sujets finance-climat par I Care, cabinet 
indépendant de conseil en stratégie dans le 
domaine de l’environnement. L’ensemble de nos 
collaborateurs a ensuite été formé à ces sujets.

Cette initiative a été le point de départ d’une 
démarche de formation continue menée par 
l’équipe de recherche ISR de LFDE. En 2022, 
32 collaborateurs ont ainsi été formés à La 
Fresque du Climat, un atelier pédagogique 
fondé sur les données du GIEC, permettant de 
comprendre la complexité des enjeux et de 
s’approprier le défi de l’urgence climatique. 

Les collaborateurs de LFDE ont également 
été encouragés cette année à suivre le 
MOOC Biodiversité, Relever le défi du vivant 
développé par Engage et parrainé par LFDE.

ESG spécifiques, comme par exemple en 2022, 
les énergies fossiles non conventionnelles et 
controversées, l’intégration de la biodiversité dans 
nos stratégies et la révision de la réglementation 
MIF 2. 

Grâce à un budget dédié, nous offrons égale-
ment l’opportunité à nos équipes de certifier leurs 
connaissances au travers de certifications exi-
geantes, telles que le CFA ESG, et depuis 2022, la 
nouvelle Certification AMF Finance Durable. Cette 
certification proposée par le régulateur français 
vise à comprendre les concepts essentiels de la 
finance durable, acquérir une grille de lecture des 
produits et des méthodologies utilisées.  
Ces opportunités ont été saisies par une première 
promotion de collaborateurs de LFDE. Fin 2022, 16 
ont obtenu le CFA ESG et 13 la Certification AMF 
Finance Durable. Cette réussite est le signe de l’an-
crage de notre démarche d’investissement respon-
sable et gage de crédibilité.

   
Formations... durables

A LFDE, nous sommes convaincus que les grands 
changements viennent de l’implication de 
chacun. C’est pourquoi nous souhaitons que nos 
collaborateurs se sentent concernés par les enjeux 
universels notamment le dérèglement climatique 
et la protection de la biodiversité ainsi que tous 
les sujets de la finance durable. Chacun se voit à 
ce titre confier la réalisation d’un objectif ISR au 
cours de l’année, défini avec son manager lors de 
l’entretien annuel d’évaluation. 

Parce que nous considérons qu’il est de notre 
devoir d’être exemplaires et d’établir des standards, 
nous cherchons en permanence à nous entourer 
d’experts pour monter en compétences et nourrir 
l’esprit pionnier de nos équipes. 
Nous développons notamment notre expertise 
sur les enjeux climatiques et de biodiversité 
afin d'être en mesure de sensibiliser et former 
notre écosystème et de traduire en actes nos 
engagements RSE. Des formations régulières, 
dispensées par des cabinets externes ou par notre 
équipe ISR, réunissent nos salariés sur des sujets

16 
collaborateurs certifiés

CFA ESG en 2022

13  
collaborateurs certifiés

AMF Finance Durable en 2022



La cohésion,
une force

   Des rendez-vous 
et des espaces soignés

Depuis 2022, des sessions hebdomadaires 
de yoga dispensées par une professeure 
expérimentée sont organisées dans la 
salle de sport de nos locaux parisiens. 
En complément, un de nos collaborateurs 
propose deux séances de cross-fit par 
semaine. Et pour prendre de la hauteur, des 
Afterworks Escalade permettent à tous de 
s’initier aux joies de la grimpe, grâce au mur 
d’escalade installé dans la serre de nos locaux.

Animés par un collaborateur amateur de vins, 
les initiations à la dégustation de vins et au 
monde de l’œnologie sont plébiscitées. 

Nos locaux ont été habillés de photographies, 
l’occasion de proposer à nos collaborateurs 
un petit-déjeuner ainsi qu’un afterwork en 
compagnie de l’artiste Samuel Feron, et 
de porter un autre regard sur les œuvres 
que nous côtoyons au quotidien. 

Notre Book Club, une bibliothèque librement 
accessible, a été installé au 4è étage de nos 
locaux. Un espace qui rassemble les ouvrages 
coup de cœur de nos collaborateurs ainsi 
que les recommandations de lectures des 
invités de nos différents événements. 
Dans la continuité de cette initiative, nous 
avons lancé en 2022 le Ciné-Club, l’occasion 
de recommander en quelques lignes sur notre 
Intranet un coup de cœur cinématographique. 
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   Esprit d'équipe

Parce que nous misons sur l'intelligence collec-
tive et sur la richesse de l'esprit de l'équipe, nous 
veillons à cultiver la cohésion et la qualité de 
l'environnement de travail que nous offrons à nos 
collaborateurs. 

Salle de sport rénovée, mur d'escalade dans la 
serre de nos locaux parisiens, cafétéria équipée, 
team buildings et séminaires traduisent concrè-
tement cette attention. Nos collaborateurs sont 
également invités aux grands événements que 
nous organisons tout au long de l'année pour nos 
clients.

L’édition 2022 de notre séminaire collectif annuel 
s’est tenue au château de Villiers-le-Mahieu dans 
les Yvelines en septembre. Un moment de partage 
mêlant réunion de rentrée, team building et 
convivialité. 

Le dispositif maison Happy@LFDE a été relancé 
en 2022 avec le renfort de nouveaux ambassadeurs 
LFDE. Des consultations auront lieu en 2023, puis 
des propositions seront transmises au Comité 
exécutif. L’objectif ? Formuler des idées, entretenir 
la singularité de l’esprit Echiquier. 

Créer un cadre propice à l’excellence, au partage et la convivialité ainsi que les conditions d’une dynamique créative 
contribue à forger un esprit singulier, ouvert sur le monde et à conserver un temps d’avance !



   Nos collaborateurs

Effectif LFDE

   Pyramide des âges

+ de 50 ans
17 hommes

30 - 39 ans
41 hommes

40 - 49 ans
18 hommes

- de 30 ans
11 hommes

9 femmes 10 femmes

22 femmes

1 à 6 ans

6 à 11 ans

11 à 16 ans

16 à 21 ans

+ de 21 ans

14 femmes

   Statut salariés

   Nos métiers

Analyste financier

Gérant d'Actifs

Commercial

Direction

Gestion Privée

Fonctions Support

Autres

Nos 
talents
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FEMMES FEMMES

FEMMES

HOMMES HOMMES

HOMMES

87

5

20

18

4

8

30

2

55

6

2

1

4

8

33

1

   Ancienneté

- de 1 an

   Absentéisme

   Formations

3,13 % 
de taux 
d'absentéisme 

85 %
soit 121 collaborateurs 
ont été formés140 cadres • 99 % 2 non-cadres • 1 %

3 295 
heures de formations

1 502 jours 
d'absences dont 749 
jours congés maternité 
et/ou congés paternité

6

26

14

4

4

1

4

38

24

11

9

1



Pour garder
contact

Tous les fonds mentionnés dans ce rapport comportent des risques notamment le risque de perte en capital, 
le risque de gestion discrétionnaire et selon la stratégie d'investissement des fonds le risque de taux, le risque 
de crédit, le risque actions, le risque de change, le risque lié à l’investissement dans les actions de petites et 
moyennes capitalisations, le risque pays émergents.

Pour plus d’informations sur les caractéristiques, les risques et les frais de ces fonds, nous vous invitons à lire les 
documents réglementaires (prospectus disponible en anglais et en français et DICI dans les langues officielles 
de votre pays) disponibles sur notre site internet www.lfde.com. 

De plus, la décision d’investir dans les fonds promus ne doit pas uniquement s’appuyer sur leur approche 
extra-financière et doit tenir compte de toutes les autres caractéristiques des fonds, tels que décrites dans leur 
prospectus. 

Concernant l'investissement à impact, l’attention de l’investisseur est attirée sur le fait que son investissement 
dans le fonds ne génère pas d’impact direct sur l’environnement et la société mais que le fonds cherche à 
sélectionner et à investir dans les entreprises qui répondent aux critères précis définis dans la stratégie de 
gestion.

Enfin, l’attention de l’investisseur est attirée sur le fait que la société de gestion peut décider de mettre fin aux 
accords de commercialisation de ses organismes de placement collectif conformément à l'article 93 bis de la 
directive 2009/65/CE et à l'article 32 bis de la directive 2011/61/UE. 

Ces informations et ce document ne sont pas constitutifs d’un conseil en investissement, une proposition 
d'investissement ou une incitation quelconque à opérer sur les marchés financiers. Elles sont fournies à 
partir des meilleures sources en notre possession. Les opinions émises dans le document correspondent aux 
anticipations de marché LFDE au moment de la publication. Elles sont susceptibles d’évoluer en fonction des 
conditions de marché et ne sauraient en aucun cas engager la responsabilité de LFDE.

Les investisseurs ou investisseurs potentiels sont informés qu’ils peuvent obtenir un résumé de leurs droits et 
également déposer une réclamation selon la procédure prévue par la société de gestion. Ces informations sont 
disponibles dans la langue officielle du pays ou en anglais sur la page Informations réglementaires du site de la 
société de gestion www.lfde.com. 

La Financière de l’Échiquier, société anonyme au capital social de 10 105 300 euros, ayant son siège social 
53, avenue d’Iéna, 75116 PARIS. La Financière de l’Échiquier, enregistrée sous le n° 352 045 454 au Registre 
du Commerce et des Sociétés de Paris, est agréée en tant que société de gestion de portefeuille par l’A.M.F. 
(Autorité des Marchés Financiers) sous le numéro GP 91-004.
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   Émilie Turet

       Investisseurs particuliers
       eturet@lfde.com | 01 47 23 99 58

   Paul Septfons

   Investisseurs professionnels 
   pseptfons@lfde.com | 01 47 23 99 51

La Financière de l'Échiquier - www.lfde.com  
53, avenue d’Iéna, Paris 16e  - 01 47 23 90 90
S.A. au capital de 10 047 500€    -    Siren 352 045 454   -   R.C.S. Paris   -   APE 671C
N°  Intracommunautaire  FR  83  352  045  454   -   Agrément  A.M.F.  n°  GP - 91004




