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¬ẏǍʌʌǸɅʌȡɐɅde ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸʔɶest attirée sur le fait que son investissement dans le compartiment ne génère pas ǱẏȡɃɳǍǪʌ
direct sur ȺẏǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌet la société mais que le compartiment cherche à sélectionner et à investir dans les entreprises

qui répondent aux critères précis définis dans la stratégie de gestion.
ᶯṣ EǹȒȡɅȡɾ ǸɅ ǍɃɐɅʌ ǱǸ ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ǍȺȡȓɅǸɶ ȺǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǱẏȡɃɳǍǪʌ ɶǸǪțǸɶǪțǹɾ ǍʬǸǪ ȺǍ ʌțȇɾǸ ǱẏȡɃɳǍǪʌ ǱǸ ȺẏÃæ>ṣ

2. Ayant opéré en 2023 en qualité de Fondation Groupe Primonial.

Sources : Communication des entreprises, LFDE, Carbon4 Finance. Données au 31/12/2023.

Des actions 
pour changer 

le monde
La philosophie ǱẏȡɃɳǍǪʌǱẏMǪțȡɵʔȡǸɶ 

Positive Impact Europe
repose sur 3 piliers qui sont 
au Ǫɲʔɶde la vie de ȺẏÃæ>

l'intentionnalité

Méthodologie

9 Objectifs de développement 
durable (O DD ) « solutions  »
ciblés

Gouvernance

80 % des  administrateurs
du Conseil d'Administration de
la SICAV Echiquier Impact sont
indépendants

Objectifs

2 objectifs
ǱẏȡɃɳǍǪʌ ex ante 1,
utilisés pour 
déterminer une
partie  de la
rémunération 
variable des
gérants

Partage
de la valeur

ẰẰᶳᶮᶮᶮᶮᶮẰặ
reversés à la Fondation
Groupe LBP AM 2 au 
titre de ȺẏǍɅɅǹǸ2023

l'additionnalité

Investisseur 
patient

4 ans et
2 mois
de détention
moyenne des
entreprises en
portefeuille

Engagement

42  entreprises ont fait 
ȺẏɐǩȲǸʌǱẏʔɅ
engagement actif
en ᶰᶮᶰᶱẰ, dont ẰẰẰᶰᶶẰ
toujours en portefeuille
au 31/12/2023

Réussite

ẰẰᶴᶳṞᶶụẰ
des axes de 
progrès envoyés
aux entreprises
avant 2022 ont été
atteints ou 
partiellement
atteints

Contribution 
sectorielle

ẰẰᶲẰgroupes de travail 
sur ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌà 
impact sur les marchés
cotés auxquels nous 
avons participé
en 2023



Les  chiffres  aggrégés  présentés  ci -dessus  résultent  des  informations  communiquées  par  les  entreprises,  soit  dans  
leurs  rapports  de durabilité,  soit  dans  le  cadre  ǱẏʔɅ échange  avec  les  équipes  de  LFDE.  Seules  les  tonnes  de  CO2 

économisées  sont  fournies  par  Carbon4  Finance  (avec  un  taux  de  couverture  de  ẰẰᶯᶮᶮṞᶮụẰ). 
Le détail de ces données ainsi que les méthodes de calcul employées sont précisés en annexe 7.

Mesure de ȺẏȡɃɳǍǪʌdes entreprises en portefeuille
Au travers de leurs activités, produits et services, les entreprises
du  portefeuille  contribuent notamment  aux 9 ODD suivants  :

la mesurabilité

ẰẰᶰᶴᶮ ᶮᶮᶮẰ hectares 
de forêts préservés 

de toute exploitation
permettant de protéger

l'écosystème lié à l'eau

159,6 millions  de  
patients  pris  en charge

ẰẰᶳᶱᶶ ᶮᶮᶮẰ victimes
de fraudes accompagnées

15,8 milliards  Ǳẏặ investis
dans la recherche médicale

ẰẰᶯᶷᶮ ᶮᶮᶮẰ articles
académiques
publiés en open access

56,2 millions
de tonnes de CO2  évitées
grâce à la production ǱẏǹɅǸɶȓȡǸɾ
renouvelables et ȺẏǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅde
ȺẏǸȒȒȡǪǍǪȡʌǹénergétiqu eCO2

ẰẰᶳṞᶷᶲ ɃȡȺȺȡǍɶǱɾẰ Ǳẏặ investis
dans la recherche pour la 
modernisation et la durabilité
des filières industrielles

77,4%  du CA

des entreprises investies
dans l'OPC contribuent  à

un ou plusieurs des 9 

ODD orientés business
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Dans  ce rapport,  ȺẏǍǩɶǹʬȡǍʌȡɐɅ EPIE sera  utilisée  pour  désigner  le fonds  Echiquier  Positive  Impact  Europe . EẏʔɅ 
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entreprises  en  portefeuille . Ce rapport  vise  à rendre  compte  des  moyens  engagés  par  ȺẏÃæ> et  à en  estimer  les 
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Préface

Le monde  est  « terriblement  en  retard  » pour  atteindre  les Objectifs  de  Développement  Durable  (ODD)  ǱẏȡǪȡ 
2030 . Les conclusions  du  sommet  des  Nations  unies  de  Ⱥẏǹʌǹ 2023  résument  le chemin  qui  reste  à parcourir  pour  
atteindre  les 17 priorités  définies  pour  transformer  le monde . En  2023 , année  exigeante  sur  le terrain  de  la 
finance  à impact,  notre  quête  ǱẏȡɃɳǍǪʌ et  notre  engagement  auprès  des  entreprises  se sont  intensifiés  : nous  
restons  convaincus  de  la force  que  revêt  ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ à impact  coté  pour  contribuer  à résoudre  les défis  
collectifs .

Olivier de Berranger
Directeur  Général  et co-CIO

Le monde  est  en  retard

Fonds  précurseur,  adossé  aux  ODD  depuis  2017, Echiquier  Positive  Impact  Europe  continue  de  creuser  son  sillon  
en  Europe . Classé Article  9 selon  SFDR, ce fonds  à impact  ɾẏǍɳɳʔȡǸ sur  une  méthodologie  propriétaire  innovante  
capable  ǱẏǹʬǍȺʔǸɶ au  travers  ǱẏʔɅ score,  la contribution  spécifique  des  entreprises  en  portefeuille  à ȺẏǍʌʌǸȡɅʌǸ des  
ODD . Ce 6e rapport  annuel  ǱẏȡɃɳǍǪʌ retrace  le chemin  parcouru  en  2023 . Il rend  compte  des  impacts  positifs  et  
des  externalités  négatives  de  nos  investissements  au  regard  des  ODD . 

2023  ɾẏǸɾʌ révélée  exigeante  pour  les fonds  à impact  en  raison  de  la sous  performance  des  valeurs  « vertes  », 
producteurs  ǱẏǹɅǸɶȓȡǸ renouvelable  et  fabricants  de  pompes  à chaleur  notamment,  et  du  recul  de  nombreux  
Etats  sur  le terrain  de  la transition  énergétique . En  témoigne  le virage  pris  par  la Suède  en  réduisant  les taxes  sur  
les carburants  fossiles  et  en  supprimant  les subventions  aux  véhicules  électriques .

Malgré  ce contexte  complexe,  marqué  par  des  risques  géopolitiques,  la sélection  rigoureuse  des  valeurs  et  le 
renforcement  de  la qualité  défensive  du  portefeuille  ont  permis  à Echiquier  Positive  Impact  Europe  de  
surperformer  son  indice  de  référence . ¬ẏǸʲȡȓǸɅǪǸ de  son  processus  ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ a été  maintenue . 100% des  
entreprises  en  portefeuille  sont  toujours  soumises  à un  filtre  impact  propriétaire  permettant  de  ɾẏǍɾɾʔɶǸɶ de  leur  
contribution  environnementale  ou  sociale,  alignée  sur  la thèse  ǱẏȡɃɳǍǪʌ du  fonds . Des  indicateurs  ǱẏȡɃɳǍǪʌ ex 
ante  soutenant  la thèse  ǱẏȡɃɳǍǪʌ reliés  à un  supplément  de  rémunération  variable  pour  les gérants  y 
contribuent  également . Composante  clé  de  Ⱥẏadditionnalité  du  fonds,  ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɾẏǸɾʌ traduit  en  2023  par  la 
transmission  de  plus  de  120 axes de  progrès  à une  quarantaine  ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ pour  améliorer  leurs  pratiques  et  
leurs  impacts . Avec  des  résultats  probants  sur  ȺẏǍɅɅǹǸ. 

Indispensables  investissements  privés  

Pour  avancer,  il  faut  accélérer . Se borner  à marcher  revient  à faire  du  sur -place . Le paradoxe  de  la Reine  Rouge 1 
ɾẏǍɳɳȺȡɵʔǸ dans  tous  les domaines . Le retard  pris  par  le monde  au  regard  des  ODD  appelle  à un  changement  de  
modèle  accéléré,  une  transition  profonde . Au  rythme  actuel,  avec  un  déficit  de  financement  annuel  estimé  par  
ȺẏÃ>EM à 3,7 milliards  ǱẏǸʔɶɐɾṞ seuls  18% des  ODD  seront  atteints  en  2030 2. Le rôle  des  marchés  de  capitaux,  de  
ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ à impact  coté  en  particulier,  est  crucial . Pionniers  de  ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ à impact  coté  en  France,  
nous  restons  convaincus  que  la quête  simultanée  ǱẏʔɅǸ performance  financière  et  ǱẏʔɅ impact  
environnemental  et  social  peut  contribuer  à relever  bien  des  défis  en  temps  et  en  heure,  en  drainant  les 
capitaux  vers  les entreprises  les plus  responsables .

1 ¬Ǹʭȡɾ >ǍɶɐȺȺṞ EǸ ȺẏǍʔʌɶǸ Ǫɓʌǹ Ǳʔ ɃȡɶɐȡɶṞ ᶰe ɳǍɶʌȡǸ Ǳẏ!ȺȡǪǸ Ǎʔʲ æǍʳɾ ǱǸɾ ¶ǸɶʬǸȡȺȺǸɾṣ
2  Plan de Relance des ODD, ONU, février 2023
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intentionnalité
¬ẏȡɅʌǸɅʌȡɐɅde générer un impact 

environnemental et/ ou social 

positif est   le point de départ  de 

toute démarche ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ

à impact. Plusieurs composantes

de ȺẏȡɅʌǸɅʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹsont indispen -

sables : la définition ǱẏɐǩȲǸǪʌȡȒɾet 

ǱẏȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾǱẏȡɃɳǍǪʌex ante, 

une gouvernance robuste , des 

ressources internes dédiées...

¬ẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ à impact  coté

additionnalité
MɅ ʌǍɅʌ ɵʔẏȡnvestisseur  responsable , 

un OPC  doit apporter  aux entreprises 

investies une réelle valeur ajoutée, 

unique et différenciante . >ẏǸɾʌce 

ɵʔẏɐɅ ǍɳɳǸȺȺǸ ȺẏǍǱǱȡʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹ. 

Un  engagement  actif  sur  le long 

terme avec les entreprises doit leur 

ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ǱẏǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ɐʔ ǱẏǍǪǪɶɐȥʌɶǸ 

leur impact net, leur performance  

environnementale et sociale ainsi que 

leur gouvernance.

¬ẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌà impact sur les marchés cotés constitue la nouvelle frontière de la finance responsable . Afin de

se différencier des démarches qui investissent prioritairement dans des entreprises disposant des meilleures

pratiques environnementales, sociales et de gouvernance, cette forme ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌdoit être capable

ǱẏǍȺȺǸɶau -delà et de démontrer son impact positif dans la durée .

Pour  cela,  ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ à impact  coté  est  structuré  de  façon  dynamique  autour  de  trois  caractéristiques  : 

ȺẏuɅʌǸɅʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹṞ Ⱥẏ!ǱǱȡʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹ et  la Mesurabilité .

Pour un fonds à impact, la publication annuelle de la
mesure ǱẏȡɃɳǍǪʌconstitue une opportunité ǱẏǍȒȒȡɅǸɶsa
stratégie ǱẏȡɃɳǍǪt, ses objectifs spécifiques et son travail
ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌauprès des entreprises .

Il  ɾẏǍȓȥʌ ǱẏʔɅtravail ǱẏǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅcontinue qui nourrit
ȺẏȡɅʌǸɅʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹet ȺẏǍǱǱȡʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹde nos OPC à impact .

mesurabilité
La mesure de ȺẏȡɃɳǍǪʌpositif 

et négatif de ȺẏÃæ>et des  

entreprises en portefeuille 

permet  ǱẏǹʬǍȺʔǸɶ la qualité  du 

dispositif  et  de  rendre  compte 

de la performance de ȺẏÃæ> 

de façon transparente. Pour 

être fiable et de qualité, cette 

mesure est réalisée annuellement

en  partenariat  avec  des  experts 

indépendants.  Les résultats  de 

cette  mesure  ont  un  impact  sur 

les décisions ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌṣ
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intention nalité

1Contribution aux ODD :
une méthodologie propriétaire

La volonté de ce fonds est ǱẏȡǱǸɅʌȡȒȡǸɶles entreprises ayant une contribution spécifique aux différents ODD, tant

par leurs produits et services que par leurs initiatives de pointe ou pratiques structurantes .

Il est  important  de  raisonner  en  termes  de  contribution  nette  afin  de  capter  aussi  bien  les externalités  négatives  

que  positives  des  entreprises .

Une analyse par cible

Un scoring ǱẏȡɃɳǍǪʌnet capturant les contributions positives
et  négatives  des  entreprises  aux  ODD

Score  Solutions,  basé  sur  ȺẏǍɅǍȺʳɾǸ des  produits  et  services
Parmi  les 17 OD D, LFDE  en  a sélectionné  9, orien tés business . La mesu re de  cet te cont ribution  est  

réalisée  de  façon  ne t te afin  de  cap ter  les éventuels  p roduits  et  services ayant  un  im pact  négatif  sur  

un  ou  plusieu rs de  ces 9 ODD  :

Score Initiatives, basé sur ȺẏǍɅǍȺʳɾǸdes pratiques sociales et environnementales
¬ẏɐǩȲǸǪʌȡȒde ce second niveau de contribution est de valoriser les pratiques sociales et

environnementales de pointe des entreprises contribuant aux ODD et de pénaliser des pratiques

contribuant négativement à un ou plusieurs ODD . LFDE a cartographié ces pratiques pour

chacun des 17ODD .

1
SCORE

SOLUTIONS

SCORE
INITIATIVES

2

Les ODD des Nations Unies constituent selon nous un excellent cadre  international ǱẏǍɅǍȺʳɾǸǱẏȡɃɳǍǪʌ

multi thématique sur les marchés cotés . Le foisonnement autour de ȺẏȡɃɳǍǪʌet des ODD peut cependant conduire

à se limiter à calculer ȺẏǸʲɳɐɾȡʌȡɐɅẎẏɳɐɾȡʌȡʬǸẎẏdes entreprises en portefeuille à des thématiques durables, liées de

près ou de loin aux ODD .

EPIE a mis  en  place  une  solide  méthodologie  ǱẏǍɅǍȺʳɾǸ de  la contribution  nette  des  entreprises  aux  cibles  

spécifiques  des  ODD . Cette  analyse  permet  de  définir  précisément  quelles  activités  contribuent  à chaque  ODD  

et  de  quelle  façon .

Par sa capacité à créer des emplois, à investir dans la Recherche & Développement et à améliorer ȺẏǍǪǪȇɾaux

biens et services essentiels, le secteur privé dispose ǱẏʔɅ important potentiel de contribution aux ODD .

Dans notre méthodologie, nous capturons ce potentiel de 2 façons :

ODD  3 ODD  4 ODD  6 ODD  7 ODD  8 ODD  9 ODD  11 ODD  12 ODD  16

Pour ces 9 ODD, nous avons cartographié les activités y contribuant positivement et celles y

contribuant négativement . La répartition du chiffre ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾde ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸentre ces activités  

donne  un  Score  net  sur  100.

8
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intention nalité

¬ẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌà impact étant en pleine structuration et évolution, nos processus
sont en constante  amélioration afin ǱẏǽʌɶǸà même de maintenir notre exigence et
ǱẏǍʬɐȡɶune approche la plus innovante et rigoureuse possible .

Notre  dernier  grand chantier a été la redéfinition et le renforcement des critères
ǱẏǍʌʌɶȡǩʔʌȡɐɅdes points du Score Initiatives . Pour cela, nous avons défini des indicateurs par
cible pour chacun des 17ODD .

À ces indica teu rs, nous avons associé des seuils exig eants pe rme t tant lẏat t ribution de bonus
et de malus .

La somme équipondérée de ces points aboutit au Score Initiatives .

-15 +60

+51-ᶴẰ

ZOO M SUR LES DERNIÈRES ÉVOLUTION S MÉTHODOLOGIQUES

Faire en sorte que tous 
les employés aient des 

avantages sociaux 
similaires, sans 

distinction des pays 
dans lesquels 
l'entreprise est 

implantée.

Harmonisation des 
avantages sociaux 
dans tous les pays où 
l'entreprise est 
implantée

3 ȺậǹǪțǸȺȺǸ ȓȺɐǩǍȺǸ Ǳʔ 
groupe* :

Si harmonisés à plus 
de 90% 

= Bonus 10 pts

Si aucune initiative 
= Malus 10 pts

ODD CIBLE Ã=¦M>ÿuf Eẏu¶æ!>ÿ 
RECHERCHÉ

INDICATEURS SEUILS

E
X

E
M

P
LE

La moyenne de ces deux Scores nets donne la note globale, le Score ODD net , compris entre Ṿ100 et  

+100. Notre  système  de  notation  permet  ainsi ǱẏȡǱǸɅʌȡȒȡǸɶ les entreprises  les plus  vertueuses  en  nous  

assurant  ɵʔẏǸȺȺǸɾ ne  nuisent  pas  de  manière  significative  à ǱẏǍʔʌɶǸɾ ODD,  tant  via  leurs  produits  et  

services,  que  par  la conduite  de  leurs  activités .

3.8 :
Couverture santé 

universelle

Ṵ !ʔǪʔɅ ɳɐȡɅʌ ɅậǸɾʌ Ǎʌʌɶȡǩʔǹ ɾȡ ɳȺʔɾ ǱǸ ḅ᷉ ἆ ǱǸɾ ǸȒȒǸǪʌȡȒɾ Ǳʔ ȓɶɐʔɳǸ ɾɐɅʌ ǸɅ fɶǍɅǪǸ Ǹʌ ǱɐɅǪ ɾɐʔɃȡɾ ǟ ǪǸʌʌǸ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅ ǱǸ ɃǍɅȡère  légale. Le 
ɃǍȺʔɾ Ǹɾʌ ǍɳɳȺȡɵʔǹ ɾȡ ǍʔǪʔɅǸ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ɅậǸɾʌ ɳɶȡɾǸ ǍȺɐɶɾ ɵʔǸ ȺậǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹɾʌ ɳɶǹɾǸɅʌǸṹ ɳɐʔɶ Ǎʔ ɃɐȡɅɾ ᷾᷉ ἆ ǱǸ ɾǸɾ ǸȒȒǸǪʌȡȒɾṹ da ns des pays à 
risque sur le plan social.
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Armements

Énergies
fossiles *

Huile de
palme

Jeux ǱẏǍɶȓǸɅʌ

Le processus ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌǱẏEchiquier Positive Impact Europe se structure en 5 étapes.

La recherche ǱẏȡɃɳǍǪʌy est fondamentale : ex ante, pro -active et systématique.

2 FILTRE EXCLUSION

Le filtre  ǱẏǸʲǪȺʔɾȡɐɅ est le garde -fou pour  éviter  les activités  contribuant le plus négativement aux ODD . Il
permet ǱẏǸʲǪȺʔɶǸdu portefeuille les entreprises intervenant dans les 14 activités et secteurs les plus
néfastes, contribuant négativement aux ODD, ainsi que les entreprises aux pratiques les plus
controversées .

Émetteurs impliqués dans des controverses très graves, 
incluant la violation d'un ou plusieurs des dix principes du 

Pacte Mondial des Nations Unies , des  Principes 
Directeurs de l'OCDE à l'intention des entreprises 

multinationales et des Principes directeurs des Nations 
Unies relatifs aux entreprises et aux droits de l'homme .

EXCLUSIONS NORMATIVES

Alcool

OGM

Pesticides

THÈSE Eẏu¶æ!>ÿ >> Accompagner  les  entreprises  européennes  contribuant  par  leurs  produits  et  

services,  mais  également  par  leurs  opérations,  aux  Objectifs  de  Développement  Durable  des  

Nations  Unies . 

Pornographie

Énergie  
nucléaire

Tabac Cannabis
récréatif

EXCLUSIONS SECTORIELLES
des entreprises actives dans les secteurs controversés suivants (seuil de 5% du CA) :

1 IDENTIFICATION  DES ENTREPRISES CONTRIBUANT A NOTRE THÈSE  Eẏu¶æ!>ÿ
¬ẏȡɃɳǍǪʌest le point de départ de tout  investissement .
¬ẏÃæ>cherche  à investir  dans  des  entreprises  européennes  contribuant  à notre  thèse  ǱẏȡɃɳǍǪʌ.

2 Notre démarche
ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ǟ ȺǍ ȺɐʔɳǸ
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intention nalité

4 FILTRE IMPACT

Le Score ODD net est une moyenne sur 100 du Score Solutions et du Score Initiatives permettant
ȺẏǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅde la contribution nette des entreprises aux ODD . Commercialiser des produits et services à
fort impact positif ne suffit pas si ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɅẏǍȓȡʌpas de manière responsable dans la conduite
quotidienne de ses activités ainsi que dans ses relations avec ses parties prenantes .

SCORE SOLUTIONS NET

Chaque entreprise en portefeuille doit
obtenir un Score Solutions net ổ 20/100.

SCORE INITIATIVE S NET

Ce Score doit être a minima positif.

MALUS  CONTROVERSE

Pénalisation  de  la note  ESG de  2 points  maximum
(note  sur  10).

ENGAGEMENT
MæuM ɾẏǸɅȓǍȓǸ ǟ atteindre un Score moyen pondéré
de  controverses ESG* * supérieur à celui de son 
indice de  référence .

6,5 / 10
Note ESG

minimale dont :

62%
de la note

portant sur la
gouvernance

Intégration des 
externalités 

négatives dans 
la note ESG

Score ODD net minimal 
de chaque entreprise

25/ 100

3

5

FILTRE ESG
EPIE évalue la performance ESG des entreprises, en se concentrant sur la matérialité * des enjeux
spéci fiques . Une importance particulière est accordée à ȺẏǍɅǍȺʳɾǸde la gouvernance . Le seuil minimal de
note ESG de 6,5/10 permet ǱẏǹǪǍɶʌǸɶles entreprises dont la gouvernance et la gestion des risques en  
matière  de  durabilité sont mauvaises .

FILTRE ANALYSE FINANCIÈRE FONDAMENTALE

ỵRencontres avec les équipes dirigeantes

ỵCasǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ: valorisation, analyse stratégique et objectifs ǱẏǍǪțǍʌet de vente

PROCESSUS
Analyse  au  cas par  cas des  controverses**  et  
focus  sur  leur  matérialité  vis-à-vis de  
ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ analysée.

*la matérialité évalue quels enjeux spécifiques sont les plus pertinents et susceptibles d'influencer de manière substantielle la durabilité et les résultats de 
l'entreprise.
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Dès la création ǱẏMǪțȡɵʔȡǸɶPositive Impact Europe en 2017, nous avons eu à Ǫɲʔɶde doter nos OPC à impact

ǱẏʔɅǸgouvernance propre, à même ǱẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶdans la durée ce projet novateur ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾsement à impact

coté . Cette gouvernance est primordiale pour garantir ȺẏȡɅʌǸɅʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹde nos fonds à impact et permettre la

mise en ɲʔʬɶǸdurable de leur stratégie . ¬ẏǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅcontinue de la qualité de la gouvernance de nos fonds à

impact est ȺẏʔɅǸde nos préoc cupations majeures .

E
n

 in
te

rn
e

Des ressources croissantes dédiées et la mobilisation des équipes au service du déploiement de cette stratégie.

3 Une gouvernance
!ʔ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱǸ ȺẏȡɃɳǍǪʌ

Adrien Bommelaer
Responsable équipe - Gérant

27 ans d'expérience
ᶴẰans @LFDE

Luc Olivier
Gérant

ẰẰᶴẰans  d'expérience
6 ans @ LFDE

Paul Merle
Gérant

20 ans ǱẏǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ
3 ans @ LFDE

Marion Cohet Boucheron
Analyste

ẰẰᶯᶯẰans ǱẏǸʲɳǹɶience
ᶱẰ an s @ LFDE

¬ẏNɵʔȡɳǸ de  Gestion

Composée  de  4 gérants  et  analystes  qui  allient  de  solides  compétences  financières  et extra -financières  ainsi  

ɵʔẏʔɅǸ forte  conviction  sur  ȺẏȡɃɳǍǪʌṞ avec  plus  de  60  années  ǱẏǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ.

¬ẏNɵʔȡɳǸ ǱǸ éǸǪțǸɶǪțǸ uɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ éǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ

Composée  de  4 personnes  indépendantes  de  ȺẏǹɵʔȡɳǸ de  gestion,  elle  apporte  un  soutien  à la gestion  des  fonds  à 

impact . Elle  est  garante  des  méthodologies  propriétaires  et  de  leur  mise  en  ɲʔʬɶǸ. Elle  challenge  ȺẏǹɵʔȡɳǸ de  

gestion  et  est  porteuse  ǱẏȡǱǹǸɾ ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ à impact .

Valentin Vigier
Analyste ISR

ẰẰᶵẰans ǱẏǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ
ᶱẰans @ LFDE

Fanny Herbaut
Analyste ISR

ẰẰᶱẰansǱẏǸʲɳǹɶȡǸɅǪe
ᶱẰan s @ LFDE

Coline Pavot
Responsable de la Recherche IR

ẰẰᶷẰans ǱẏǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ
ᶴẰans @ LFDE

Thomas Certeux
Analyste ISR

ẰẰᶯẰans ǱẏǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ
ᶯẰans @ LFDE
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¬Ǹ >ɐɅɾǸȡȺ Ǳẏ!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ

Composé de ẰẰᶳẰ professionnels expérimentés majoritairement indépendants.

¬Ǹʔɶɾ ɳɶɐȒȡȺɾ ǪɐɃɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸɾ ǍɳɳɐɶʌǸɅʌ ǟ ȺẏǹɵʔȡɳǸ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ʔɅǸ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ɳɐȡɅʌʔǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǸɅȲǸʔʲ ǱẏȡɃɳǍǪʌɾ 

environnementaux et sociaux des investissements. Ces administrateurs ont pour mission de conseiller et de 

ǪțǍȺȺǸɅȓǸɶ ȺǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ǱǸ ȺẏǹɵʔȡɳǸ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ɶǸǪțǸɶǪțǸ uéṣ

Thibault Couturier

Domaines  de compétencesOrganisation s Secteurs

*Conformément aux meilleures pratiques de gouvernance :

Faty Dembele est considérée comme indépendante depuis juin 2020 , 5 ans après avoir quitté son poste ǱẏǍɅǍȺʳɾʌǸ
ISR à LFDE . Elle  a quitté  ses fonctions  ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌɶȡǪǸ depuis  le 25 avril  2024 . La recherche  d'un  ou  d'une  nouvelle  
administratrice  ou  administrateur  est  en  cours .

Bertrand Merveille est considéré comme non -indépendant de par son statut de dirigeant de LFDE. 
Suite  à son  départ  de  LFDE  fin  2023 , il a été  remplacé  au  14/02/2024  par  Caroline  Farrugia , Directrice  Solutions  Business  & 
Réglementaires  et  membre  du  Comité  exécutif  de  LFDE .

Antoine de Salins est conseiller exécutif du cabinet de  conseil I Care qui a accompagné les équipes de LFDE de 2019 à
2021, notamment dans le déploiement de sa stratégie climat  et  biodiversité . Compte tenu des montants non
significatifs , du caractère ponctuel de ces prestations et après validation de  notre RCCI, nous avons décidé de
maintenir son statut ǱẏȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌ.

Le  cabinet  de  conseil  Better  Way

En complément  du  travail  de  notre  Conseil,  nous  bénéficions  ǱẏʔɅ regard  
externe  sur  notre  approche  lors  de  notre  exercice  annuel  de  suivi  et  de  

reporting  de  ȺẏȡɃɳǍǪʌ. Ainsi,  Better  Way , cabinet  de  conseil  spécialisé  dans  
ȺẏȡɃɳǍǪʌṞ nous  accompagne  depuis  5 ans . Son  expertise  stimule  en  permanence  
notre  vision  de  ȺẏȡɃɳǍǪʌ sur  les marchés  cotés .

ỵ !ɅǍȺʳɾǸ Ǹʌ ɾʔȡʬȡ ǱǸɾ ǪǍɾ ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɳɶȡɾ ǸɅ ǪɐɃɳʌǸ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǱẏȡɃɳǍǪʌ Ǹʲ 
ante de la politique de rémunération variable des gérants de nos OPC à impact

ỵ >țǍȺȺǸɅȓǸ ɾʔɶ ȺẏǹʬɐȺʔʌȡɐɅ ǱǸɾ ɃǹʌțɐǱɐȺɐȓȡǸɾ ǱẏȡɃɳǍǪʌ
ỵ MǪțǍɅȓǸɾ Ǎʔʌɐʔɶ ǱǸɾ ʌțȇɾǸɾ ǱẏȡɃɳǍǪʌ ǱǸ ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌɾ
ỵ Echanges sur la règlementation finance durable
ỵ éǹȒȺǸʲȡɐɅ ɾʔɶ ȺẏǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏǍǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌǹ ȒȡɅǍɅǪȡȇɶǸ ǟ ʌɶǍʬǸɶɾ ǱǸɾ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹɾ 
ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ɳɐʌǸɅʌȡǸȺȺǸɾ

ẰẰᶲẰéNĆ¸uÃ¸ñ EM ¬! ñu>!Ğ M>ouèĆuMé u¶æ!>ÿẰ ǱẏȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌɾ
%80%40

de femmes

%100
de présence
aux séances

plénières

En ẰẰᶰᶮᶰᶱẰ

Administrateur Indépendant

Faty Dembele
Administratrice Indépendante *

Sophie ¬ẏoǸȺȡǍɾ
Administratrice Indépendante

Bertrand Merveille
Président du Conseil Ǳẏ!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ
Non -Indépendant *

Antoine de Salins
Administrateur Indépendant *

Climat,  Investisseurs  Institutionnels  
Investissement  à Impact
Secteur  Financier

Investissement  à Impact,  ISR

Private  Equity , Gestion  d'Actifs

LFDE,  AMF

Contrôle  Interne,  Philanthropie  

Gestion d'Actifs

Gouvernance,  RSE, Juridique,  
Diversité, Climat,  Pacte  Mondial  
des  Nations Unies

Habitat et Humanisme, FAIR

RSE, ISR,Philanthropie

Banque Privée
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ODD 3 - Cible 3.4

ñẏǍɳɳʔʳǍɅʌ sur  un  dispositif  ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ reconnu  - le Service  
Civique  - le projet  « Ambassadeurs  Santé  Mentale  » vise à former  et  
à accompagner  un  collectif  de  jeunes  volontaires  afin  ǱẏȡɅʌǸɶʬǸɅȡɶ 
auprès  de  jeunes  de  16 à 25 ans  en  situation  de  fragilité . Ce dispositif  
ɾẏȡɅɾǪɶȡʌ dans  une  stratégie  innovante  de  prévention  en  santé  
mentale  par  une  approche  de  médiation,  le « pair  à pair  », et  est  
porté  en  Bretagne  par  Santé  Mentale  France ..

Depuis sa création, EPIE a une double intentionnalité : générer des impacts positifs par ses

investisse ments et partager la valeur créée en faveur de la Fondation Groupe LBP  AM  - qui  a 

opéré  en  2023  en  qualité  de  Fondation  Groupe  Primonial*,  dont EPIE est à ce jour un  

contributeur  important . Ce partage de valeur ɾẏǸȒȒǸǪʌʔǸgrâce  à un mécanisme de

redistribution ǱẏʔɅǸpartie des frais de gestion .

En ẰẰᶰᶮᶰᶱẰ, la redistribution effectuée par EPIE au titre de ᶰᶮᶰᶰẰ a par exemple contribué à :

En ẰẰᶰᶮᶰᶲẰ,ᶲᶳụẰdu budget
Fondation sera issu de la
redistribution d'une partie
des frais de gestion ẰẰẰᶰᶮᶰᶱẰ
ǱẏMæuMṣ

ODD 4 - Cible 4.5

Ma  Chance  Moi  Aussi  accompagne  les enfants  issus  de  familles  en  
fragilité  éducative  au  quotidien,  tout  au  long  de  ȺẏǍɅɅǹǸṞ et  sur  le long  
terme,  sur  les champs  des  savoirs  fondamentaux,  du  savoir -être,  de  la 
pratique  sportive  et  de  ȺẏǹʬǸȡȺ citoyen . ¬ẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ vient  également  
en  aide  aux  parents  via un  programme  de  soutien  à la parentalité .

=ẰẰᶳᶮᶮᶮᶮᶮẰ ặ 

25 000 ặpour contribuer à 

ȺẏɐʔʬǸɶʌʔɶǸ Ǹʌ Ǎʔ 
ȺǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱẏʔɅ ǪǸɅʌɶǸ 
Ma Chance Moi Aussi  à 

Rennes dès la rentrée scolaire 2023 -2024.

423 000 ặsoit

ᶱᶮẰ étudiants  hébergées et

accompagnées  en ẰẰẰᶰᶮᶰᶱṩᶰᶮᶰᶲẰ.

30 000 ặpour  financer la 

promotion 2023/2024 
du programme 

Ambassadeurs Santé 
Mentale .

22 000 ặpour renforcer le suivi socio -

éducatif des jeunes en difficulté 
ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṣ 

Redistribution de frais de gestion du compartiment 
de la SICAV EPIE

Chaque semestre, la partie des frais de gestion distribuée à la Fondation est
versée sur un compte afin d'être disponible à tout moment pour financer des
projets solidaires .

ODD 8 - Cible 8.6

Agapé  Anjou  est  une  école  de  production  qui  propose  des  
formations  diplômantes  dans  les métiers  de  bouche  aux  jeunes  de  15 
à 25 ans  en  décrochage  ou  en  passe  de  le devenir . Les formations  
sont  assurées  par  des  professionnels  de  la restauration  et  de  
ȺẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ éducatif  et  réalisées  dans  deux  lieux  de  
production  à Angers .

* Le changement de nom a été opéré le 1 er janvier 2024.
Source : LFDE ṾDonnées au 31/12/2023.

4 Partage de la valeur avec la 
Fondation Groupe LBP AM

ODD 5 - Cible 5.5

Le programme Maisons des Jeunes Talents a été conçu pour lever
les freins rencontrés par des élèves issus de milieux modestes
et admis en classes préparatoires aux Grandes Ecoles de Paris  
et  de  Lyon . 

Il se décline  en  3 modes  ǱẏǍǪʌȡɐɅ : la sensibilisation,  la 
préparation  ainsi  que  ȺẏțǹǩǸɶȓǸɃǸɅʌ et  ȺẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ. 
47  élèves  ont  été  accompagnés  en  2023 /2024 .

14



additionnalité

Echiquier Positive Impact Europe - Rapport ǱẏȡɃɳǍǪʌ

Investisseur à impact, EPIE est un actionnaire patient avec des prises de participation longues au capital des

entreprises . La répartition des entreprises en portefeuille par durée de détention  est la suivante :

Investisseur  à impact  ne  signifie  pas  investisseur  passif . Ainsi,  ȺẏǹɵʔȡɳǸ de  gestion  peut  décider  de  céder  une  
entreprise  pour  des  raisons  financières,  mais  également  en  cas de  controverses,  ǱẏȡɃpact  insuffisant  ou  de  
matérialisation  de  risques  extra -financiers . 

Retour  sur  un  désinvestissement  qui  a marqué  ȺẏǍɅɅǹǸ 2023  :

3
valeurs
soit 8,8% des
entreprises en
portefeuille

10
valeurs
soit 29,4% des
entreprises en
portefeuille

13
valeurs
soit 38,2% des entreprises
en portefeuille

8
valeurs
soit 23,5%des entreprises
en portefeuille

9 ans 
et +

de 4 à
9 ans

de 2 à
4 ans

- de 
2 ans

En moyenne , 
une entreprise  

reste en 
portefeuille

Nous  avons  pris  la décision  de  désinvestir  en  2023  dans  ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ suisse  Lonza . Cette  décision  a été  motivée  par  

ȺẏȡɅɾʌǍǩȡȺȡʌǹ dans  la gouvernance  de  la société  se matérialisant  par  des  changements  fréquents  au  plus  haut  

niveau  de  la direction  générale  de  l'entreprise  ces trois  dernières  années . Une  gouvernance  stable  est  ȺẏʔɅǸ des  

conditions  essentielles  pour  avoir  une  visibilité  sur  la stratégie  de  ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ et  garantir  des  pratiques  

environnementales  et  sociales  responsables  ɾẏȡɅɾǪɶȡʬǍɅʌ dans  la durée . Elle  est  également  cruciale  pour  que  nous  

puissions  mettre  en  place  un  dialogue  durable  avec  la société  afin  ǱẏǍǪǪɶɐȡʌɶǸ son  impact  positif .  

¬ẏȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ que  nous  accordons  à la qualité  de  la gouvernance  des  entreprises  depuis  toujours  à LFDE  nous  

incite  à la plus  grande  vigileance  sur  ces sujets  et  peut  mener  à des  désinvestissements  lorsque  les conditions  

souhaitées  ne  sont  pas  remplies .

UN MANQUE DE STABILITÉ DANS LA GOUVERNANCE

ẰẰᶲ ǍɅɾ Ǹʌ ᶰ 
ɃɐȡɾẰ*

* Moyenne  non -pondérée  de  la durée  de  détention  des  entreprises  en  portefeuille  au  31/12/2023
Source  : LFDE Ṿ Données  au 31/12/2023

1Un investisseur patient
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46,2%

19,6%

34,2%

¬ẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌactionnarial est au Ǫɲʔɶde la relation que nous tissons avec les entreprises depuis de

nombreuses années . Cet engagement , qui revêt diverse s formes , anime notre dialogue avec celles -ci . Nous avons

pleinement conscience que nous ne sommes pas les seuls responsables des progrès réalisés par les entreprises

dans lesquelles nous investissons . Nous mettons cependant en ɲʔʬɶǸtout ce qui est en notre pouvoir pour leur

apporter le soutien dont elles ont besoin et jouer un rôle déterminant en les accompa gnant dans  leur  

démarche  ǱẏǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ continue . Diverses occasions de dialogue avec les entreprises se présentent tout au

long de ȺẏǍɅɅǹǸsur divers aspects de  durabilité dont ȺẏȡɃɳǍǪʌ.

Nous  nous  engageons  à voter  à 100% des  AG. Une  attention  particulière  est  portée  aux  résolutions  
environnementales  et  sociales  avec  un  temps  ǱẏǹǪțǍɅȓǸ, pré -AG pour  éclaircir  certaines  résolutions  et  post -
AG pour  les  informer  de  nos  oppositions  et  les  faire  progresser .

ỵ3 engagements pré -AG

ỵ17 engagements post -AG

ỵ14,6% de votes contre

ỵ4 résolution  environnementales  et/ou  sociales  votées et soutenue s àȺẏɐǪǪǍɾȡɐɅde Ⱥẏ!gǱẏʔɅǸsociété

Assemblées Générales (AG)

Au cours de notre travail ǱẏǍɅǍȺʳɾǸṞnous engageons un dialogue systématique avec les entreprises investies
en partageant plusieurs axes de progrès précis . Ils constituent des objectifs en  matière  de  durabilité , que  nous
suivons au fil de ȺẏǸǍʔ.

ỵẰẰᶳᶵẰ axes de progrès transmis àᶯᶵẰentreprises :

Analyses ESG et Impact

26,3%

36,8% 45,6%

ẰẰᶰᶷṞᶶụẰ

L'engagement by LFDE  pour EPIE en 2023  :

ỵ Sur les ẰẰᶯᶳᶶẰ axes de progrès transmis avant ᶰᶮᶰᶰẰ 

à 46 sociétés en portefeuille au cours de ȺẏǍɅɅǹǸ2023 :

DONT

TR
A

N
S

P
A

R
E

N
C

E

IM
P

A
C

T

ẰẰᶲᶱṞᶷụẰ

SOCIAL

ENVIRONNEMENT

GOUVERNANCE

2 Un investisseur engagé
aux côtés des entreprises
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Nous nous engageons de façon continue et sous diverses formes avec les entreprises tout au long de
ȺẏǍɅɅǹǸafin de les accompagner dans leurs démarches vers plus de responsabilité et  ǱẏȡɃɳǍǪʌṣ

ỵNous poursuivons notre engagement auprès des entreprises désinvesties suite à des controverses.

ỵNous organisons un séminaire annuel ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌmulti -parties prenantes sur le climat et la biodiversité, 
réunissant entreprises, investisseurs et experts.

ỵNous répondons à leurs sollicitations ȺɐɶɾɵʔẏǸȺȺǸɾsouhaitent établir leur matrice de matérialité.

ñẏǍɾɾɐǪȡǸɶavec ǱẏǍʔʌɶǸɾinvestisseurs sur des thèmes spécifiques permet ǱẏǸɅʬɐʳǸɶun signal encore 
plus fort aux dirigeants des entreprises .

ỵCampagne  SBT du  CDP , afin  ǱẏȡɅǪȡʌǸɶ les entreprises  à adopter  des  objectifs  climatiques  en  ligne  avec  Ⱥẏ!ǪǪɐɶǱ 
de  Paris . Nous  avons  participé  à la campagne  2022 /2023 , qui  a ciblé  1 060  entreprises  dans  le monde . Parmi  
elles,  à ȺẏȡɾɾʔǸ de  cette  campagne,  41 ont  pris  un  engagement  Net  Zero  et  91 se sont  engagées  à définir  et  à 
atteindre  des  objectifs  de  réduction  des  émissions  de  gaz  à effet  de  serre  à court  terme  (5 à 10 ans) .  3 
entreprises  en  portefeuille  ont  fait  partie  des  entreprises  ciblés  : Allianz,  Infineon  Technologies  et  Munich  RE. 
Nous  nous  sommes  réengagés  pour  la campagne  2023 /2024 .  

Engagement collaboratif

Autres occasions

2 campagnes  ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ collaboratif  sur  le climat  et  la biodiversité  visant  4 entreprises  du  portefeuille  en  2023 :

ỵCampagne  Non -Disclosure  du  CDP* , afin  ǱẏǸɅǪɐʔɶǍȓǸɶ les entreprises  à être  plus  transparentes  sur  leur  impact  
environnemental . Nous  nous  sommes  engagés  en  tant  que  « Lead  Investor  » avec  Svenska  Cellulosa . Cet  
engagement  ɅẏǍ pas  été  atteint . L'entreprise  ɅẏǍ pas  répondu  au questionnaire  du  CDP sur  sa consommation  d'eau . 
Nous  poursuivons  ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ en  tant  que  « Lead  Investor  » en  2024 .

* CDP est une organisation à but non lucratif qui gère le système mondial de communication pour les investisseurs, les entrep rises, les villes, les États et les régions afin de 
gérer leurs impacts environnementaux. 
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Nous  sommes  actionnaires  de  Legrand  depuis  2016, un  des  leaders  mondiaux  dans  les équipements  électriques  

et  électroniques . Ses solutions  permettent  ǱẏǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺẏǸȒȒȡǪǍǪȡʌǹ énergétique  de  ses clients . ¬ẏǍɅɅǹǸ 2023  a été  

marquée  par  la poursuite  de  notre  engagement  rapproché  avec  la société  au  travers  de  plusieurs  interactions .

Évaluation  des  axes  progrès  partagés  en  2021 :

En septembre  2023 , nous  avons  échangé  avec  la directrice  RSE de  Legrand  afin  de  faire  un  point  ǱẏǹʌǍɳǸ sur  la 

feuille  de  route  2022 -2024  du  groupe,  de  revenir  sur  nos  engagements  partagés  avec  la société  en  2021 et  

ǱẏǹʬǍȺʔǸɶ les progrés  de  ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ en  la matière  :

3 Un investisseur engagé
aux côtés des entreprises

En mai  2023 , nous  avons  constaté  avec  satisfaction  la nomination ǱẏʔɅǸ administratrice  

indépendante, Valérie  CHORT, possédant  des  expériences  significatives  dans  le domaine  du  

développement  durable  et  sur  les enjeux climatiques . De  nationalité  canadienne,  Mme  CHORT a débuté  

sa carrière  au  sein  du  ministère  de  ȺẏMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ de  ȺẏÃɅʌǍɶȡɐet  notamment  travaillé  chez  Deloitte  

Canada  en  tant  ɵʔẏAmericas  leader  en  matière  de  développement  durable  et  de  changement  climatique  

avant  de  devenir  responsable  de  la stratégie  RSE chez  Royal  Bank  of  Canada .

Dans  le cadre  de  notre  processus  ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ responsable,  nous  avons  mis  à jour  la notation  ESG de  

Legrand  pour  valoriser  cette  amélioration  des  contre -pouvoirs . Nous  avons  noté  une  amélioration  des  

pratiques  de  la société,  notamment  en  matière  de  gouvernance,  grâce  à la nomination de  Mme  

CHORT. Cette  nomination  renforce  notre  confiance  dans  la capacité  de  Legrand  à intégrer  de  manière  

proactive  les enjeux  environnementaux  dans  sa stratégie  globale,

GOUVERNANCE

Recruter un 
administrateur avec une 

compétence métier
(bâtiment, matériaux de 

ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅṟṶ
hors ex -dirigeants

GOUVERNANCE +  
ENVIRONNEMENT

Recruter un 
administrateur avec une 

expertise des enjeux 
environnementaux ou 
climatiques au Conseil

SOCIAL

Publier les points 
saillants des enquêtes 

de satisfaction
des salariés

ENVIRONNEMENT

Publier de façon 
explicite la part verte 
du chiffre d'affaires .

Zoom

éǸɅǪɐɅʌɶǸ ǱǸɾ ǹɵʔȡɳǸɾ éñM ǱǸ ¬ǸȓɶǍɅǱ Ǹʌ įɐɐɃ ɾʔɶ ȺẏǍȲɐʔʌ ǱẏʔɅ ǸʲɳǸɶʌ ǱǸɾ ǸɅȲǸʔʲ 
environnementaux ou climatiques au conseil

G E
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1. POLLUTION  PLASTIQUE  DE ¬ẏM!Ć : Échanges  sur  les enjeux  de  biodiversité,  

économiques  et  sociaux  de  la pollution  plastique  de  l'eau . Les discussions  ont  

porté  sur  les principales  sources  de  pollution,  les évolutions  réglementaires  

pour  endiguer  le problème  et  les solutions  possibles .

2. GOUVERNANCE  CLIMATIQUE  : Échanges  de  bonnes  pratiques  sur  

ȺẏǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ de  la gouvernance  à la mise  en  place  ǱẏʔɅǸ stratégie  climatique . 

Des  pratiques  telles  que  la création  ǱẏʔɅǸ instance  de  gouvernance  dédiée  aux  

enjeux  climatiques,  ȺẏȡɅʌǹȓɶǍʌȡɐɅ ǱẏɐǩȲǸǪʌȡȒɾ climatiques  dans  les politiques  de  

rémunération  ou  encore  la présence  ǱẏǸʲɳǸɶʌɾ climatiques  au  sein  du  Conseil  

ont  été  mises  en  avant  par  les entreprises .

3. SAY ON  CLIMATE  : Partage  ǱẏǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸɾ autour  de  la mise  en  ɲʔʬɶǸ de  « say  

on  climate »*. Les entreprises  ont  observé  un  intérêt  croissant  de  la part  de  leurs  

parties  prenantes,  tant  internes  ɵʔẏǸʲʌǸɶɅǸɾṞ concernant  la prise  ne  compte  des  

enjeux  climatiques,  notamment  de  la part  de  leurs  actionnaires . Elles soulignent  

également  ȺẏȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ de  disposer  ǱẏʔɅǸ méthodologie  solide  pour  établir  

leurs  objectifs  climatiques .

Echiquier Climate & Biodiversity Impact Europe - Rapport ǱẏȡɃɳǍǪʌ

Les Rencontres
du Climat  et de
la Biodiversité
by LFDE

Entreprises  participantes  :

ẰẰĞǸɐȺȡǍṞ Carbios  et 

Thermador  gɶɐʔɳǸẰ

Pour cette troisième édition, La Financière de
ȺẏNǪțȡɵʔȡǸɶa réuni  experts, entreprises et
clients afin de mobiliser ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸde  son
éco système , stimule r ȺẏǹǪțǍɅȓǸ de bonnes
pratiques et dégager des pistes concrètes de
travail pour lut ter  contre  le  changement  
clima tique  et  préserver  la biodiversité.

Ces Rencontres ɾẏȡɅɾǪɶȡʬǸɅʌdans le cadre de
ȺẏǍɃǩȡʌȡǸʔɾǸStratégie Climat  et Biodiversité
adoptée par LFDE en 2021. Elles permettent de
consolider notre dé marche ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ
auprès de nos parties prenantes.

3 ateliers de tra vail ont été organisés :

Epiroc , BNP Paribas et 

ğǍʬǸɾʌɐɅǸẰ

ẰẰ>ǍɶɶǸȒɐʔɶṞ uǪǍǱǸṞ 

Schneider Electric et 

MȺȡɾẰ

*Le « say on  climate  » est  une  résolution  facultative  et  consultative  proposée  lors  de  ȺẏǍɾɾǸɃǩȺǹǸ générale  annuelle  des  actionnaires  soit  par  ceux -ci, soit  par  
ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ sur  la politique  de  transition  climatique  conduite  par  celle -ci .
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¬ẏȡɅʌǹȓɶǍʌȡɐɅcroissante des critères ESG dans la gestion ǱẏǍǪʌȡȒɾ a réorienté une partie des flux de capitaux vers les

entreprises les plus vertueuses . Cette dynamique est  soutenue par les plans de relance en faveur de la

croissance verte et  par certaines réglementations, àȺẏȡɃǍȓǸde la taxonomie européenne .

Ces nouvelles  variables  pourraient  toutefois  aboutir  à la survalorisation  de  certains  actifs  considérés  

comme  ẎẏʬǸɶʌɾẏẏ ou  Ẏẏǟ ȡɃɳǍǪʌẏẏṞ ou  dont  la contribution  aux  Objectifs  de  Développement  Durable  de  ȺẏÃ¸Ć est  

très  visible . Aussi,  sommes -nous  particulièrement  vigilants  au  risque  de  ẎẏǩʔȺȺǸ ʬǸɶʌǸẏẏ.

Depuis  sa création,  EPIE a adopté  un  positionnement  singulier  dans  la sélection  des  entreprises . Ce 

position nement  permet  de  valoriser  celles  dont  les impacts  positifs  ne  sont  pas  toujours  identifiés  par  le marché . 

Pour  cela,  nous  sélectionnons  les valeurs  selon  deux  types  ǱẏȡɃɳǍǪʌ : DIRECT  et  INDIRECT .

Les entreprises  généra nt  des  impacts  positifs  indirects  sont  souvent  moins  financées . Notre  financement  soutient  

donc  leur  stratégie  vers  plus  ǱẏȡɃɳǍǪʌ au  Ǫɲʔɶ de  leur  business  model . Nous  communiquons  en  toute  

transpa rence  notre  classification  de  chaque  entreprise  en  portefeuille  au  sein  de  ȺẏǍɅɅǸʲǸ 5.

ẰẰᶯᶲẰ entreprises  dont
AstraZeneca, Visa, 
ñ>!Ṟ ¸ǸɐǸɅẰ...

Sociétés  pour  lesquelles  ȺẏȡɃɳǍǪʌ 

est  issu de  ȺẏʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ directe  par  

les  utilisateurs finaux  de  leurs  

produits et  services.

Les  impacts  de  ces  entreprises  sont  

généralement  bien  identifiés  par  le  

marché,  car  ces sociétés  opèrent  dans  

des secteurs  porteurs  ǱẏȡɃɳǍǪʌ : 

santé,  assurance,  mobilité  durable,  

énergies  renouvelables,  etc.

IMPACT DIRECT

En amont, le long de la chaîne de valeur :

ṜVia des produits ou services permettant

ǱẏǍɃǹȺȡɐɶǸɶȺẏȡɃɳǍǪʌle long de la chaîne de

valeur de leurs clients BtoB .

Ṝ Celles dont la conception de produits

a un impact positif via des démarches

ambitieuses ǱẏǹǪɐ-conception ou de

neutralité car bone .

Les impacts  moins  identifiés  par le  

marché ont  une  portée  significative,  mais  

plus indirecte.  Ils  favorisent  une  

transformation du tissu productif.

IMPACT INDIRECT

Sociétés  qui  ont  un  impact  en  amont ,

le long de la chaîne de valeur  :

Å Via des produits ou services permettant 

ǱẏǍɃǹȺȡɐɶǸɶȺẏȡɃɳǍǪʌle long de la chaîne

de  valeur de leurs clients BtoB ,

Å Celles dont la conception de produits a

un impact positif via des démarches 

ambitieuses ǱẏǹǪɐconception ou de  

neutralité car bone .

Ces impacts  moins  identifiés  par le  

marché ont  une  portée  significative,

mais  plus indirecte.  Ils  favorisent  la  

transformation du tissu productif.

ẰẰᶰᶮẰentreprises
dont L'Oréal, Esker, ASML, 

Wavestone ṟ

Source : LFDE. Données au 31/12/2023

4 Un positionnement
ǸɅȓǍȓǹ ɾʔɶ ȺẏȡɃɳǍǪʌ
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L'École de l'ISR & du 
Climat  by LFDE

La presse
en parle

Nous avons un rôle à jouer pour sensibiliser nos clients à ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌà impact. Pour cela, nous  avons  

conçu  plusieurs  initiatives  pédagogiques  :

Le Podcast

ẰẰᶵᶯẰretombées presse en ᶰᶮᶰᶱẰ
ainsi que plusieurs 

événements dédiés  à EPIE et à 
ȺẏȡɃɳǍǪʌṣ Une belle visibi lité
qui marque ȺẏȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ 
croissante de ces sujets.

Pédagogie et Rayonnement

¬ẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ǟ ȡɃɳǍǪʌ ɾʔɶ ȺǸɾ ɃǍɶǪțǹɾ Ǫɐʌǹɾ ǸɅ ɳȺǸȡɅǸ ǸʲɳǍɅɾȡɐɅ

Cette  pratique  ɅẏǹʌǍɅʌ pas  encore  mature,  nous  sommes  convaincus  que  son  déploiement  doit  ɾẏȡɅɾǪɶȡɶǸ dans  un  

cadre  exigeant,  pour  se développer  en  toute  crédibilité  et  favoriser  la réorientation  des  flux  

financiers  vers  des  entreprises  apportant  des  réponses  aux  enjeux  environnementaux  et  sociaux . 

Pour  cela,  nos  équipes  se mobilisent  pour  contribuer  aux  réflexions  et  travaux  de  place  afin  de  promouvoir  les 

meilleures  pratiques  ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ à impact  coté .

En  2023 , nous  avons  participé  à 12 groupes  de  travail,  dont  4  sur  ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ à impact,  

notamment  :

ỵImpact  Investing  in  Listed  Equities  by  Global  Impact  Investing  Network  (GIIN)

Ce groupe  de  réflexion  réunit  une  soixantaine  ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸʔɶɾ sur  la transposition  dans  les marchés  cotés  des  

principales  caractéristiques  de  ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ à Impact  du  GIIN, initialement  pensées  pour  les marchés  

non  cotés .

ỵUne  définition  commune  de  ȺẏȡɃɳǍǪʌ par  ȺẏuɅɾʌȡʌʔʌ de  la  Finance  Durable  (IFD)

Depuis  2020 , nous  contribuons  aux  travaux  de  ȺẏuɅɾʌȡʌʔʌ de  la Finance  Durable  sur  la finance  à impact,  au  sein  de  

plusieurs  sous -groupes . En 2023 , nous  avons  notamment  contribué  aux  travaux  portant  sur  la mesure  de  ȺẏȡɃɳǍǪʌ 

à ȺẏǹǪțǸȺȺǸ des  investisseurs  et des  entreprises,  ainsi  ɵʔẏǍʔʲ travaux  sur  la déclinaison  pour  les actions  cotées  de  la 

grille  de  mesure  du  potentiel  ǱẏȡɃɳǍǪʌ. 

Ce  podcast  pédagogique sur la 
finance responsable donne la 
parole à  divers  experts  pour  

guider  les auditeurs  souhaitant  
aligner  leurs valeurs avec leurs 

investissements. 

ẰẰᶯᶮẰ épisodes, dont un spécialement 
dédié à la finance à impact, avec 

déjà plus de 6ᶴᶰᶷẰ écoutes !

« Un pied devant ȺậǍʔʌɶǸ»

Ces  deux programmes  sont destinés à 
sensibiliser nos clients à la finance 

responsable et au climat. 

> Plus de ẰẰᶰᶶᶰẰ personnes ont été 
ȒɐɶɃǹǸɾ ǟ ȺẏMǪɐȺǸ ǱǸ Ⱥẏuñé en ᶰᶮᶰᶱẰ et 
plus de ẰẰẰᶰᶱᶲᶷẰ depuis sa création en 

2019 ! 

¬ẏMǪɐȺǸ Ǳʔ >ȺȡɃǍʌ Ǎ ǹʌǹ ǪɶǹǹǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶰ 
et  ᶯᶱᶰẰ personnes ont depuis été 

formées.*

5 ĆɅǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ǍǪʌȡʬǸ ǟ ȺẏǸɾɾɐɶ
ǱǸ ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ǟ ȡɃɳǍǪʌ Ǫɐʌǹ

ṙ æʔǩȺȡǪ ṝ >ȺȡǸɅʌɾṞ >ɐɃɃǸɶǪȡǍʔʲṞ MɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾṞ MʌʔǱȡǍɅʌɾṞ >ɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṟ
Source : LFDE. Données au 31/12/2023
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mesurabilité

¬ẏǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅdes impacts de ȺẏÃæ>peut être réalisée de façon agrégée à ȺẏǹǪțǸȺȺǸdu portefeuille, ou au niveau

de chaque entreprise . Cette étape est essentielle, ɳʔȡɾɵʔẏǸɅqualité Ǳẏinvestisseur à impact, la redeva bilité auprès

des investisseurs finaux est ǱẏʔɅǸimportance capitale .

Les scores  Solutions  et  Initiatives  (pag es 8 et  9) constituent le cadre ǱẏǍɅǍȺʳɾǸpropriétaire de la contribution

des entreprises en portefeuille aux ODD utilisé par EPIE.

La moyenne  de  ces deux  scores  est  appelée  « Score  ODD  ».

ENGAGEMENT

EPIE ɾẏǸɅȓǍȓǸà avoir une intensité carbone moyenne pondérée selon la méthode WACI
(Weighted Average Carbon Intensity ) de Carbon4 Finance inférieure à celle de son indice de référence.

Intensité carbone
moyenne pondérée

(en teqCO 2)

Part verte
éligible*

Trajectoire
Climatique

Intensité moyenne pondérée
des émissions économisées

(en teqCO 2)

Impacts climatiques des entreprises à ȺẏǹǪțǸȺȺǸdu portefeuille

Source : Carbon4 Finance ṾDonnées au ẰẰᶱᶯṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶱẰavec un taux de couverture compris entre ᶷᶷụẰet ẰẰẰᶯᶮᶮụẰṾVoir méthodologie en annexe 6.

= meilleure performance

ṙ ñǸȺɐɅ ȺǍ ɃǹʌțɐǱɐȺɐȓȡǸ >ᶲfṞ ǪǸȺǍ Ǹɾʌ ʔɅ ɳɶɐʲʳ ǱǸ ȺẏǹȺȡȓȡǩȡȺȡʌǹ ǟ ȺǍ ÿǍʲɐɅɐɃȡǸ MʔɶɐɳǹǸɅɅǸṣ

Portefeuille 81,8 7,2 39,3% 2,6ἏC

Indice 170,0 8,0 20,2% 2,9ἏC

1Contribution positive
aux ODD
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22,6%
sans contribution

aux ODD

Nombre ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾqui contribuent à 

chaque ODD par leurs produits et services  

et leurs initiatives :

Score Initiatives :

Score Solutions :

Villes et
communautés

durables

et production

11,5%
Paix, justice

et institutions
efficaces

Si Echiquier Positive Impact Europe était une entreprise...

ṟ77,4% de son chiffre ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶǍȡǸɅʌpositivement aux 9 ODD orientés business  
en 2023 (vs. 79,3% en 2022 , ƫ ᶱṞᶳụẰen ẰᶰᶮᶰᶯẰet 75,0% en ẰẰẰẰᶰᶮᶰᶮẰ).

ODD 3

ODD 16

ODD 7

ODD 8

ODD 9

ODD 11

ODD 12

Méthodologie : Pour  chaque

ODD, la part du CA généré e par

une  entreprise  est  multipliée par

son poids en portefeuille. Les

contributions sont ensuite

agrégées par ODD.

Clef  de  lecture  : « Si Echiquier  

Positive  Impact  Europe  était  une  

entreprise , ẰẰᶰᶰṞᶮụẰ de  son  chiffre  

ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ contribueraient  à ȺẏÃEE 3. »

0,2%
Education
de quatlité

22,0%
Bonne santé
et bien -être

13,3%
Energie propre
et d'un coût
abordable

6,9%
Travail décent
et croissance
économique

13,5%
Industrie,

innovation et
infrastructure

ODD 6

0,5%
Eau propre et
assainissement

Vision
consolidée

à ȺẏǹǪțǸȺȺǸdu
portefeuille

responsables

5,0%

ẰẰᶯᶱẰentreprises en portefeuille contribuent à
ȺẏÃEE3 grâce à leurs produits et services, que ce
soit  en  commercialisant  des  traitements  contre  
différentes  maladies,  des  produits  assuranciels  ou  
en  développant  des  dispositifs  médicaux.

16 entreprises  en  portefeuille  contribuent  par  leurs  
initiatives  à la réalisation  de  ȺẏÃEE 3. Elles  ont  par  
exemple  déployé  des  campagnes  de  préven tion  
sur  des  thèmes  comme  ȺẏǍȺǪɐɐȺǹɃȡǸ et  les ma ladies  
transmissibles  auprès  de  la société  civile,  ou  
harmonisé  les avantages  sociaux  de  leurs  
collabo rateurs  dans  tous  les pays  où  elles  sont  
implantées .

Au 31/12/2023

ODD 4

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 171 2 3

4,5%
Consommation

Source : LFDE - Données au 31/12/2023
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mesurabilité

2 Impact et
rémunération

1.Score Solutions ǱẏMæuM

ẰẰᶵᶰṞᶵẰ/ 100

5 chantiers d'engagement ont été initiés  par l'équipe de gestion.

2. Cas ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌsǱẏMæuM

Cas
d'engagement
impact réussis

>> 0 / 10

La finalité de cette démarche est ǱẏȡɅǪȡʌǸɶles gérants à améliorer le Score Solutions des entreprises en

portefeuille, en les engageant sur leurs contributions aux ODD . Chaque année sera communiqué dans ce

rapport ǱẏȡɃɳǍǪʌnotre état ǱẏǍʬǍɅǪǸɃǸɅʌdans ȺẏǍʌʌǸȡɅʌǸde ces objectifs . Le point de départ de la mesure de

ces objectifs est  le 31/12/2021.

Score
Solutions

>>

À partir  de  2022 , nou s avon s in tég ré de s obje ctif sǱẏȡɃpact ex an t e dan s la politique de

rému n ératio n variabl e de s gé rant s de n os OPC à im pact . Ces obje ctifs seron t m esu rés

sur une pé riod e de 3 ans . Cet te déma rch e, vise à ren forcer ȺẏȡɅtentionnali té ǱẏMPIE et à

alig ner nos in térêt s avec ceu x de nos clients , sur la thèse ǱẏȡɃɳac t de ȺẏÃæC. Les

2 obje ctif s ǱẏȡɃpact son t équipo n dé rés .

La part concernée  est indexée sur les objectifs ǱẏȡɃɳǍǪʌex ante et fonctionne de

façon progressive et linéaire avec un seuil minimal à partir duquel le gérant

commencera à percevoir une partie de cette rémunération variable . Par exemple, à

partir ǱẏʔɅǸaugmentation de 5 à 6 points du Score Solutions, il percevra la

moitié de ȺẏǸɅʬǸȺɐɳɳǸliée à cet objectif . Il ne touchera rien en -deçà .

Sur 3 ans (2022/ 20 24) 
les objectifs sont :

ǱẏǍʔȓɃǸɅʌǍʌȡɐɅdu
Score Solutions net
moyen pondéré du

portefeuille

10pts

cas ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ
ɶǹʔɾɾȡɾ

10cas

Le Score Solutions net 
moyen pondéré à 

atteindre le 31/12/2024 
sera  donc  de  82,7 /100 .

ẰẰᶵᶷṞᶱẰ/ 100

31/12/2021

31/12/202 2 >> ẰẰᶯẰ/ 10

.

2

1

31/12/2021 31/12/2022

Un cas ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌréussi doit permettre de faire progresser ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸsur ȺẏʔɅǸdes dimensions de ȺẏȡɃɳǍǪʌdu
Score Solutions . La contribution de LFDE doit être démontrée, notamment grâce à la retranscription des échanges entre  
ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸet ȺẏǹɵʔȡɳǸde gestion, ainsi ɵʔẏǟleur récurrence . ¬ẏǍʌʌǸȡɅʌǸde cet objectif sera analysée et suivie de manière
indépendante par le Conseil Ǳẏ!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅde la SICAV Echiquier Impact et ȺẏǹɵʔȡɳǸde Recherche IR de LFDE.

1 ǪǍɾ ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɶǹʔɾɾȡ en 2022.

ẰẰᶵᶵṞᶳẰ/ 100

31/12/2023

31/12/202 3 >> ẰẰᶳẰ/ 10
4 ǪǍɾ ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ supplémentaires réussis.
ᶷẰchantiers  Ǳẏengagement en cours menés par l'équipe de gestion.  

>>

>ɐɃɃǸɅʌǍȡɶǸ ǱǸ ȺẏǹɵʔȡɳǸ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ 

« En 2023 , le Score  Solutions  a diminué  en  raison  du  renforcement  des  sociétés  dont  le  modèle  d'affaires  est  en  train  

d'accélérer  vers  les  solutions  à impact  comme  SPIE, Aalberts , et  Experian . Ces sociétés  ont  donc  un  Score  Solutions  

plus  bas  que  la moyenne  du  portefeuille,  mais  qui  devrait  croître  plus  rapidement . Parallèlement,  des  sociétés  

exposées  aux  énergies  renouvelables,  comme  Acciona  Energias  et  Neoen , ont  été  désinvesties  en  raison  de  

problématiques  financières . Étant  donné  leur  nature,  elles  avaient  un  Score  Solutions  élevé,  ce qui  a également  

contribué  à la diminution  du  Score  Solutions  moyen  pondéré  du  portefeuille . »
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Nou s avon s décid é ǱẏȡȺȺʔɾʌrer ȺẏȡɃɳact de s ent rep rises investie s pa r une série de « ZOOM ODD  ».
Ils visen t à m ett re en lumiè re la cont ributio n de s ent rep rises du po rtefeuill eǱẏEchiquie r Positi ve Imp act Europe ,
au 31/12/2023 , aux 4 ODD les plus  représentés  dans  le fonds  parmi  les 9 ODD  utilisés  au sein du Score Solutions .
Chaqu e zoom po rte sur le cas concret Ǳẏʔne ent rep rise et illust re ses cont ribution s à ȺẏÃED en question . Ces
focu s présen ten t ȺẏȡɅtentionnali té, lẏadditionnali té et la m esu rabili té de la cont ributio n de chaqu e ent rep rise.

Les informations présentées sont issues des dernières publications des entreprises ou de ȺẏǍɅǍȺʳɾǸet du
dia logue des équipes de LFDE avec ces dernières . Sauf indication contraire, les données utilisées se
rapportent à ȺẏǸʲǸɶǪȡǪǸ2023 . Ces données sont susceptibles de varier dans le temps .

Les notes ESG ainsi que les Scores Solutions et Initiatives sont les derniers scores disponibles , sachant que les
analyses sont mises à jour tous les 2 ans . Il en va de même pour le pourcentage de chiffre ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾcontribuant
aux ODD, qui est celui collecté à la date de ȺẏǍɅǍȺʳɾǸ. Compte tenu de la périodicité des analyses, les données
sous -jacentes les plus anciennes se rapportent àȺẏǸʲǸɶǪȡǪǸ2021.

Nous  avons  également  voulu  aller  plus  loin  dans  ȺẏǍɅǍȺʳɾǸ de  la contribution  positive  des  entreprises  en  
portefeuille  aux  ODD,  en  présentant,  en  annexe,  sous  forme  de  tableau,  ȺẏǍɅǍȺʳɾǸ par  cible,  réalisée  par  les 
équipes  de  LFDE,  pour  chacune  des  entreprises .

Les contributions négatives aux ODD citées de certaines entreprises en portefeuille font également ȺẏɐǩȲǸʌǱẏʔɅ
encart dédié .

¬ẏǍʌʌǸɅʌȡɐɅde ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸʔɶest attirée sur le fait que son investissement dans le compartiment ne génère pas
ǱẏȡɃɳǍǪʌdirect sur ȺẏǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌet la société mais que le compartiment cherche à sélectionner et à investir
dans les entreprises qui répondent aux critères précis définis dans la stratégie de gestion .

Impact des 
entreprises 
investies
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IMPACT
DIRECT

La société  Atlas  Copco  écope  ǱẏʔɅ malus  de  10 
points  sur  son  Score  Initiatives  pour  ȺẏÃEE 3 car  
ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ne  fournit  pas  ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ sur  
ȺẏțǍɶɃɐɅȡɾǍʌȡɐɅ (ou  non)  des  avantages  sociaux  
pour  ses salariés  dans  ses pays  ǱẏȡɃɳȺǍɅʌǍʌȡɐɅ.

Score Solutions net

100 / 100

Score Initiatives net

100 / 100

mesurabilité

ỵ 66 ,4M de personnes  
bénéficiaires  des  programmes  
ǱẏǍǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌǹ depuis  2010 (soit  
+32,8% par  rapport   à  
l'objectif initialement  fixé  pour  
2025).

ỵ 13,6M de  personnes  ont  
bénéficié  des  programmes  
ǱẏǍǪǪȇɾ aux  soins  depuis  leur  
lancement  (donation  de  
médicaments) .

ỵ127 384  professionnels  de  
santé  formés  pour  renforcer  
les systèmes  de  santé  à travers  
le monde  depuis  2010.

additionnalité

ỵAccessibilité  : Déploiement  
de  plusieurs  programmes  
ǱẏǍǪǪȇɾ à la santé  via Healthy  
Heart  Africa , Young  Health  
Programme,  Healthy  Lung  et  
Phakamisa .

ỵ Maladies  rares  : Des 
médicaments  pour  des  maladies  
rares  approuvés  dans  70 pays  (8 
nouveaux  pays  depuis  2023).

ỵ Innovation  : Plus  de  13 000  
personnes  employées  en  
Recherche  & Développement  
(R&D) à travers  le monde  et  plus  
de  10,9 Mds $ investis  en  R&D en  
2023 (+12% par  rapport  à 2022). 

intentionnalité

ỵ 100% du CA dédiés  à la mise  
sur  le marché  de  médicaments  
pour  les soins  primaires,  les soins  
spécialisés  et  les maladies  rares  
contribuant  à la cible  3.4 de  
ȺẏÃEE 3. 

ỵ Mission  : « Repousser  les 
limites  de  la  science  pour  
mettre  à disposition  des  
médicaments  et  des  soins  de  
santé  qui  changent  la  vie  des  
patients . »

ỵ Objectif  : Produire  au moins  
15 nouveaux  médicaments  à 
horizon  2030 , tout  en  étant  zéro  
émission  nette  en  carbone .

Score ODD net

100 / 100

Note ESG

7,3 / 10

Zoom Entreprise

En 2023 , Astrazeneca  a versé  115,4M$ en  dons  
financiers  et  non  financiers  (y compris  des  dons  
de  produits  d'aide  d'urgence)  à plus  de  810 
organisations  à but  non  lucratif  dans  76 pays . 
Elle  a également  fait  au  cours  de  l'année des  
dons  de  médicaments  pour  au  moins  4,7 Mds $ 
au  travers  de  ses programmes  ǱẏǍɾɾȡɾʌǍɅǪǸ dans  
le monde  entier .

Zoom

ẰẰᶯᶱẰ entreprises  en  portefeuille  contribuent  à ȺẏÃEE 3 par  leurs  produits  et  services et ᶯᶵẰ par  la conduite  de  

leurs  activités.

Zoom  Portefeuille

Contribution  négative

Bonne santé
et bien -être ODD 3

AstraZeneca est un groupe biopharmaceutique international axé sur la recherche, le développement, la 

production et la commercialisation de médicaments. Il intervient dans plusieurs domaines thérapeutiques 

majeurs : oncologie, biopharmaceutique et ɃǍȺǍǱȡǸɾ ɶǍɶǸɾṣẰ
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Énergie propre 
Ǹʌ ǱẏʔɅ Ǫɐʘʌ ǍǩɐɶǱǍǩȺǸODD 7

EDP  Renováveis  est  une  entreprise  portugaise  spécialisée  de  production  ǱẏǹȺǸǪʌɶȡǪȡʌǹ à partir  de  sources  

ǱẏǹɅǸɶȓȡǸɾ renouvelables  (photovoltaïque,  éolien  terrestre  et  éolien  en  mer) . Présent  dans  près  de  30 marchés  

en  Europe,  en  Amérique  du  Nord,  en  Amérique  du  Sud  et  en  Asie -Pacifique,  EDP  Renováveis  est  considéré  

comme  le quatrième  producteur  mondial  ǱẏǹɅǸɶȓȡǸ renouvelable .

IMPACT

DIRECT

La société  Aalberts  écope  ǱẏʔɅ malus  de  10,8 
points  sur  son  Score  Solutions  pour  ȺẏÃEE 7 car  
environ  11% de  son  chiffre  ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ sont  
réalisés  dans  des  activités  liées  au  gaz  
notamment  la régulation  de  gaz  et  de  fluides,  
les systèmes  de  chauffage  utilisant  le gaz,  les 
systèmes  de  distribution  de  gaz,  ainsi  que  les 
solutions  pour  l'industrie  du  gaz . 

Score Solutions net

100 / 100

Score Initiatives net

40 / 100

mesurabilité

ỵ Emissions  évitées  de  20  
millions  de  tonnes  de  CO2 
grâce  à ȺẏǍǪʌȡʬȡʌǹ ǱẏMEæ 
Renováveis .

ỵ 34 ,6 TWh  ǱẏǹɅǸɶȓȡǸ 
renouvelable  produite  en  
(+4% par  rapport  à 2022 ).

ỵ 2,5 GW  de  capacité  de  
production  ǱẏǹɅǸɶȓȡǸ 
renouvelable  installés  et  4  
GW  supplémentaires  
prévus  pour  2024 .

additionnalité

ỵ Energie  renouvelable  : 16,6 
GW de  capacité  de  production  
ǱẏǹȺǸǪʌɶȡǪȡʌǹ à partir  de  sources  
ǱẏǹɅǸɶȓȡǸ renouvelable  installée  
(en  cumulé)  qui  permet  de  
limiter  les émissions  de  GES et  
de  lutter  contre  le 
réchauffement  climatique .

ỵ Innovation  : 2,9 Mds  ặ 
investis  en  2023 pour  augmenter  
les capacités  de  production  et  
réaliser  des  travaux  de  
construction  de  nouveaux  
projets  et  de  développement  de  
projets  existants  de   dans  le 
domaine  des  énergies  
renouvelables .

intentionnalité

ỵ 100% du  CA dédiés  à la 
conception,  le développement  
et  ȺẏǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ de  sites  de  
production  ǱẏǹȺǸǪʌɶȡǪȡʌǹ à partir  
de  sources  ǱẏǹɅǸɶȓȡǸɾ 
renouvelables,  contribuant  à la 
cible  7.2 de  ȺẏÃEE 7. 

ỵ Mission  : « Notre  énergie  et  
notre  Ǫɲʔɶ sont  les moteurs  
ǱậʔɅ avenir  meilleur . »

ỵ Objectif  : Installer  17 GW de  
capacité  de  production  
ǱẏǹȺǸǪʌɶȡǪȡʌǹ à partir  de  sources  
ǱẏǹɅǸɶȓȡǸɾ renouvelables  entre  
2023 et  2026 .

Score ODD net

70 / 100

Note ESG

7,0 / 10

EDP  Renováveis  ɾẏǸɾʌ fixé  comme  objectif  
ǱẏǍʌʌǸȡɅǱɶǸ un  « gain  net » de  biodiversité  dans  
tous  les nouveaux  projets  de  développement  
ǱẏǹɅǸɶȓȡǸɾ renouvelables,  ayant  des  impacts  
résiduels  significatifs*,  ǱẏȡǪȡ 2030 , via  la mise  en  
place  ǱẏʔɅ suivi  systématique  de  ȺẏȡɃɳǍǪʌ sur  la 
biodiversité  des  nouveaux  projets  dès  2026 .

Zoom

ẰẰᶯᶯẰentreprises en portefeuille contribuent à ȺẏÃEE7 par leurs produits et services et ᶰᶳẰpar la conduite de

leurs activités.

E
n

20
2

3.
..

Zoom Entreprise

Zoom  Portefeuille

*Effets notables et durables sur la biodiversité qui subsistent après avoir mis en place toutes les mesures d'atténuation pos sib les.

Contribution  négative
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Travail décent et croissance 
économique ODD  8

SAP est  le leader  mondial  dans  le développement  et  la commercialisation  de  progiciels  intégrés  pour  

différentes  applications  ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ: gestion  financière,  ressources  humaines,  relation  clients,  

approvisionnements,  durabilité ṟ

IMPACT

INDIRECT

Contribution négative

Aucune  entreprise  en  portefeuille  ne  contribue  
négativement  à ȺẏÃEE 8 par  ses produits  et  
services  et/ou  initiatives .

Score Solutions net

100 / 100

Score Initiatives net

90 / 100

mesur abilité

ỵ 87 % du  commerce  
mondial  générés  par  les 
clients  de  SAP (40  725 ¶ǱɾặṶ.

ỵ +299  millions  ǱẏʔʌȡȺȡɾǍʌǸʔɶɾ 
des  solutions  cloud  de  SAP 
dans  le monde .

ỵ 99  des  100 plus  grandes  
entreprises  mondiales  sont  
clientes  de  SAP.

ỵ Environ  80 % des  clients  de  
SAP sont  des  PME .

additionnalité

ỵInnovation  : 6,3 Mds  ặ investis  en  
Recherche  & Développement  en  
2023 (soit  20,7% des  revenus)  et  
près  de  13 000  brevets  déposés  et  
validés  à travers  le monde  (avec  
+650  attribués  en  2023).

ỵFormation  : Plus  de  1,8 millions  
de  personnes  formées  aux  
solutions  et  technologies  SAP en  
2023.

intentionnalité

ỵ 100%  du   CA dans  la vente  de  
progiciels  destinés  aux  entreprises  
pour  optimiser  leur  processus  et  
de  gagner  en  productivité,  
contribuant  aux  cibles  8.2, 8.4 et  
8.5 de  ȺẏÃEE 8.

ỵ Mission  : « Aider  le monde  à 
mieux  fonctionner  et  améliorer  la  
vie des  gens  en  plaçant  la  
durabilité  au  Ǫɲʔɶ des  
processus .»

ỵ Objectif  : Favoriser  la 
productivité  des  ressources,  en  
aspirant  à un  monde  sans perte . 

Score ODD net

95 / 100

Note ESG

7,0 / 10

Zoom

E
n

20
2

3.
..

Grâce  à sa solution  SAP Cloud  for  Entreprises  
et  à ǱẏǍʔʌɶǸɾ de  ses produits,  SAP aide  ses 
clients  à mettre  en  ɲʔʬɶǸ leur  stratégie  de  
développement  durable  : reporting  à partir  
de  données  ESG, calcul  de  ȺẏǸɃɳɶǸȡɅʌǸ 
carbone,  pilotage  des  obligations  
réglementaires,  gestion  des  achats  
durables ṟ

Zoom Entreprise

Zoom  Portefeuille

ẰẰᶳẰentreprises en portefeuille contribuent à ȺẏÃEE8 par leurs produits et services et ᶰᶰẰpar la conduite de

leurs activités.
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Zoom Entreprise

Zoom  Portefeuille

Industrie, innovation
et infrastructure ODD  9

!ʌȺǍɾ >ɐɳǪɐ Ǹɾʌ ʔɅǸ ɾɐǪȡǹʌǹ ȡɅǱʔɾʌɶȡǸȺȺǸ ɾʔǹǱɐȡɾǸ ɾɳǹǪȡǍȺȡɾǹǸ ǱǍɅɾ ȺǍ ȒɐʔɶɅȡʌʔɶǸ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ Ǹʌ ǱẏǹɵʔȡɳǸɃǸɅʌɾ 

ȡɅǱʔɾʌɶȡǸȺɾ ṵǪɐɃɳɶǸɾɾǸʔɶɾ ǟ ǍȡɶṞ ɐʔʌȡȺȺǍȓǸṞ ɃǍʌǹɶȡǸȺ ǱǸ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅṟṶ ɳɐʔɶ ǱǸ ɅɐɃǩɶǸʔʲ ɾǸǪʌǸʔɶɾ: santé, 

ǹɅǸɶȓȡǸɾ ɶǸɅɐʔʬǸȺǍǩȺǸɾṞ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺǸṞ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅṞ ǹȺǸǪʌɶɐɅȡɵʔǸṟ

IMPACT

INDIRECT

Contribution négative

La société  Svenska  Cellulosa  écope  ǱẏʔɅ malus  de  
10 points  sur  son  Score  Initiatives  pour  ȺẏÃEE 9 car  
ses dépenses  en  Recherche  & Développement  
(R&D) sont  parmi  les plus  basses  de  son  secteur .

Score Solutions net

60 / 100

Score Initiatives net

50 / 100

mesur abilité

ỵRéduction  de  21% de  
ȺẏȡɅʌǸɅɾȡʌǹ carbone  (scopes  1, 
2 et  3) entre  2019 et  2023 (d  
Dont  une  réduction  de  11% en  
2023).

ỵEn 2023, 95% des  projets  de  
développement  de  nouveaux  
produits  ou  de  reconception  
intégraient  des  objectifs  de  
réduction  des  émissions  de  
carbone .

ỵ 63,6% ǱẏǹɅǸɶȓȡǸ 
renouvelable  utilisée  par  le 
groupe  en  2023 (+10% par  
rapport  à 2022).

additionnalité

ỵ Innovation  : 5 035  ingénieurs  
employés  en  R&D en  2023.

ỵ Efficacité  énergétique  : Les 
produits  développés  par  Atlas  Copco  
sont  destinés  à aider  leurs  clients  à 
minimiser  leur  consommation  
ǱẏǹɅǸɶȓȡǸ. Par  exemple,  ȺẏȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅ 
ǱẏʔɅǸ machine  de  recompression  
mécanique  des  vapeurs  (MVR) 
fonctionnant  à ȺẏǹȺǸǪʌɶȡǪȡʌǹ dans  une  
usine  de  pétrochimie  aux  Pays-Bas, a  
permis  de  réduire  la consommation  
annuelle  de  gaz  naturel  de  ȺẏʔɾȡɅǸ de  
100 000  MWh  et  Ǳẏéconomiser  
ȺẏǹɵʔȡʬǍȺǸɅʌ de  17 600  tonnes  de  
CO2 par  an .

intentionnalité

ỵ 60 %  du   CA dédiés  à la 
conception  et  la vente  de  
technologies  bas carbone  et  
efficaces  en  énergie  contribuant  
à la cible  9.4 de  ȺẏÃEE 9.  

ỵ Mission  : « Nos  idées  et  nos  
technologiques  permettent  à 
nos  clients  de  se développer  et  
de  faire  avancer  la  société . 
>ậǸɾʌ ainsi  que  nous  
transformons  ȺậǍʬǸɅȡɶ.»

ỵ Objectif  : Créer  une  croissance  
durable,  rentable  et  inclusive . 

Score ODD net

55 / 100

Note ESG

6,9 / 10

Zoom

ẰẰᶵẰentreprises en portefeuille contribuent à ȺẏÃEE9 par leurs produits et services et ᶵẰpar la conduite de

leurs activités.

E
n

20
2

3.
..

Atlas  Copco  ɾẏǸɾʌ fixé  pour  objectif  de  disposer  
ǱẏʔɅǸ méthode  commune  pour  évaluer  la 
circularité  des  produits  nouveaux  ou  reconçus  
en  2024 . En  complément,  le groupe  veille  à 
allonger  la durée  de  vie  de  ses produits  avec  
différentes  mesures  : conception  modulaire,  
collecte  des  produits  en  fin  de  vie, réparation,  
réutilisation ṟ
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-  Théorie du Changement

Pour  découvrir  ȺẏȡɅʌǹȓɶǍȺȡʌǹ de  ces  travaux,  nous  vous  invitons  à consulter  la  théorie  du  changement  ǱẏMǪțȡɵʔȡǸɶ Positive  
Impact  Europe . 

Parmi  ses objectifs,  EPIE vise un  niveau  ǱẏȡɃɳǍǪʌ indirect  sur  les 
parties  prenantes  des  entreprises  et  leurs  secteurs . Pour  chaque  
poche,  des  enjeux  spécifiques  sont  adressés  auxquelles  viennent  
répondre  des  solutions  offertes  par  les entreprises  devant  aboutir  à 
certaines  contributions  définies . Par  exemple  concernant  les 
enjeux  sociaux  :

Cette  année,  dans  le cadre  de  notre  démarche  ǱẏǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ continue  de  notre  doctrine  ǱẏȡɃɳǍǪʌṞ nous  avons  

formalisé  la théorie  du  changement  de  chacun  de  nos  fonds . 

Dans  la définition  de  ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ à impact  proposée  par  ȺẏuɅɾʌȡʌʔʌ de  la Finance  Durable,  le cadre  de  la théorie  

du  changement  est  présenté  comme  : 

« Une  méthodologie  claire  et  transparente  décrivant  les mécanismes  de  causalité  via  lesquels  la stratégie  

ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ contribue  à des  objectifs  environnementaux  et  sociaux  définis  en  amont,  la période  pertinente  

ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ou  de  financement,  ainsi  que  les méthodes  de  mesure ». 

Cet  exercice  de  théorisation  de  notre  quête  ǱẏȡɃɳǍǪʌ est  clef  pour  nous  assurer  que  le dispositif  en  place  est  

satisfaisant  et  ɵʔẏȡȺ nous  permet  de  maximiser  le potentiel  ǱẏǍʌʌǸȡɅʌǸ de  nos  objectifs .

Nous  nous  sommes  approprié  cet  exercice  et  ȺẏǍʬɐɅɾ construit  en  nous  inspirant  des  meilleures  pratiques  de  

place .  Vous  trouverez  ci -dessous  quelques  illustrations  extraites  de  nos  travaux  sur  le sujet  :

ÿoNÃéuM EĆ
CHANGEMENT

Ã=¦M>ÿuf gN¸Né!¬

Ã=¦M>ÿufñ ñæN>ufuèĆMñ

IMPACTS
DIRECTS

IMPACTS        
INDIRECTS

INVESTISSEMENT SUR LES PARTIES 
PRENANTES

ENGAGEMENT ñĆé ¬M ñĥñÿ\¶M
FINANCIER

FACTEURS EXTERNES

ENJEUX ADRESSÉS

Annexe 1

SOLUTIONS PROPOSÉES

DIRECTES
Impact  positifs  liés  à ȺẏʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ 
directe  par  les utilisateurs  finaux  
de  produits  et  services .

CONTRIBUTIONS ESCOMPTÉES

Å   !ɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸ Ⱥẏaccès aux soins de santé
Å   !ɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅɾ ǱǸ Ⱥẏaccès  des solutions financières
Å   Contribution  ǟ ȺẏǸȒȒȡǪȡǸɅǪǸ Ǹʌ ǟ ȺǍ ɶǹɾȡȺȡǸɅǪǸ ǱǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾṟ 

Nous  avons  identifié  ici  5 principales  catégories  de  facteurs  
externes  et  avons  étudié  pour  chacun  les risques  associés  pour  la 
réalisation  de  ȺẏȡɃɳǍǪʌ ainsi  que  les actions  mises  en  place  par  
LFDE  pour  y faire  face .  Par  exemple  concernant  le facteur  
Politiques  et  Réglementaires  :

éuñèĆMñ æÃĆé ¬! éM!¬uñ!ÿuÃ¸ EM ¬ẏu¶æ!>ÿ

ÅEvolution défavorable et/ou absence de réglementations et 
politiques publiques favorables aux technologiques contribuant 
aux ODD Ṿ subventions, marchés efficients du CO2, etc. 

Impacts principaux potentiels : 

ACTIONS DE LFDE

ÅEvaluation  et  sensibilisation  des  entreprises  au  risque  de  
dépendance  à ces facteurs  externes . 

ÅTravail  ǱẏȡɅȒȺʔǸɅǪǸ via  la participation  à des  consultations  sur  ces 
sujets,  notamment  via  des  organismes  professionnels  te  que  
Ⱥẏ!fg.

1

2

2

1

INDIRECTES
Facilitation  ǱẏȡɃɳǍǪʌɾ positifs  en  
amont  et  en  aval  de  la chaîne  de  
valeur .
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Annexe -  EǹɃǍɶǪțǸ ǱǸ ɳɶɐȓɶȇɾ ǱǸ ȺẏÃæ>2

Depuis  l'acquisition  de  LFDE  par  LBP  AM  nous  avons  

la chance  de  pouvoir  nous  appuyer  sur  l'expertise  de  

spécialistes  dédiés  au  climat,  aux  droits  humains,  à la 

gouvernance  et  à la biodiversité . Leur  expérience  en  

engagement  actionnarial  et  leurs  travaux  sur  

ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ à impact  non  coté  sont  des  atouts  

précieux  pour  enrichir  notre  démarche  

d'investissement  à impact . Cette  collaboration  a déjà  

débuté  en  2023  et  devrait  se développer  davantage  

dans  les mois  à venir,  créant  des  synergies  entre  les 

différentes  expertises  au  service  de  ȺẏȡɃɳǍǪʌ de  nos  

investissements .

Nous  nous  mobilisons  afin  de  contribuer  aux  

réflexions  et  travaux  de  place  afin  de  promouvoir  les 

meilleures  pratiques  ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ à impact  coté . 

Au  travers  de  ce partage  mutuel,  nous  souhaitons  

implémenter  progressivement  les  pratiques  de  

pointes  qui  émergent  dans  notre  propre  démarche . 

Cela  est  notamment  le cas des  enseignements  des  

groupes  de  travail  du  Global  Impact  Investing  

Network  et  de  ȺẏuɅɾʌȡʌʔʌ de  la Finance  Durable  .

Nous  nous  efforçons  continuellement  d'élargir  

l'impact  positif  de  notre  fonds  à de  nouveaux  enjeux . 

Cette  année,  par  exemple,  nous  avons  exploré  le 

thème  de  l'accessibilité  financière  recherchant  

spécifiquement  des  sociétés  du  secteur  financier  

susceptibles  ǱẏǍɳɳɐɶʌǸɶ une  contribution  positive  à 

cet  enjeu  identifié  au  sein  de  la cible  10 de  ȺẏÃEE 8. 

Un  premier  investissement  a été  réalisé  sur  cette  

thématique  et  nous  envisageons  de  continuer  à 

analyser  ǱẏǍʔʌɶǸɾ opportunités  sur  le sujet  et  

ǱẏǸʲɳȺɐɶǸɶ ǱẏǍʔʌɶǸɾ enjeux  encore  peu  financés  sur  

les marchés  cotés .

Parmi  les deux  indicateurs  ǱẏȡɃɳǍǪʌ ex ante  retenus,  

ȺẏʔɅ porte  sur  la réussite  de  10 cas ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌɾ 

sur  ȺẏȡɃɳǍǪʌ. Les caractéristiques  de  « réussite » ont  

été  définies  au  préalable  . Pour  ɵʔẏȡȺ soit  éligible  :

Å ¬ẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ doit  permettre  de  faire  progresser  

ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ sur  ȺẏʔɅǸ des  dimensions  de  ȺẏȡɃɳǍǪʌ 

du  Score  Solutions .

Å La contribution  de  LFDE  doit  être  démontrée,  

notamment  grâce  à la retranscription  des  

échanges  entre  ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ et  ȺẏǹɵʔȡɳǸ de  gestion,  

ainsi  ɵʔẏǟ leur  récurrence . 

Malgré  cela,  la part  soumise  à interprétation  est  

importante . De  ce fait,  un  travail  de  suivi  a lieu  en  

continu  avec  ȺẏǍɳɳʔȡ du  Conseil  Ǳẏ!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ de  

la SICAV Echiquier  Impact  pour  analyser  les thèmes  

ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ identifier  ȺẏǹʌǍʌ ǱẏǍʬǍɅǪǸɃǸɅʌ des  

actions  entreprises  et  leur  potentielle  réussite .

Au -delà  de  ces exemples,  nous  continuons  ǱẏǍɃǹȺȡɐɶǸɶ notre  méthodologie  ǱẏȡɃɳǍǪʌ en  restant  attentifs  à 

ȺẏǹʬɐȺʔʌȡɐɅ des  standards  ou  encore  à ȺẏǹɃǸɶȓǸɅǪǸ de  nouveaux  indicateurs .

Des expertises au service 
ǱǸ ȺẏȡɃɳǍǪʌ

Groupes de travail

¬ẏȡɃɳǍǪʌ țɐɶɾ ǱǸɾ ɾǸɅʌȡǸɶɾ ǩǍʌʌʔɾ

Rémunération & Engagement

Notre  démarche  ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸʔɶ à impact  se veut  sincère,  pragmatique  et  en  amélioration  continue  afin  de  suivre  

les évolutions  du  cadre  de  place  sur  ȺẏȡɃɳǍǪʌ et  de  renforcer  la qualité  de  notre  approche,  ǱẏǍɅɅǹǸ en  année .

Nous  souhaitons  ainsi  faire  preuve  de  transparence  sur  les travaux  engagés  pour  ȺẏǍɅɅǹǸ 2024 , ayant  pour  but  de  

nourrir  ȺẏȡɅʌǸɅʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹṞ Ⱥẏadditionnalité  et  la mesurabilité  de  cet  OPC et  de  renforcer  ainsi  la robustesse  de  la 

démarche  ǱẏȡɃɳǍǪʌ.

À ce titre, nous avons identifié ᶲẰ sujets constituant une base de travail pour les mois à venir  :

36



Echiquier Positive Impact Europe - Rapport ǱẏȡɃɳǍǪʌ

Le choix  de  chaque  société  en  portefeuille  repose  sur  3
filtres  complémentaires  et  la prise  en  compte  des  
principales  incidences  négatives  (PAI)  qui  permettent  de  
ne  pas  causer  de  tels  préjudices par nos investissements :

Exclusions  > Une  ɳɐȺȡʌȡɵʔǸ ǱẏǸʲǪȺʔɾȡɐɅ ɾǸǪʌɐɶȡǸȺȺǸ Ǹʌ 
normative exigeante permet de réduire ȺẏǸʲɳɐɾȡʌȡɐɅdu
fonds  à des  préjudices  sociaux  et  environnementaux. (p.10)

Analyse  ESG > ¬ẏǍɅǍȺʳɾǸ systématique  de  chaque  société  
nous permet  ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɶ uniquement  dans  des 
entreprises  qui maîtrisent  leurs  impacts  
environnementaux  et  sociaux . Cette  analyse  prend  en  
compte  les principales  incidences  négatives . (p.11)

Annexe - Investissement  à impact  coté  et  Article  9 SFDR3

Pourquoi avons -nous classifié  ȺẏÃæ>EPIE « Article 9 » ?

¬ẏÃæ>répond aux 3 conditions requises par SFDR

Contribuer à un objectif environnemental ou social

Ne pas causer de préjudices environnementaux
et  sociaux importants

Démontrer de bonnes pratiques de gouvernance

Pour en savoir plus, nous vous invitons à consulte r
ȺẏǍɅɅǸʲǸ pré -contractuelle  ainsi  que  la  publication  
ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ en  matière  de  durabilité  (recommandé  
par  ȺẏǍɶʌȡǪȺǸ 10 du  règlement  SFDR) de  ȺẏÃæ>.

Dans  le  cadre  des  travaux  de  convergence  suite  à 
l'acquisition  de  LFDE  par  le  Groupe  LBP  AM,  notre  
méthodologie  ǱẏuɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ Durable  a évolué  à 
partir  du  1er  avril  2024 .

Analyse Impact  >  Le Score  impact  ǱẏMæuM est  un  Score  
net  qui  intègre  les externalités  sociales  et  
environnemen tales  négatives  des  entreprises  à tous  les 
niveaux  de  leurs  activités . Il permet  de  ne  sélectionner  que  les 
entreprises  qui  ont  un  impact  positif  significativement  plus  
important  que  leur  impact  négatif . (p.8 et  9)

 Principales  Incidences  Négatives  (PAI)  >  EPIE prend  
en  compte,  par  différents  pans  de  sa démarche  
ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ responsable,  les PAI de  ses investissements  
sur  les facteurs  de  durabilité,  au  travers  de  14 indicateurs  
obligatoires  et  2 additionnels .

Objectif environnemental  et  social  > 100% des  entre - 
prises  en  portefeuille  sont  soumises  à un  filtre  impact  
propriétaire  permettant  de  ɾẏǍɾɾʔɶǸɶ de  leur  contribution  
à la thèse  ǱẏȡɃɳǍǪʌ du  fonds . (p.8 et  11)

Taxonomie  >  EPIE investit  dans  des  sociétés  dont  
une  partie  des  activités  est  éligible  à la  taxonomie  
européenne . A ce stade,  ȺẏÃæ> ɾẏǸɅȓǍȓǸ à un  pourcentage  
ǱẏǍȺȡȓɅǸɃǸɅʌ de  0% avec  la Taxonomie  européenne . (p .23 et  

23)

Alignement  avec  la thèse  ǱẏȡɃɳǍǪʌ > Des  
indicateurs  ǱẏȡɃɳǍǪʌ ex  ante  soutenant  la thèse  ǱẏȡɃɳǍǪʌ 
reliés  à un  supplé ment  de  rémunération  variable  pour  les  
gérants  ont  été  définis . (p.24)

Mesurer  ȺẏǍʌʌǸȡɅʌǸ des  objectifs  > Nous  mesurons  
annuellement  ȺẏǍʌʌǸȡɅʌǸ des  indicateurs  ǱẏȡɃɳǍǪʌ ex  ante  
inclus  dans  la politique  de  rémunération  des  gérants . EPIE 
ɾẏǸɅȓǍȓǸ également  à surperformer  son  indice  référence  
sur  deux  indicateurs  dont  ȺẏȡɅʌǸɅɾȡʌǹ carbone . (p.22 et  24)

La gouvernance est au Ǫɲʔɶde notre analyse :

Bonnes pratiques de Gouvernance  > Une note ESG
mini male de 6,5/10 (dont 62% reposent sur la
gouvernance) est  nécessaire pour intégrer le portefeuille
ǱẏEPIE, permettant de ɾẏǍɾɾʔɶǸɶdes bonnes pratiques
de gouvernance des entreprises (structures de gestion
saines, rémunération ṟ). (p.11)

       Gouvernance  et  Controverses  > Une  attention  
particu lière  est  portée  à ȺẏǍɅǍȺʳɾǸ des  controverses,  qui  
prennent  souvent  source  dans  une  gouvernance  de  
mauvaise  qualité . EPIE ɾẏǸɅȓǍȓǸ à obtenir  un  meilleur  score  
de  controverses  ESG que  celui  de  son  indice  de  référence . 
Le score  de  Controverses  ESG mesure  le niveau  de  sévérité  des  
controverses  ǱẏʔɅǸ  entreprise . (p.11)

       Investissement  Durable  > 100% des  investissements*  
sont  réalisés  dans  des  actifs  considérés  comme  des  
investissements  durables,  au  sens  de  SFDR. 

* hors  liquidités  et  dérivés  de  couverture

SFDR : le règlement  Sustainable  Finance  Disclosure  Regulation .

En septembre  2023 , la Commission  Européenne  a lancé  une  consultation  sur  le règlement  SFDR pour  clarifier  les exigences,  
résoudre  les ambiguïtés  et  harmoniser  les normes  de  durabilité  avec  d'autres  réglementations . Les conclusions  ont  montré  que  
les classifications  actuelles  ne  sont  pas  suffisamment  utiles  ni  comparables  pour  évaluer  les préférences  de  durabilité  des  
investisseurs . Une  révision  du  cadre  de  SFDR  est  attendue  en  2025 .

Consultation SFDR
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Annexe - ¬Ǹ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ȺẏuɅɾʌȡʌʔʌ ǱǸ ȺǍ fȡɅǍɅǪǸ EʔɶǍǩȺǸ ɾʔɶ ȺẏuɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ǟ uɃɳǍǪʌ4

Intentionnalité

Additionnalité

Mesurabilité

Alignement des intérêts

¬ẏuɅɾʌȡʌʔʌ de  la Finance  Durable  (IFD)  a lancé  en  2021 plusieurs  groupes  de  travail  avec  les acteurs  de  

ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ à impact  de  la Place  de  Paris . Ceux -ci  ont  abouti  à la publication  Ǳẏune  charte  ǱẏȡɃɳǍǪʌ et  Ǳẏune  

grille  ǱẏǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ du  potentiel  ǱẏȡɃɳǍǪʌ ǱẏʔɅ fonds .

Pourquoi et  comment  EPIE ɾẏȡɅɾǪɶȡʌ-il  dans  le  cadre  proposé  par  
ȺẏuɅɾʌȡʌʔʌ de  la  Finance  Durable  ? 

¬ẏÃæ> répond  aux  10 principes  de  la  Charte  ǱẏuɃɳǍǪʌ 

Voici  comment  EPIE respecte  opérationnellement  les 10 principes  de  la charte  :

Principe  1 >  ¬ẏȡɅʌǸɅʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹ est  appliquée  à 
ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ des  investissements  du  portefeuille  puisque  la 
méthodologie  propriétaire  Score  Impact  ɾẏǍɳɳȺȡɵʔǸ à 100% 
du  portefeuille . (p.11)

Principes  2 et  3 > Deux  objectifs  ǱẏȡɃɳǍǪʌ ex ante  ont  
été  définis . Ces obje ctifs  seron t  évalués  sur une pé riod e de 
3 ans . Au  sein  de  notre  doctrine  ǱẏȡɃɳǍǪʌ et  de  nos  
méthodologies  sont  explicités  le niveau  ǱẏǍǪʌȡɐɅ (produits  
et  services  ou  conduite  des  opérations)  de  chaque  objectif  
ǱẏȡɃɳǍǪʌ. (p.24)

Principe  4 > Les externalités  négatives  sont  prises  en  
compte  tout  au  long  du  processus  ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌṞ que  
ce soit  au  travers  de  la politique  ǱẏǸʲǪȺʔɾȡɐɅṞ de  ȺẏǍɅǍȺʳɾǸ 
ESG ou  encore  du  malus  lié  aux  controverses . (p.10-11)

Principes  5 et  6 > La démarche  Ǳẏadditionnalité  de  
ȺẏÃæ> repose  sur  plusieurs  piliers  : un  positionnement  
singulier  sur  ȺẏȡɃɳǍǪʌ avec  un  accompagnement  des  
entreprises  en  transition,  une  détention  longue  des  titres  
en  portefeuille  ainsi  ɵʔẏʔɅ engagement  rapproché  avec  
les entreprises  investies . Les moyens  mis  en  ɲʔʬɶǸ pour  
maximiser  les impacts  positifs  recherchés  et  minimiser  les 
externalités  négatives  sont  décrits  annuellement  dans  le 
rapport  ǱẏȡɃɳǍǪʌ de  ȺẏÃæ>. (p.15-20)

Principes  7 + 8 > ¬ẏǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ des  impacts  est  réalisée  de  
façon  agrégée  à ȺẏǹǪțǸȺȺǸ du  portefeuille,  par  ODD  et  à ȺẏǹǪțǸȺȺǸ 
de  chaque  entreprise . Les taux  de  couverture  des  indicateurs  
sont  systématiquement  communiqués . (p.22-23)

Principe  9 > Un  rapport  ǱẏȡɃɳǍǪʌ est  publié  annuellement   
pour  ȺẏÃæ>. Ce rapport  est  co-construit  avec  les experts  
indépendants  du  cabinet  Better  Way  qui  apportent  une  vision  
critique  sur  les méthodologies  et  contenus,  et  procèdent  à un  
travail  de  vérification  des  chiffres  afin  ǱẏǍɳɳɶǹǪȡǸɶ la sincérité  
des  informations  fournies  dans  le rapport . Ce travail  de  
vérification  des  chiffres  couvre  entre  20 et  50% des  données  
consolidées . Une  revue  indépendante  de  la grille  d'évaluation  
du  potentiel  ǱẏȡɃɳǍǪʌ a également  été  réalisée  par  les 
membres  du  Conseil  Ǳẏ!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ de  la SICAV Echiquier  
Impact  afin  de  garantir  la transparence  sur  ȺẏǍɅǍȺʳɾǸ réalisée . (p 

11, 12 &.42)

Principe  10 > Nous  avon s in tég ré de s obje ctif s ǱẏȡɃpact  ex 
an te dan s la politique  de rému nératio n variabl e de s gé rant s de 
nos OPC à im pact  en  2021. Ces obje ctifs  seron t  m esu rés sur une 
pé riod e de 3 ans . Le montant  associé  représente  un  surplus  
maximum  de  20% de  la rémunération  variable  des  gérants .  (p.24)

Complémentaires,  ces outils  visent  à favoriser  le développement  ǱẏʔɅǸ finance  à impact  exigeante  et  

transparente,  et  à harmoniser  les pratiques  de  Place  en  la matière .

¬ẏÃæ> Ǎ ɐǩʌǸɅʔ ʔɅ ɾǪɐɶǸ ǱǸ ɳȺʔɾ ǱǸ 74/100  et répond aux questions qualifiantes de la grille 
ǱẏǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ Ǳʔ ɳɐʌǸɅʌȡǸȺ ǱẏȡɃɳǍǪʌ ǱǹǱȡǹǸ Ǎʔʲ ǍǪʌȡɐɅɾ ǪɐʌǹǸɾṣ

* Le score  minimum  exigé  pour  les fonds  actions  cotées  va augmenter  au  fil  du  temps  selon  la trajectoire  suivante  : 60  points  à partir  du  1er  janvier  2025 , 65 points  à partir  
du  1er  janvier  2026  et  70  points  à partir  du  1er  janvier  2027 .

Dans  le cadre  de  l'adhésion  à la charte  d'impact  de  l'IFD,  nous  avons  rempli  la grille  de  mesure  du  potentiel  d'impact  
dédiée  aux  actions  cotées . 

La revue  indépendante  de  ȺẏǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǱẏMæuM selon  la grille,  garantissant  la transparence  de  ȺẏǍɅǍȺʳɾǸṞ a été  réalisée  par  les 
membres  du  Conseil  Ǳẏ!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ de  la SICAV Echiquier  Impact . (p.13)

V EPIE obtient  le  score  de  74 /100 (vs 55/100* : minimum  exigé  par  la grille  dédiée  aux  actions  cotées),

V EPIE satisfait  ȺẏǸʲțǍʔɾʌȡʬȡʌǹ des  conditions  qualifiantes  de  la  grille .

La grille  est  disponible  publiquement  sur  le site  internet  de  la Financière  de  ȺẏMǪțȡɵʔȡǸɶ ainsi  que  sur  celui  de  ȺẏufE.
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Annexe - Les entreprises  en  portefeuille  à la loupe au 31/12/20235

11 123 4

Bonne santé Education
et bien être de qualité

6 7 8 9

Eau propore et Energie propre et Travail décent et Industrie, innovation
assainissement d'un coût abordable croissance économique et infrastructure

16

Paix, justice et 
institutions efficaces

Consommation et
 production responsables

Villes et 
communautés durables

* Poids  au  31/12/2023 , A cette  même  date  le portefeuille  comptabilisait  0,1% de  liquidité .
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Annexe - Détail  des  méthodologies  climat et biodiversité6

Alignement  de  température  : ¬ẏ!ǪǪɐɶǱ de  Paris  a fixé  en  2015 des  objectifs  ambitieux  de  limitation  de  ȺẏǍʔȓɃǸɅʌǍʌȡɐɅ de  la 
température  à la surface  du  globe  de  2ἏC. ¬ẏȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶ ǱẏǍȺȡȓɅǸɃǸɅʌ de  température  des  portefeuilles  permet  de  mesurer  
ȺẏǹǪǍɶʌ entre  la performance  carbone  prospective  de  ȺẏÃæ> et  celle  attendue  dans  un  scénario  2ἏC. A titre  ǱẏǸʲǸɃɳȺǸṞ un  OPC 
dont  la température  estimée  est  de  2ἏC indique  ɵʔẏǸɅ moyenne  les entreprises  en  portefeuille  démontre  que  la diminution  
progressive  de  leurs  émissions  de  gaz  à effet  de  serre  suit  le rythme  correspondant  à la trajectoire  2ἏC, requis  pour  leur  secteur  
ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǹ. Si une  entreprise  ɾẏȡɅɾǪɶȡʌ dans  un  scénario  de  température  supérieur  à celui  de  ȺẏǹǪɐɅɐɃȡǸ dans  laquelle  elle  se 
trouve,  elle  ɾẏǸʲɳɐɾǸ à des  risques  pouvant  impacter  la pérennité  de  son  activité  (pression  réglementaire,  prix  élevé  de  la tonne  
de  CO2 impactant  la rentabilité ṟ).

Cet  indicateur  nous  permet  ǱẏȡǱǸɅʌȡȒȡǸɶ si les entreprises  présentes  dans  nos  portefeuilles  ɾẏȡɅɾǪɶȡʬǸɅʌ dans  une  trajectoire  
compatible  avec  Ⱥẏ!ǪǪɐɶǱ de  Paris  et  de  piloter  nos  investissements  pour  atteindre  nos  objectifs  de  contribution  à cet  objectif  
collectif . ¬ẏȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶ ǱẏǍȺȡȓɅǸɃǸɅʌ de  température  positionne  le portefeuille  sur  une  échelle  allant  de  1,5 à 6ἏC réalisée  par  
Carbon 4 Finance . A ȺẏǹǪțǸȺȺǸ de  ȺẏÃæ>Ṟ chaque  entreprise  fait  ȺẏɐǩȲǸʌ ǱẏʔɅǸ notation  (score  CIA) dépendant  de  son  secteur  
ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǹṞ de  ses résultats  climatiques  passés  et  de  sa stratégie  de  décarbonation . A ce score  est  ensuite  associée  une  
température  comprise  entre  1,5 et  6ἏC. La table  de  correspondance  entre  score  CIA et  températures  a été  construite  sur  la 
base  de  ȺẏǹʌʔǱǸ deux  univers  de  sociétés .

Part  Verte  Eligible  (PVE)  : Cet  indicateur  représente  la part  du  chiffre  ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ de  ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ qui  provient  ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǹɾ pouvant  
substantiellement  contribuer  à ȺẏǍʌʌǸȡɅʌǸ ǱẏʔɅ objectif  environnemental  de  la taxonomie  européenne . A ce stade,  il ɾẏǍȓȥʌ des  
objectifs  ǱẏǍʌʌǹɅʔǍʌȡɐɅ et  ǱẏǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ au  changement  climatique  couvrant  des  activités  comme  la rénovation  des  bâtiments  et  
la fabrication  ǱẏǹɐȺȡǸɅɅǸɾ.

Pour  savoir  si ces activités  sont  effectivement  alignées  avec  la taxonomie,  elles  devront  répondre  précisément  aux  critères  
techniques  de  celle -ci, ne  pas  affecter  négativement  les autres  objectifs  de  la taxonomie  Ṿ aussi  appelé  DNSH  (Do  No  Significant  
Harm ) et  respecter  des  critères  de  normes  sociales  minimales . Nous  ne  communiquons  pas  à ce jour  cette  part  verte  (ou  
alignement  taxonomie)  en  raison  de  la faible  disponibilité  et  de  la qualité  des  données  à notre  disposition .

Intensité  des  émissions  induites  (dite  empreinte  carbone)  du  portefeuille  : ¬ẏȡɅʌǸɅɾȡʌǹ des  émissions  ǱẏʔɅǸ entreprise  est  
calcu lée  en  rapportant  les émissions  de  gaz  effets  de  serre  induites  par  son  activité  (scope  1,2 et  3) à sa valeur  ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ. 

Pour  calculer  ȺẏǸɃɳɶǸȡɅʌǸ carbone  de  nos  OPC, nous  utilisons  la moyenne  pondérée  des  intensités  carbones  des  entreprises  
qui  les composent .

Intensité des émissions économisées du portefeuille : ¬ẏȡɅʌǸɅɾȡʌǹdes émissions économisées ǱẏʔɅǸentreprise est calculée
en rapportant ses émissions économisées à sa valeur de ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ. Elles sont la somme des émissions évitées grâce aux
produits et services de ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ(par rapport à un scénario de référence) et des émissions réduites grâce à une
amélioration de ȺẏǸȒȒȡǪǍǪȡʌǹdes processus de production .

n

Intensité carbone du portefeuille = ỡ
i=1

( )
Actif net de ȺẏÃæ> Valeur de ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸi

Valeur de ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌi Emissions carbone Scopes 1, 2et 3x

Intensité des émissions n

économisées du portefeuille =   ỡ (
i=1 

)
Actif net de ȺẏÃæ> Valeur de ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸi

Valeur de ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌi

Emissions carbone économisées 
Scopes 1, 2et 3

x

i=1PV E = ỡ
n

Encours du portefeuille

Montant investi i x PVE  i ( )

¬ẏǸɅɾǸɃǩȺǸde ces indicateurs nous est fourni par Carbon4 Finance.

Pour en savoir plus sur les méthodologies utilisées, nous vous invitons à consulter leur site : https:// www.carbon4finance .com/ .
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Annexe - Détail  des  mesures  ǱẏȡɃɳǍǪʌ7

Dans ȺẏȡɅȒɐȓɶǍɳțȡǸintroductive de ce rapport  nous avons cherché à illustrer la contribution des entreprises en portefeuille aux 9
ODD orientés business . Ces 9 ODD font partie intégrante du processus de sélection des entreprises ǱẏMæuMṞau travers du Score
Solutions .

Pour cela, nous avons collecté les indicateurs ǱẏȡɃɳǍǪʌɾcommuniqués par les entreprises au 31/12/2023 et portant sur leurs
activités au titre de ȺẏǍɅɅǹǸ2023 .

¬ẏǍʌʌǸɅʌȡɐɅde ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸʔɶest attirée sur le fait que son investissement dans le compartiment ne génère pas ǱẏȡɃɳǍǪʌdirect
sur ȺẏǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌet la société mais que le compartiment cherche à sélectionner et à investir dans les entreprises qui
répondent aux critères précis définis dans la stratégie de gestion .

Montant de R&D dans la
recherche médicale

(en ặṶ

Nombre de personnes ayant
bénéficié ǱẏʔɅ soutien après

une fraude

Tonnes de CO2 économisées *

Nombre de bénéficiaires de
solutions de santé

Nombre de publications 
académiques en open access

Hectares de forêts préservés

Montant de R&D dans la
modernisation et la durabilité

ǱǸ ȺẏȡɅǱʔɾʌɶȡǸ ṵǸɅ ặṶ

EXPERIAN

RELX  190 000

ASTRAZENECA 9 864 000 000

GENMAB 1 027 000 000

BIOMERIEUX 460 000 000

NOVO NORDISK 4 353 000 000

COLOPLAST 117 000 000

ASTRAZENECA

NOVO NORDISK

AIR LIQUIDE

116000 000

41 600 000

2 000 000

SCA  260 000

AALBERTS 664 000 000

ASML  4 000 000 000

CAREL INDUSTRIES  25 860 000

AALBERTS  411 943 INFINEON 
TECHNOLOGIES

534 707 SOITEC 55

ALLIANZ  12 003 075 LEGRAND 4 276 834 SPIE 584 192

ASML  699 918 MICHELIN 6 417 902 WAVESTONE 217

ATLAS COPCO 490 704 MUNICH RE 3 431 430

CAREL INDUSTRIES  27 MUNTERS 27 254

ESKER 11 746 280 SCHNEIDER ELECTRIC 15 281 013

HALMA  67 504 SMURFIT KAPPA 228 760

MICHELIN  1 200 000 000

MUNTERS  48 780 000

538 000

* Pour cet indicateur , les données sont fournies par Carbon 4Finance . Suivant la date de mise à jour de leur analyse , les données peuvent se rapporter à ȺẏǍɅɅǹǸ2022 et non à
ȺẏǍɅɅǹǸ2023.
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Annexe - Vérification indépendante de Better  Way8

Ce rapport  a été  co -construit  avec  les  experts  indépendants  du  cabinet  Better  

Way . Better  Way  a apporté  une  vision  critique  sur  les  méthodologies  et  

contenus,  et  a procédé  à un  travail  de  vérification  des  chiffres  afin  ǱẏǍɳɳɶǹǪȡǸɶ 

la  sincérité  des  informations  fournies  dans  le  rapport . Ce travail  de  vérification  

des  chiffres  couvre  entre  20 et  50% des  données  consolidées,  ce  qui  ne  permet  pas  

ǱẏǹȺȡɃȡɅǸɶ le  risque  de  non -détection  ǱẏǍɅɐɃǍȺȡǸ significative .

Par  ailleurs,  les informations  utilisées  dans  la préparation  du  document  ont  été  

obtenues  auprès  de  diverses  sources  extérieures . LFDE et  Better  Way  ɅẏɐɅʌ ni  cherché  

à démontrer  la fiabilité  de ces sources,  ni  vérifié  ces informations . Par  conséquent,  ni  

LFDE ni  Better  Way  ne  garantissent  de  quelque  manière  que  ce  soit  

(explicitement  ou  implicitement)  ȺẏǸʲǍǪʌȡʌʔǱǸṞ ȺẏǸʲțǍʔɾʌȡʬȡʌǹ ou  ȺẏǍǱǹɵʔǍʌȡɐɅ des  

informations  contenues  dans  cette  publication .

Better Way est un cabinet de conseil qui accompagne les investisseurs et les entreprises
de leurs portefeuilles dans leur démarche responsable ou orientée vers ȺẏȡɃɳǍǪʌ: de la
définition ǱẏʔɅǸstratégie à sa mise en ɲʔʬɶǸconcrète et son évaluation .
Better Way accompagne depuis 2020 La Financière de ȺẏNǪțȡɵʔȡǸɶdans ȺẏǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ
annuelle de sa démarche ǱẏȡɃɳǍǪʌṞtant au niveau de ses OPC que de la stratégie de la
société de gestion .

Valentin BOUTEILLER

æɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ Ṟ ɶǸɅǱǸʽ-vous sur : https://www.better -way.net/


